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مصرف انرژی در زمستان هدف گذاری کرده‌ایم

 عرضه جهانی دیزل در طول زمستان 
محدود می ماند

 ۱۰ هزار کانتینر ایرانی 
در کراچی

»جهان اقتصاد« گزارش می دهد 

بازار نفت در دام جغرافیای تنش
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 صفحه2
فتح‌الله توسلی

سخنگوی کمیسیون اقتصادی مجلس شورای اسلامی

وقتی هزینه پول، تولید را از 
نفس می‌اندازد

سرمقاله

 صفحه3
سیدرضا راستی‌الحسینی

کارشناس اقتصادی و دکتری مدیریت مالی

چرا گذار از سامانه های فرسوده 
نیازمند ضرب‌الاجل حاکمیتی و 

خوشه بندی تخصصی است؟

یادداشت

 صفحه4
اكبر عليزاده اعتمادي

پژوهشگر مسائل اجتماعی

چرا داشتن نفت، گاز و معدن 
الزاماًً به معنای رفاه نیست؟

یادداشت

از محدوده  انتقال فرودگاه مهرآباد به خارج  آنکه سال هاست  با وجود  اقتصاد:  جهان 
شهری تهران به عنوان ضرورتی اجتناب ناپذیر در دستور کار برنامه ریزان و مسئولان قرار 
گرفته، اظهارات اخیر مدیرعامل این فرودگاه بار دیگر نشان داد که مسیر عملی همچنان 

به سمت توسعه و تثبیت وضعیت موجود متمایل است. 
وی اعلام کرده که علی رغم محدودیت های جدی در بخش زمین، باید به سوی ساخت 
ترمینال جدید حرکت کرد و این موضوع در سطح مدیریت عالی شرکت فرودگاه ها و 

وزارت راه و شهرسازی در حال پیگیری است. 
در  اظهارات  این  می زند.  موج  او  سخنان  در  نیز  مشکلات  سریع  رفع  به  امیدواری 
حالی مطرح می شود که وجود فرودگاه در میان بافت متراکم شهری نه تنها با منطق 
برنامه ریزی شهری امروز همخوانی ندارد، بلکه خطرات و دشواری های متعددی را بر 
زندگی میلیون ها شهروند تحمیل می کند و تأخیر بیشتر در انتقال آن می تواند هزینه های 
جبران ناپذیری به همراه داشته باشد. فرودگاه مهرآباد از دهه ها پیش در موقعیتی قرار 

گرفته که امروز کاملًاً در محاصره مناطق مسکونی، تجاری و اداری قرار دارد.

جهان اقتصاد بررسی میکند؛

گرانی، خرید مردم را آب کرد

جهان اقتصاد گزارش می دهد؛
مهرآباد بر سر دوراهی 

توسعه و انتقال

گرانی فقط عدد روی برچسب کالاها را تغییر نداده؛ رفتار 
مردم را هم عوض کرده است. خانوارهایی که زمانی برای 
هر  از  پیش  حالا  داشتند،  مشخصی  فهرست  ماهانه  خرید 
خرید چند بار قیمت را مقایسه می کنند، بخشی از اقلام را 

به  را  خرید  یا  می‌روند  ارزان تر  برند  سراغ  می کنند،  حذف 
زمان دیگری موکول می کنند. کوچک شدن خرید، شاید در 
آمارها کمتر دیده شود، اما در دخل و خرج خانوارها خودش را 

به‌وضوح نشان می‌دهد.

مسئله امروز بازار فقط این نیست که کالاها گران شده‌اند؛ 
مسئله این است که مردم دیگر مانند گذشته قدرت خرید 
خانوار  درآمد  از  بیشتری  سرعت  با  قیمت ها  وقتی  ندارند. 
افزایش پیدا می کنند، اولین واکنش طبیعی، کاهش مصرف 

است. این کاهش مصرف لزوماًً به معنای حذف کامل یک 
کالا نیست. گاهی خانواده همان کالا را می خرد، اما مقدار 
کمتری از آن را. گاهی برند مورد علاقه کنار گذاشته می شود 

و محصول ارزان تر جای آن را می‌گیرد. 

آگهي فراخوان ارزیابی کیفی برگزاری مناقصه عمومي  دومرحله‌‌اي
تقاضاي شماره 0500337– 48 )باتری نیکل کادمیوم(

شركت بهره برداري نفت و گاز كارون)سهامي خاص(در نظر دارد فراخوان ارزیابی کیفی جهت برگزاری مناقصه عمومی تعداد 184 عدد باتری نیکل کادمیوم مربوطه، مورد نياز خود را مطابق 
شرح درخواست در گزارش شناخت از طریق مناقصه عمومی با شماره فراخوان  2005092544000083 برگزار نماید.

 به همین منظور کلیه مراحل برگزاری فراخوان ارزیابی کیفی از دریافت و تحویل استعلام ارزیابی کیفی تا ارسال دعوت نامه جهت سایر مراحل مناقصه ، از طریق درگاه  سامانه تدارکات 
الکترونیکی دولت ( ستاد به آدرس   www.setadiran.ir   انجام خواهد شد. 

در همین راستا لازم است مناقصه گران در صورت عدم عضویت در سامانه ستاد، مراحل ثبت نام در سایت مذکور و دریافت گواهی امضای الکترونیکی راجهت شرکت در مناقصه محقق نمایند. 
تاریخ انتشار مناقصه درسامانه  1405/06/23 خواهد بود.

اطلاعات و اسناد مناقصه عمومی پس از برگزاری فرآیند ارزیابی کیفی و ارسال دعوت نامه از طریق سامانه ستاد به مناقصه گران ارسال خواهد شد .
مهلت دریافت اسناد استعلام ارزیابی کیفی : روز:  دوشنبه  تاریخ  : 1405/07/06  تا ساعت 13:00

مهلت ارسال پاسخ ارزیابی کیفی : تا روز  دوشنبه  تاریخ : 1405/07/20 تا ساعت 13:00
))از ارسال اسناد ارزیابی کیفی به صورت فیزیکی جدا خودداری نمایید((

آدرس دستگاه مناقصه گزار:   اهواز - ناحيه صنعتي كارون – شركت بهرهبرداري نفت و گاز كارون – ساختمان والفجر تداركات و امور كالا - واحد خريد و بررسي منابع كالا
kala-kogpc@nisoc.ir

فاکس:   32249806-061   تاييد فكس: 34167610 -061   تلفن : 32262478 -061
اطلاعات تماس سامانه ستاد جهت انجام مراحل عضویت در سامانه :

دفتر مرکز تماس : 021-41934
شناسه آگهی: 2270591

نوبت دوم

روابط عمومی شرکت بهره برداری نفت و گاز کارون

شرکت ملی نفت ایران
شرکت ملی مناطق نفتخیز جنوب

شرکت بهره برداری نفت و گاز کارون
»سهامی خاص«

فراخوان تجدید مناقصات عمومي دو مرحله ای خرید کالا
شركت توزيع نيروي برق شمال استان كرمان)سهامی خاص( در نظر دارد کالا و تجهیزات مورد نیاز خود را از طريق مناقصه عمومي دو مرحله اي 
و از طريق سامانه تدارکات الکترونيکي دولت )ستاد( به شرح جدول پائین و از تولید کنندگان یا تامین کنندگان واجد صلاحیت خریداری نماید. 

1- پیشنهاد دهنده بایستی الزاما تولید کننده و یا تامین کننده مجاز باشد.
2-شرکت کنندگان در مناقصه الزاما بایستی در سامانه تدارکات الکترونيکي دولت )ستاد( به آدرس )www.setadiran.ir( ثبت نام و نسبت به تهيه ، تکميل و ارسال اسناد 

از طريق سامانه مذکور اقدام نمايند.
3- تاریخ انتشار مناقصات در سامانه ستاد : از ساعت 08:00 صبح روز یکشنبه به تاریخ  1405/06/15 ميباشد.

4- آخرین مهلت واريز وجه و دريافت اسناد مناقصه از سامانه : حداکثر تا ساعت 17 روز شنبه به تاريخ 1405/06/21
5-  آخرين مهلت بارگذاري اسناد و پيشنهاد قيمت در سامانه ستاد و ارائه اصل ضمانت نامه شرکت در فرايند ارجاع کار حداکثر تا ساعت 8:00 صبح روز بازگشایی مورخ 1405/07/06

6- زمان و محل بازگشایی پاکات مناقصه از طریق سامانه ستاد از ساعت 10:00 صبح روز دوشنبه مورخ 1405/07/06
7- شركت توزيع نيروي برق شمال استان كرمان در رد يا قبول يك يا كليه پيشنهادات مختار مي باشد .

8-حضور پيشنهاد دهندگان در جلسه با ارائه معرفی نامه و کارت شناسائي بلامانع ميباشد .
9- مناقصات به صورت دو مرحله ای مي باشند و ساير جزئيات ، شرايط و الزامات مربوطه در اسناد مناقصه مندرج است.  

  10- اطلاعات تماس مناقصه گزار جهت دريافت اطلاعات بيشتر در خصوص مناقصات : كرمان- خيابان خواجوي کرماني - خيابان توانير - شركت توزيع نيروي برق شمال 
استان کرمان - ساختمان شماره 4 - اداره تداركات و قرادادها  -  تلفن -03432520003               

11 - کليه مراحل برگزاري مناقصات از طريق درگاه سامانه تدارکات الکترونيکي دولت )ستاد( به آدرس )www.setadiran.ir( انجام خواهد شد .اطلاعات تماس دفاتر ثبت 
نام در سايت سامانه مذکور بخش ثبت نام/پروفايل /تامين کننده /مناقصه گر موجود ميباشد.

ضمنا اين آگهي عينا در سايت هاي اينترنتي به شرح زير در دسترس ميباشد.
سايت اينترنتي اين شركت به آدرس : www.nked.co.ir  مي باشد 

شبكه اطلاع رساني معاملات توانيربه نشاني www.tavanir.org.ir مي باشد
روابط عمومي شرکت توزيع نيروي برق شمال استان کرمانپايگاه ملي اطلاع رساني مناقصات HTTP://iets.MPORG.IR مي باشد 

نوبت دوم

 شماره 
مبلغ ضمانت نامه شرکت در فرايند        موضوع مناقصهمناقصه

ارجاع کار  )ريال(
شماره فراخوان در سامانه 

ستاد
4،008،000،0002005005630000138خرید انواع پایه های بتنی گرد پیش تنیده1405-15
14،557،500،0002005005630000139خرید انواع پایه های بتنی گرد پیش تنیده )فاز اول(1405-31
35،650،000،0002005005630000140خرید انواع پایه های بتنی گرد پیش تنیده1405-100
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سرمقالهسرمقاله

گرانی فقط عدد روی برچسب کالاها را تغییر نداده؛ 
که  خانوارهایی  است.  کرده  عوض  هم  را  مردم  رفتار 
داشتند،  مشخصی  فهرست  ماهانه  خرید  برای  زمانی 
حالا پیش از هر خرید چند بار قیمت را مقایسه می کنند، 
ارزان تر  برند  سراغ  می کنند،  حذف  را  اقلام  از  بخشی 
می کنند.  موکول  دیگری  زمان  به  را  خرید  یا  می روند 
شود،  دیده  کمتر  آمارها  در  شاید  خرید،  شدن  کوچک 
اما در دخل و خرج خانوارها خودش را به وضوح نشان 

می دهد.
گران  کالاها  که  نیست  این  فقط  بازار  امروز  مسئله 
گذشته  مانند  دیگر  مردم  که  است  این  مسئله  شده اند؛ 
قدرت خرید ندارند. وقتی قیمت ها با سرعت بیشتری از 
درآمد خانوار افزایش پیدا می کنند، اولین واکنش طبیعی، 

کاهش مصرف است.
این کاهش مصرف لزوماًً به معنای حذف کامل یک 
اما  می‌خرد،  را  کالا  همان  خانواده  گاهی  نیست.  کالا 
کنار  علاقه  مورد  برند  گاهی  را.  آن  از  کمتری  مقدار 
گذاشته می شود و محصول ارزان تر جای آن را می گیرد. 
در مواردی هم خریدی که قبلًاً هر ماه انجام می شد، به 

چند ماه یک بار موکول می شود.
در واقع، سفره خانوار فقط کوچک تر نشده؛ سبد خرید 
کالاهای  در  رفتار  تغییر  این  است.  شده  کوچک  هم 
بیشتر  امروز  است. مصرف کننده  قابل مشاهده  مختلف 
خرید  از  پیش  و  می کند  مقایسه  را  قیمت ها  گذشته  از 
به این فکر می کند که آیا واقعاًً به آن کالا نیاز دارد یا 

می تواند خرید آن را عقب بیندازد.
نشانه های  از  یکی  خرید«  انداختن  »عقب  همین 
بیشتری  تعداد  وقتی  است.  خرید  قدرت  کاهش  مهم 
کنند،  موکول  آینده  به  را  خود  خریدهای  خانوارها  از 
تقاضای واقعی در بازار کاهش پیدا می کند. فروشگاه ها 
مشتری کمتری دارند، تولیدکننده با فروش دشوارتری 
مواجه می شود و کسب وکارها برای حفظ مشتری ناچار 
به ارائه تخفیف یا کوچک تر کردن بسته بندی می شوند.

مسئله  فقط  خرید  شدن  کوچک  دلیل،  همین  به 
مصرف کننده نیست؛ زنجیره تولید و توزیع را هم تحت 

تأثیر قرار می دهد.
هزینه های  افزایش  با  نیز  تولیدکننده  دیگر،  از طرف 

خود روبه روست. مواد اولیه، حمل ونقل، انرژی، دستمزد 
و هزینه های مالی همگی بر قیمت تمام شده اثر دارند. 
بنابراین کاهش قیمت برای تولیدکننده همیشه ساده و 

ممکن نیست.
را  بازار  می تواند  همزمان،  فشار  دو  این  نتیجه  اما 
جبران  برای  تولیدکننده  کند؛  پیچیده ای  وضعیت  وارد 
هزینه ها نیاز به قیمت بالاتر دارد و مصرف کننده برای 

حفظ بودجه خانوار به خرید کمتر روی می آورد.
قیمت  نظر  از  است  ممکن  بازار  شرایطی،  چنین  در 
واقعی  مصرف  و  معاملات  حجم  نظر  از  اما  کند  رشد 

عقب بنشیند.
و  »گرانی«  میان  تفاوت  که  است  جایی  همان  این 
با  فقط  خانوار  می شود.  ملموس  مردم  برای  »تورم« 
افزایش قیمت یک کالا مواجه نیست؛ با مجموعه ای از 
افزایش هزینه ها روبه روست و باید تصمیم بگیرد درآمد 
محدود خود را میان مسکن، خوراک، حمل ونقل، درمان، 

آموزش و سایر نیازها چگونه تقسیم کند.
وقتی هزینه یک بخش افزایش پیدا می کند، معمولًاً 

فشار به بخش های دیگر منتقل می شود.
تا  دهد  کاهش  را  تفریح  هزینه  خانواده  است  ممکن 
به  پوشاک  خرید  کند.  تأمین  را  خوراک  هزینه  بتواند 
تعویق بیفتد تا هزینه درمان پرداخت شود. خرید لوازم 
جدید حذف شود تا اجاره خانه یا هزینه رفت وآمد تأمین 

شود.

را  پول  خرید  قدرت  فقط  نهایت  در  تورم  یعنی  این 
محدود  هم  را  خانوار  انتخاب های  نمی دهد؛  کاهش 

می کند.
تغییر کیفیت مصرف است.  پیامدهای دیگر،  از  یکی 
کالاهای  سمت  به  است  ممکن  خانوارها  از  بخشی 
ارزان تر بروند، حتی اگر کیفیت پایین تری داشته باشند. 
در کوتاه مدت این تصمیم می تواند هزینه را کنترل کند، 
اما در بلندمدت گاهی هزینه بیشتری ایجاد می کند؛ زیرا 
کالای ارزان تر ممکن است دوام کمتری داشته باشد یا 

نیاز به تعویض زودتر پیدا کند.
خرید  قدرت  کاهش  چرا  فهمید  می توان  همین جا  از 
و  کمتر  مردم  وقتی  نیست.  آماری  ساده  مسئله  یک 
تغییر  اقتصاد  در  تقاضا  ترکیب  می کنند،  خرید  ارزان تر 
نشان  واکنش  تغییر  این  به  نیز  تولیدکننده  می کند. 
می دهد و ممکن است محصول اقتصادی تر تولید کند، 
حجم بسته بندی را کاهش دهد یا سرمایه گذاری برای 

تولید محصولات جدید را به تعویق بیندازد.
یک  شکل گیری  خطر  شود،  طولانی  روند  این  اگر 
می آید،  پایین  خرید  قدرت  دارد:  وجود  منفی  چرخه 
افت  کسب وکارها  فروش  می کند،  پیدا  کاهش  مصرف 
می کند، سرمایه گذاری ضعیف می شود و در نهایت رشد 

اقتصادی نیز تحت فشار قرار می گیرد.
فقط  خانوار  خرید  قدرت  تقویت  دلیل،  همین  به 
رونق  سیاست  از  بخشی  نیست؛  حمایتی  سیاست  یک 

اقتصادی است.
البته افزایش دستمزد به تنهایی نمی تواند راه حل باشد. 
اگر افزایش درآمد بدون کنترل تورم اتفاق بیفتد، بخشی 
بین  از  خدمات  و  کالا  قیمت  در  زود  خیلی  آن  اثر  از 

می رود.
راهکار باید همزمان چند مسیر را دنبال کند: کنترل 
اقتصادی،  ثبات  ایجاد  تولید،  هزینه های  کاهش  تورم، 

حمایت هدفمند از اقشار کم درآمد و افزایش بهره وری.
باشد  مراقب  باید  سیاست گذار  موارد،  این  کنار  در 
حمایت از مصرف کننده به شکل مصنوعی و کوتاه مدت 
اجرا نشود. هدف اصلی باید این باشد که خانوار بتواند 
و  کالاها  از  باکیفیت  و  منطقی  سبدی  خود،  درآمد  با 

خدمات تهیه کند.
بازار هم نیاز به تقاضای واقعی دارد.

مقدار  حداقل  با  را  کالاهای ضروری  فقط  مردم  اگر 
کسب وکارها،  داشت  انتظار  نمی توان  کنند،  خریداری 
تولیدکنندگان و فروشندگان در شرایط مناسبی فعالیت 
نمی تواند  قدرتمند  مصرف کننده  بدون  اقتصاد  کنند. 

رونق پایدار داشته باشد.
امروز شاید یکی از مهم ترین نشانه های فشار اقتصادی، 
بلکه سبدهای  نباشد؛  یا کمبود کالا  صف های طولانی 
خرید کوچک تر، خریدهای عقب افتاده و کالاهایی باشد 

که از فهرست مصرف خانوار حذف شده اند.
مردم هنوز خرید می کنند، اما متفاوت از گذشته. کمتر 

می خرند، ارزان تر می خرند و بیشتر فکر می کنند.
علامت  یک  سیاست گذار  برای  باید  رفتار  تغییر  این 
اقتصادی  رشد  و  تولید  رونق  هدف،  اگر  باشد.  جدی 
است، نمی توان فقط به افزایش تولید نگاه کرد؛ باید دید 
مصرف کننده توان خرید محصول تولیدشده را دارد یا نه

با  نباید  را  مردم  خرید  شدن  کوچک  نهایت،  در 
صرفه جویی  گرفت.  اشتباه  خانوار  عادی  صرفه جویی 
زمانی انتخاب است که فرد بتواند بخرد اما تصمیم بگیرد 
کمتر هزینه کند؛ اما وقتی کاهش خرید نتیجه ناتوانی در 
نیازهای معمول باشد، دیگر صرفه جویی نیست،  تأمین 

بلکه نشانه کاهش قدرت خرید است.
اقتصاد زمانی دوباره جان می گیرد که مردم از »خرید 
و  نیاز  اساس  بر  »خرید  به  آوردن«  دوام  برای  کمتر 
انتخاب« برگردند. تا آن زمان، کوچک شدن سبد خرید 
خانوار یکی از جدی ترین زنگ خطرها برای بازار مصرف 

و تولید خواهد بود.

تلفن همراه، پرسش هایی درباره  تغییر وضعیت ثبت سفارش های قدیمی 
مبنای این تسهیل ایجاد کرده است.

‌ بازار تلفن همراه طی یک سال گذشته تحت تأثیر تغییرات مقررات ارزی 
و محدودیت های اعمال شده در فرآیند ثبت سفارش، تخصیص و تأمین ارز، 
بهینه سازی  وجود  با  که  به گونه ای  است؛  بوده  مواجه  متفاوتی  شرایط  با 
فاصله شهریور  در  واردکننده  از شرکت های  فرآیندهای سامانه ای، بخشی 
تا بهمن ماه با چالش هایی در ثبت سفارش، ویرایش اظهارنامه ها و تشریفات 

تخصیص و تأمین ارز مواجه شدند.
در  که  همراه  تلفن  سنواتی  ثبت سفارش های  سرنوشت  میان،  این  در 
دوره های گذشته ایجاد شده اما فرآیند تأمین ارز آنها نهایی نشده بود، به 

یکی از ابهامات قابل توجه در این بازار تبدیل شده است.
فرآیند  که  ثبت‌سفارش هایی  میان  می دهد  نشان  موجود  رویه  بررسی 
تأمین ارز آنها انجام شده و ثبت سفارش هایی که صرفاًً تخصیص ارز دریافت 

کرده اند، تفاوت مهمی در امکان ادامه عملیات تجاری وجود دارد.
در مواردی که ثبت سفارش دارای تأمین ارز است، امکان ویرایش و ادامه 
فرآیند واردات و در نهایت ترخیص کالا وجود دارد؛ اما در ثبت سفارش هایی 
با  مرتبط  صادراتی«  »کوتاژ  وضعیت  و  داشته اند  ارز  تخصیص  صرفاًً  که 
مواجه  محدودیت هایی  با  ویرایش  امکان  است،  نشده  تکلیف  تعیین  آنها 

بوده است.
 ابهام اصلی؛ چگونه ثبت سفارش های فاقد تأمین ارز فعال 

شدند؟
نقطه قابل تأمل آنجاست که بخشی از ثبت سفارش های سنواتی که در 
سال های گذشته صرفاًً مرحله تخصیص ارز را طی کرده اما تأمین ارز آنها 
نهایی نشده بود، ظاهراًً امکان به روزرسانی، ویرایش و ادامه فرآیند واردات 

را پیدا کرده اند.
ادامه  امکان  ایجاد  مبنای  اساسی مطرح می شود:  پرسش  اینجا یک  در 
بر  تغییر وضعیت  این  بوده و  از ثبت سفارش ها چه  این دسته  برای  فرآیند 

اساس کدام مصوبه، دستورالعمل یا سازوکار سامانه ای انجام شده است؟*
پاسخ به این پرسش از آن جهت اهمیت دارد که در شرایط محدودیت 
منابع ارزی و اعمال سهمیه و محدودیت برای واردات، هرگونه ایجاد مسیر 
توزیع  نحوه  بر  می تواند  قدیمی  ثبت سفارش های  شدن  فعال  برای  جدید 

فرصت واردات میان فعالان این بازار اثرگذار باشد.
انجام  تولید  ازای سرمایه گذاری در  آیا تسهیل واردات در   

شده است؟
متولی  دستگاه های  شفاف‌سازی  نیازمند  که  مهمی  موضوعات  از  یکی 
در  سرمایه گذاری  و  اشتغال  *حفظ  با  تسهیل  این  احتمالی  ارتباط  است، 

پروژه های تولیدی، صنعتی و کشاورزی در استان های مختلف* است.
چنانچه امکان فعال سازی یا ادامه فرآیند این ثبت سفارش ها در چارچوب 

سیاستی مشخص و در ازای سرمایه گذاری در پروژه های تولیدی فراهم شده 
است، ضروری است این موضوع به صورت رسمی اعلام شود.

چه  مبنای  بر  دقیقاًً  سازوکار  این  شود  مشخص  باید  حالتی  چنین  در 
چه  بوده،  آن  مشمول  سرمایه گذاری هایی  نوع  چه  شده،  طراحی  مقرراتی 
نهادی صلاحیت تأیید پروژه ها را داشته و رابطه میان میزان سرمایه گذاری 

انجام شده و میزان تسهیل در فرآیند واردات چگونه تعیین شده است.
 »امضای طلایی«؛ مرز باریک میان تسهیل و تبعیض؟

هرجا  که  است  دوچندان  جهت  آن  از  موضوع  این  در  شفافیت  اهمیت 
یک فرآیند محدود، امکان ویژه یا استثنا برای گروهی از فعالان اقتصادی 
ایجاد می شود، بدون انتشار معیارهای روشن، احتمال شکل گیری رانت یا 

اصطلاحاًً »امضای طلایی« نیز مطرح می شود.
یا  اشخاص  به  تخلف  دادن  نسبت  معنای  به  موضوع  این  بر  تأکید 
فرآیند  بودن  *شفاف  اصلی،  مسئله  بلکه  نیست؛  خاص  شرکت های 
شرایط*  واجد  اقتصادی  فعالان  دسترسی  بودن  یکسان  و  تصمیم گیری 

است.
اگر فعال شدن یک ثبت سفارش سنواتی نیازمند تصمیم یا تأیید موردی 
این  برای  معیارهایی  چه  شود  مشخص  باید  باشد،  مقام  یا  دستگاه  یک 
تصمیم وجود داشته و آیا این معیارها برای همه متقاضیان به شکل یکسان 

اعمال شده است.
در مقابل، اگر فرآیند کاملًاً سامانه ای و مبتنی بر ضوابط از پیش اعلام شده 
بوده، انتشار همین ضوابط می تواند بخش قابل توجهی از ابهامات موجود 

را برطرف کند.
 آیا این امکان برای تمام ذی نفعان فراهم شده است؟

اگر چنین امکانی برای ادامه فرآیند ثبت سفارش های فاقد تأمین ارز ایجاد 
واجد  ذی نفعان  و  واردکنندگان  تمامی  آیا  شود  مشخص  باید  است،  شده 
گروه  برای  صرفاًً  امکان  این  یا  داشته اند  را  آن  از  استفاده  امکان  شرایط 

مشخصی از فعالان اقتصادی فراهم شده است.
به عبارت دیگر، باید روشن شود معیار برخورداری از این تسهیل چه بوده 
و آیا تمامی شرکت هایی که دارای ثبت سفارش سنواتی مشابه بوده اند، از 

شرایط یکسان برخوردار بوده اند یا خیر.
شفاف نبودن این موضوع می تواند زمینه شکل گیری این برداشت را ایجاد 
کند که بخشی از واردکنندگان از مسیری برخوردار شده اند که برای سایر 
فعالان بازار در دسترس نبوده است؛ بنابراین اعلام دقیق معیارها و دامنه 

شمول این سیاست ضروری است.
 پروژه های تولیدی در چه مرحله ای قرار دارند؟

در  سرمایه گذاری  با  ارتباط  در  واردات  فرآیند  تسهیل  که  صورتی  در 
پروژه های تولیدی، صنعتی یا کشاورزی انجام شده باشد، سؤال مهم بعدی 

میزان پیشرفت واقعی این پروژه ها است.

لازم است مشخص شود پروژه هایی که مبنای بهره مندی از این تسهیلات 
قرار گرفته اند، در چه مرحله ای هستند؛ چه میزان از تعهدات سرمایه گذاری 

آنها محقق شده و چه نسبتی از پروژه ها به مرحله بهره برداری رسیده اند.
و  پروژه ها  مالی  و  فیزیکی  پیشرفت  میان  شود  مشخص  باید  همچنین 
میزان امتیاز یا تسهیل اعطاشده در فرآیند واردات چه رابطه ای وجود داشته 

است.
اگر پروژه ای صرفاًً در مرحله اولیه قرار داشته باشد، اما در مقابل از ظرفیت 
قابل توجهی برای واردات برخوردار شده باشد، طبیعتاًً این موضوع نیازمند 
شده  طراحی  چگونه  تعهدات  اجرای  بر  نظارت  سازوکار  که  است  توضیح 

است.
ثبت سفارش های  مسیر  از  واردات  آمار  انتشار  ضرورت   

سنواتی
برای ارزیابی دقیق این سیاست، انتشار آمار مربوط به ثبت سفارش های 

سنواتی ضروری است.
مشخص شود چه تعداد ثبت سفارش فاقد تأمین ارز از سال های گذشته 
این  ارزش  پیدا کرده اند،  ویرایش  امکان  آنها  از  تعداد  بود، چه  مانده  باقی 
ثبت سفارش ها چقدر بوده و در نهایت چه میزان تلفن همراه بر مبنای این 

ثبت سفارش ها وارد و ترخیص شده است.
همچنین تفکیک واردات انجام شده بر اساس نوع واردکننده، منشأ ارز و در 
صورت وجود، میزان سرمایه گذاری انجام شده در پروژه های تولیدی می تواند 

تصویر روشن تری از آثار این سیاست ارائه کند.
در شرایطی که بازار تلفن همراه طی ماه های اخیر با محدودیت هایی در 
ثبت سفارش و تأمین ارز مواجه بوده، تغییر وضعیت ثبت سفارش های سنواتی 
نمی تواند صرفاًً یک موضوع فنی و سامانه ای تلقی شود؛ چراکه این تغییرات 
در  و  بازار  واردکنندگان، موجودی  میان  رقابت  واردات،  میزان  بر  مستقیماًً 

نهایت قیمت تلفن همراه اثر می گذارد.
ارزی  سیاست  و  تجارت  متولی  دستگاه های  می رود  انتظار  رو،  این  از 
ارتباط احتمالی آن  درباره مبنای حقوقی این تسهیل، نحوه تصمیم‌گیری، 
میزان  ذی نفعان،  تمام  برای  آن  شمول  تولید،  بخش  در  سرمایه گذاری  با 
پیشرفت پروژه های مشمول و حجم واردات انجام شده از این مسیر به صورت 

شفاف اطلاع رسانی کنند.
و  *مجوزها  فرآیند  این  در  آیا  شود  مشخص  است  ضروری  به ویژه 
ضوابط  اساس  بر  مراحل  تمام  یا  داشته اند  نقشی  موردی*  تصمیم های 

عمومی و قابل دسترس برای همه فعالان اقتصادی انجام شده است.
در نهایت، شفاف سازی درباره این موارد می تواند مشخص کند که با یک 
سازوکار عمومی برای تسهیل تجارت و حمایت از تولید مواجه هستیم یا 
مسیری که به دلیل نبود شفافیت، می تواند زمینه شکل گیری برداشت هایی 
درباره امضاهای طلایی و ایجاد رانت در واردات تلفن همراه را فراهم کند.

از  انرژی  و  پایه  از کالاهای  قیمت طیف گسترده ای 
زمان آغاز جنگ ایران افزایش قابل توجهی داشته است

بازار جهانی کالاها از زمان آغاز جنگ ایران با افزایش 
مواد  انرژی،  مختلف  بخش های  در  قیمت  توجه  قابل 

اولیه و محصولات کشاورزی مواجه شده است.
با  اروپا  طبیعی  گاز  منتشرشده،  داده های  اساس  بر 
میان  در  را  قیمت  رشد  بیشترین  درصدی  افزایش 125 
کالاهای مورد بررسی به ثبت رسانده است. پس از آن، 
قیمت گوگرد 123 درصد افزایش یافته و نفت گرمایشی 
نیز با رشد 77 درصدی در جایگاه بعدی قرار گرفته است

در بخش فرآورده های نفتی، قیمت سوخت جت 62 

افزایش  بنزین 39 درصد  و  گازوئیل 56 درصد  درصد، 
 WTI داشته است. همچنین قیمت نفت خام شاخص

آمریکا 36 درصد رشد کرده است.
در بازار کالاهای کشاورزی نیز قیمت برنج 47 درصد، پنبه 
32 درصد، دی‌آمونیوم فسفات 26 درصد، گندم 24 درصد، 

روغن پالم 22 درصد و ذرت 17 درصد افزایش یافته است.
فهرست رشد قیمت کالاها از آغاز جنگ ایران

کالامیزان افزایش قیمت
نفت   - گوگرد٪123   - اروپا٪125  طبیعی  گاز 
-گازوئیل٪56  جت٪62  سوخت   - گرمایشی٪77 
 ٪WTI36 خام  نفت   - بنزین٪39   - برنج٪47   -
- پنبه32٪ - دی آمونیوم فسفات26٪ - گندم٪24 - 

روغن پالم22٪ - ذرت٪17
جنگ آمریکا و رژیم صهیونیستی علیه ایران 

این تحولات نشان می دهد تبعات جنگ تنها به بازار 
نهاده های  سوخت،  انرژی،  بازار  و  نمانده  محدود  نفت 
افزایش  تأثیر  تحت  نیز  غذایی  محصولات  و  تولید 
ریسک های ژئوپلیتیکی و اختلال در زنجیره های تأمین 

قرار گرفته اند.
گوگرد  و  اروپا  طبیعی  گاز  قیمت  رشد  میان،  این  در 
فرآورده های  قیمت  افزایش  و  شده  برابر  دو  از  بیش 
نفتی نیز می تواند هزینه حمل ونقل و تولید را در اقتصاد 
تداوم  صورت  در  که  موضوعی  دهد؛  افزایش  جهانی 
کشورهای  در  تورمی  فشارهای  افزایش  به  می تواند 

مختلف منجر شود.

جهان اقتصاد بررسی میکند؛
گرانی، خرید مردم را آب کرد

ابهام در واردات موبایل با ثبت سفارش های سنواتی؛ مسیر ویژه باز شد؟

جهش قیمت کامودیتی ها از آغاز جنگ علیه ایران
14 قلم کالایی که جهش کردند

وقتی هزینه پول، تولید را از نفس می اندازد
فتح الله توسلی-  سخنگوی کمیسیون اقتصادی مجلس شورای 

اسلامی
به منابع مالی  باشد که دسترسی  اقتصادی  تولید زمانی می تواند موتور رشد 
قابل  اقتصادی که بخش  در  باشد.  قابل پیش بینی  و  امکان پذیر  بنگاه ها  برای 
توجهی از سرمایه در گردش و منابع مورد نیاز واحدهای تولیدی از مسیر نظام 
بانکی تأمین می شود، افزایش هزینه تأمین مالی مستقیماًً به افزایش هزینه تولید 
منجر خواهد شد. به همین دلیل، مسئله نرخ سود بانکی را نمی توان صرفاًً یک 
موضوع بانکی دانست؛ این مسئله با قیمت کالا، اشتغال، سرمایه گذاری و قدرت 

رقابت صنایع ارتباط مستقیم دارد.
وقتی تولیدکننده برای تأمین سرمایه در گردش یا توسعه فعالیت خود مجبور 
به پرداخت هزینه های سنگین مالی باشد، بخش قابل توجهی از درآمد بنگاه به 
جای نوسازی ماشین آلات، افزایش ظرفیت و ارتقای بهره وری، صرف بازپرداخت 
تسهیلات می شود. در چنین شرایطی، حتی واحدی که از نظر فنی و بازار ظرفیت 

رشد دارد، ممکن است به دلیل فشار هزینه های مالی از ادامه مسیر بازبماند.
مشکل زمانی عمیق تر می شود که رابطه بانک و تولیدکننده صرفاًً به دریافت 
تسهیلات و بازپرداخت مبلغ مشخص محدود شود. فعالیت اقتصادی همواره با 
ریسک همراه است؛ تغییر قیمت مواد اولیه، نوسانات ارزی، محدودیت انرژی، 
افت تقاضا و مشکلات صادراتی می توانند سودآوری یک پروژه را تغییر دهند. 
تولیدکننده  بر دوش  اقتصادی  بنابراین منطقی نیست که تمام ریسک فعالیت 
قرار گیرد، اما بازده مورد انتظار تأمین کننده منابع از ابتدا بدون توجه به نتیجه 

واقعی پروژه تعیین شود.
واقعی  اقتصاد  مالی  تأمین  به  پول،  صرف  فروش  جای  به  باید  بانکداری 
سمت  به  که  دارند  را  اثرگذاری  بیشترین  زمانی  بانکی  منابع  شود.  نزدیک تر 
طرح هایی هدایت شوند که ظرفیت ایجاد ارزش افزوده، اشتغال و افزایش تولید 
از زنجیره رشد  بلکه بخشی  بانک صرفاًً وام دهنده نیست؛  نگاه،  این  دارند. در 
تأمین  پروژه های  موفقیت  حتی  و  نظارت  ارزیابی،  در  باید  و  است  اقتصادی 

مالی شده نقش فعال تری داشته باشد.
از سوی دیگر، اصلاح نظام بانکی بدون توجه به مسئله بنگاه داری بانک ها 
کامل نخواهد بود. منابعی که باید به تولید، سرمایه در گردش و سرمایه گذاری 
مولد اختصاص پیدا کنند، نباید در مسیر دارایی های غیرمولد یا فعالیت هایی قرار 
معیارهای  از  یکی  دارند.  اقتصاد  واقعی  نیازهای  با  ارتباط محدودی  که  گیرند 
سمت  به  اندازه  چه  تا  منابع  که  باشد  این  باید  بانکی  اصلاحات  موفقیت 

فعالیت های مولد هدایت شده اند.
راه حل نیز صرفاًً کاهش دستوری نرخ سود نیست. اگر ساختار بانک ها، هزینه 
نشود،  اصلاح  تسهیلات  تخصیص  نحوه  و  اعتبارسنجی  کیفیت  منابع،  تجهیز 
کاهش نرخ ها ممکن است به نتیجه پایدار نرسد. آنچه اهمیت دارد، ایجاد تعادل 

میان منافع سپرده گذار، سلامت بانک و توان بازپرداخت تولیدکننده است.
پایدار، به نظام تأمین  از رکود و دستیابی به رشد  ایران برای عبور  اقتصاد 
مالی نیاز دارد که در خدمت تولید باشد، نه اینکه هزینه تولید را افزایش دهد. 
فعالیت های  سمت  به  را  منابع  توزیع،  عادلانه تر  را  ریسک  که  اصلاحی  هر 
واقعی هدایت و رابطه بانک و صنعت را از یک رابطه صرفاًً بدهکار و بستانکار 
به یک همکاری اقتصادی تبدیل کند، می تواند بخشی از موانع رشد تولید را 

برطرف سازد.

راضیه احمدوند
روزنامه نگار

فرمان پولی همتی برای گره گشایی از تولید
در نشست مشترک بانک مرکزی و مجلس، همتی بر جهت دهی منابع 

پولی و حل چالش های ارزی بخش خصوصی تأکید کرد.
و  تولید  رونق  و  جهش  ویژه  »کمیسیون  مشترک  نشست  در  همتی 
با  اسلامی«  شورای  مجلس  اساسی  قانون   44 اصل  اجرای  بر  نظارت 
فعالان اقتصادی خراسان که به میزبانی بانک مرکزی برگزار شد، گفت: 
بانک مرکزی همواره خود را حامی جدی تولید و رونق اقتصادی می داند 
و در این مسیر، تمام تلاش ما بر آن است تا با انضباط پولی و مدیریت 
بهینه منابع، بستر لازم برای فعالیت بنگاه های تولیدی و فعالان اقتصادی 

فراهم شود.
با تولیدکنندگان و  بر اهمیت تعامل نزدیک  تأکید  با   عبدالناصر همتی، 
فعالان اقتصادی اظهار داشت: ما از شنیدن نظرات مستقیم فعالان بخش 
این  تداوم  معتقدیم  و  می کنیم  استقبال  کشور  استان های  در  خصوصی 
بانکی  فرآیندهای  تسهیل  و  واقع بینانه تر  سیاست های  اتخاذ  به  گفتگوها 

برای تولیدکنندگان می انجامد.
شرایط  در  ما  اصلی  اولویت  افزود:  موجود  چالش های  به  اشاره  با  وی 
کنونی، جهت دهی منابع بانکی به سمت تولید و رفع تنگناهای آنان است، 
البته در این مسیر باید تعادلی میان حمایت از تولید و مدیریت متغیرهای 
کلان اقتصادی برقرار کنیم تا ثبات لازم برای برنامه ریزی تولیدکنندگان و 

فعالان اقتصادی فراهم شود.
در ادامه این نشست، محسن زنگنه، رئیس کمیسیون ویژه جهش تولید و 
نظارت بر اجرای اصل 44 مجلس، ضمن قدردانی از اهتمام بانک مرکزی 
در برگزاری این جلسه، به تبیین رویکردهای مجلس در حمایت از بخش 
تسهیل  تولید،  مالی  تأمین  موانع  رفع  ضرورت  بر  و  پرداخت  خصوصی 

فرآیندهای ارزی برای واحدهای تولیدی تأکید کرد.
همچنین در این جلسه، مسائل و دغدغه های محوری فعالان اقتصادی 
در حوزه های تأمین سرمایه در گردش، تعهدات ارزی و تخصیص منابع 
آقایان قوامی، طغیانی،  به پروژه های پیشران مورد بررسی قرار گرفت و 
نمایندگان  عنوان  به  عبداللهی،  و  قیصری  جهانگیری،  خانم ها  و  قادری 
حاضر در جلسه، ضمن همراهی با دغدغه های تولیدکنندگان، بر ضرورت 
موانع  رفع  در  تسریع  و  اصل 44  اجرای سیاست های  بر  دقیق تر  نظارت 

بانکی تأکید کردند.

خبـــرخبـــر
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3 صنعت و معدن

 علی رسولیان – مدیرعامل شرکت فولاد سنگان در سالهای اخیر با تثبیت انقلاب چهارم 
صنعتی، شرکتهای فعال در حوزه فناوری بالاترین رتبه در ارزش آفرینی و تاثیرگذاری در مارکتها 
را به خود اختصاص دادند، با این وجود، فولاد همچنان در کنار نفت و پتروشیمی و اکنون حوزه 
فناوری های نوین، یکی از شاخص های اصلی صنعتی‌ شدن، توسعه زیرساخت و قدرت اقتصادی 

کشورها به شمار می‌رود. اما ماهیت رقابت در صنعت فولاد در حال تغییر است.
مسئله دیگر، صرفاًً میزان تولید نیست، بلکه به واسطه رشد بالای فناوری های نوین، به 
خدمت گرفتن آنها برای سودآوری و افزایش کیفیت محصول و توسعه بازارهای فروش، یک 
امر اجتناب ناپذیر است. بنابر به گزارش انجمن جهانی فولاد، ماهیت این صنعت ترکیبی از 
هزینه انرژی، کیفیت، بهره وری، فناوری، شدت انتشار کربن، دسترسی به بازار و توان تولید 

محصولات با ارزش افزوده بالاتر است، که جایگاه کشورها را تعیین می کند.
ژئوپلیتیک، جنگ های روسیه  به فراخور تنش های  نیز  اقتصادی جهان  از طرفی وضعیت 
علیه اوکراین و آمریکا عیله ایران، دچار نوسان شده است، به طوریکه پیش بینی کارشناسان 
و صندوق بین المللی پول از رشد اقتصادی در سال ۲۰۲۶ را کاهش داده و به ۲.۵ درصد در 
پایان سال جاری میلادی رسانده است. این کاهش برای اقتصادهای نوظهور و در حال توسعه 
با  به ۳.۶ خواهد رسید. صندوق بین‌المللی پول بر این نظر است که رشد اقتصاد خاورمیانه 
اقتصاد  افت شدید همراه است و در حد صفر درصد خواهد بود. بر اساس گزارش صندوق، 
جهان بین سال های ۲۰۲۶ تا ۲۰۳۰ نزدیک به ۲۵ تریلیون دلار رشد خواهد داشت و کماکان 
آمریکا، با تولید ناخالص داخلی ۳۷.۷ ترلیون دلار، تا پایان ۲۰۳۰ سهم ۲۵.۱% اقتصاد جهان 
را در اختیار خواهد داشت و چین با ۲۶ تریلیون دلار، ۱۷.۳% از کیک اقتصادی جهان را به 

خود اختصاص دهد.
مواد  تولید  صنعت  پایداری  انرژی،  بازارهای  بر  بیشتر  جنگ  دو  این  از  ناشی  شوک های 
غذایی و قیمت کودهای شیمیایی تاثیر داشته است. به نظر می رسد، اروپا و کشورهای جنوب 
شرق آسیا بیشترین فشار ناشی از نوسانات انرژی را متحمل خواهند شد. بحران تنگه هرمز 
به عنوان یکی از گلوگاه های مهم انرژی جهان یک عامل بسیار مهم در نوسانات و افت رشد 
اقتصادی است، چراکه صنعت نفت، فولاد، پتروشیمی، مواد غذایی و حتی فناوری تا حد زیادی 
به جریان صادرات انرژی از هرمز وابسته است. بر این اساس، بانک جهانی در گزارش خود 
به  افزایش نسبت به سال ۲۰۲۵،  با ۳۶ درصد  پیش بینی کرده است قیمت نفت خام برنت 
میانگین ۹۴ دلار در هر بشکه در پایان سال ۲۰۲۶ خواهد رسید. همچنین قیمت گاز طبیعی 
تحویلی به اروپا به دلیل کاهش دسترسی جهانی به LNG، حدود ۳۰ درصد افزایش خواهد 
یافت و قیمت کودهای شیمیایی در سال جاری میلادی ۳۸ درصد جهش خواهد کرد. این 
افزایش قیمتها فشار بالایی بر اقتصد کشورها وارد خواهد کرد و کماکان جهان منتظر تصمیم 
دوباره فدرال رزرو در خصوص افزایش نرخ بهره در سپتامبر مانده است. اتفاقی که اگر تورم 
در بازارهای آمریکا افزایش یابد، رخ خواهد داد و می توان گفت؛ جهان برای حداقل دوره ای 
کوتاه مدت، ناچار به سمت سیاستهای انقباض مالی خواهد رفت. در این میان پیش بینی وقوع 
حوادث طبیعی ناشی از پدیده ال نینو؛ همانند سیل ویرانگر نپال، فشار مضاعفی بر بودجه مالی 
به خصوص کشورهای جنوب  نقاط مختلف جهان  در  زیرساختی و کشاورزی  در حوزه های 
جهانی و در حال توسعه وارد خواهد نمود. مجموعه این عوامل در حرکتی معکوس بخشهای 
مختلف صنعت از جمله تقاضا برای فولاد جهان و در نهایت کل زنجیره تولید را تحت تاثیر 

خواهد گذاشت.
تغییرات فولاد جهان

بازار جهانی در سال های اخیر وارد دوره ای از تعدیل ساختاری شده است که در چند سال 
اخیر مانع مهمی برای رشد تقاضا در بازار جهانی بوده است. در چنین شرایطی نوسانات انرژی 
می دهد.  قرار  شعاع  تحت  را  صنعت  به  وابسته  بخشهای  در  مصرف  تقاضای  اقتصادی،  و 
برای  و  تن  میلیون  برای ۲۰۲۶ حدود ۱۷۲۴  رکود چندساله،  از  فولاد پس  تقاضای جهانی 
۲۰۲۷ حدود ۱۷۶۲ میلیون تن پیش بینی شده است؛ یعنی رشد ۰.۳ درصدی در ۲۰۲۶ و ۲.۲ 

درصدی در ۲۰۲۷.
این ارقام نشان می دهد دوران رشد شتابان تقاضای فولاد پایان یافته و رقابت بر سر سهم 
بازار، هزینه و کیفیت تشدید خواهد شد. البته باید اشاره نمود کاهش سرعت انقباض تقاضا در 
بازار چین و تداوم تقاضا در بازار هند، خبر خوشایندی خواهد بود و به دلیل نقش بیش از ۵۰ 
درصدی چین در تولید و تقاضای فولاد جهانی می توان در سال ۲۰۲۷ نسبت به بازار فولاد 
امیدوار بود، اگرچه رشد تقاضا در این کشور کماکان از رشد جهانی پیش بینی شده ۴ درصدی 
به خصوص در آمریکای شمالی، اروپا، ژاپن و هند عقب خواهد بود، اما چین همچنان بازیگر 
تولید آن آشکار شده است. تولید فولاد خام  تغییر در ساختار  بازار است و نشانه های  مسلط 
چین در ۲۰۲۵ به بیش از ۹۶۰.۸ میلیون تن رسید که ۴.۴ درصد کمتر از ۲۰۲۴ بود. افت بازار 
مسکن، سیاست کنترل ظرفیت و فشارهای زیست محیطی مهم ترین عوامل این روند هستند 
و کماکان بازار مسکن چالشی است که فولاد چین با آن درگیر خواهد ماند. در مقابل، هند 
در مسیر متفاوتی قرار دارد و سریع ترین رشد را در میان بازارهای بزرگ فولاد تجربه می کند. 
انجمن جهانی فولاد، رشد تقاضای فولاد هند را ۷.۴ درصد در ۲۰۲۶ و ۹.۲ درصد در ۲۰۲۷ 

برآورد کرده است. بنابراین کانون رشد صنعت به تدریج از اقتصادهای بالغ و چین به سمت 
هند، جنوب شرق آسیا، آفریقا و برخی اقتصادهای درحال توسعه حرکت می کند. از سوی دیگر، 
از کووید  با چالش اضافه‌ ظرفیت، کاهش نسبی تقاضا نسبت به سالهای قبل  تولید جهانی 
تولیدکنندگان  بر  فشار  چین،  بالای  صادرات  روبه روست.  تجاری  سیاست های  تشدید  و   ۱۹
سایر کشورها ایجاد کرده و هم زمان کشورها برای حفاظت از تولید داخلی به ابزارهایی مانند 
سیاست های تعرفه ای، سهمیه و الزامات کربنی متوسل می‌شوند. در چنین شرایطی، فولادساز 
موفق الزاماًً بزرگ ترین تولیدکننده نیست؛ بلکه تولیدکننده ای است که بتواند با هزینه رقابتی، 

محصول مناسب بازار و ردپای کربن قابل قبول عرضه کند.
ایران در کجای معادلات صنعتی ایستاده است

داده ها   دارد. طبق  متفاوتی  مزیت  مستقیم،  احیای  فناوری  و  طبیعی  منابع  منظر  از  ایران 
World Steel، تولید آهن اسفنجی ایران در ۲۰۲۵ حدود ۳۷.۲ میلیون تن برآورد شده و 
کشور در زنجیره DRI یکی از بازیگران مهم جهان بوده است. این مزیت به دسترسی به 
گاز طبیعی، سنگ آهن و توسعه فناوری های احیای مستقیم متکی است. با این حال، فاصله 
پایدار  ایجاد ظرفیت باشد، در توان بهره برداری  از آنکه در توان  با رقبای اصلی بیش  ایران 
ایران، تشدید  آمریکا علیه  ادامه جنگ  و  از ظرفیت است. شرایط خاص منطقه  اقتصادی  و 
انرژی،  و  تولید فولاد  به زیرساختهای  اقتصادی و آسیب جدی  محاصره دریایی و محاصره 
بیش از هر زمان قدرت رقابت چه در تولید و چه در فروش و صادرات را به چالش کشیده 
انتهای زنجیره،  ابتدا و  انرژی، و عدم توازن میان  ناترازی  از جمله  است. چالشهای دیگری 
چالش تامین سنگ آهن و همچنین مشکلات لجستیکی باعث شده است، توان تولید صنعت 
فولاد و ارزآوری اقتصادی کاهش معناداری یابد. از یک سو، هند با سرعت بالای رشد تقاضا 
بازارهای منطقه ای  ایران در  به دنبال سهم  و سرمایه گذاری سنگین در زیرساخت و فولاد، 
خواهد بود. اتفاقی که در سالهای گذشته به نحوی دیگر، با دامپینگ سنگین فولادی روسیه، 
باعث از دست رفتن بخش مهمی از بازار فروش فولاد کشور شد. ترکیه نیز در حوزه صادرات، 
موقعیت جغرافیایی و انعطاف پذیری تولید، رقیبی جدی برای بازارهای پیرامونی ایران است و 
کماکان سهم این کشور در تولید و فروش در بازارهای بین المللی بیش از ایران است. بنابراین 
مزیت ایران باید بر حوزه هایی متمرکز شود که امکان تمایز وجود دارد: محصولات با ارزش 
افزوده بالاتر، فولاد کم کربن مبتنی بر DRI، توسعه زنجیره معدن تا محصول نهایی و کاهش 

هزینه های لجستیک و انرژی.
به کدام سمت می رویم؟

چشم انداز دو سال آینده را باید رشد کم اما با تغییر جغرافیای رشد نامید. انتظار می رود رشد 
تقاضای جهانی در ۲۰۲۷ شتاب بگیرد، اما رشد عمده خارج از چین رخ خواهد داد. هند در 
این میان مهم ترین موتور تقاضاست. در اقتصادهای توسعه یافته نیز بازگشت تدریجی تقاضا با 
محرک هایی مانند زیرساخت صنعتی و نظامی، سرمایه گذاری صنعتی و رشد تقاضای صنعت 

خودروسازی برقی محتمل است.
برای ایران، این روند هم فرصت و هم تهدید است. فرصت از آن جهت که رشد بازارهای 
رو  آن  از  تهدید  کند؛  تقویت  را  فولادی  می تواند صادرات محصولات  منطقه ای  و  آسیایی 
و  قیمت  بر  رقیب، فشار  افزایش عرضه کشورهای  و  اقتصادی  و محاصره  ادامه جنگ  که 

افزایش  مبنای  بر  ایران صرفاًً  آینده  این رو پیش بینی  از  بیشتر خواهد کرد.  را  حاشیه سود 
حمل ونقل،  آب،  انرژی،  مسئله  حل  بدون  جدید  ظرفیت  اگر  نیست.  منطقی  تولید  ظرفیت 
سرمایه گذاری و بازار ایجاد شود، ممکن است به جای افزایش رقابت پذیری، ظرفیتی بدون 
استفاده و هزینه بالاتر ایجاد کند. با نگاهی رئالیستی به وضعیت موجود کشور و جهان، در 
ادامه محاصره  بود.  اول مهم خواهد  آمریکا در وهله  با  چنین شرایطی حل مناقشه نظامی 
اقتصادی و فرسایش توان تولید، رشد تورم و تشدید نابرابری نرخ ریال در برابر دلار، کاهش 
درآمد ارزی و تشدید فشار بر اقتصاد کشور را به هم راه خواهد داشت و به نظر می رسد در 
رویکرد  ندارد.  وجود  کنونی  شرایط  از  برون رفت  برای  عملی  و  جدی  حل  راه  حاضر  حال 
اقتصادی با همان شیوه قدیمی چاپ پول بدون پشتوانه، جبران کسری بودجه از مسیر تورم، 
نه تنها عاقلانه نیست، بلکه اقتصاد و صنعت کشور را در چرخه رکود و تورم بالا بیش از 
ناکارآمد، جریان سرمایه گذاری خارجی را  پیش گرفتار خواهد نمود. تحریم ها و سیاستهای 
کنقبض خواهد نمود و دسترسی به سرمایه و حتی فناوری که یکی از الزامات تولید رقابتی 
است را مسدود خواهد کرد. از یک طرف درحالی که صنعت فولاد جهان در حال حرکت به 
سمت تولید کم کربن، بهینه سازی مصرف انرژی، هوشمندسازی و تولید محصولات پیشرفته  
است و این مهم را با سرمایه‌گذاری مستمر پیش می برد، تحریم ها و محدودیت های مالی و 
فناوری، سرعت این تحول در کشور را کاهش می دهد. از طرف دیگر توسعه کمی ظرفیت 
تولید با احداث پلنت های دیگر در نقاط مختلف بدون توجه به توسعه زیرساختی مفید و موثر 
از  بازچرخانی آب،  نیست و توسعه فولاد در مناطق کم آب بدون فناوری های کم مصرف و 
نیازمند  نیز  ایران  نهایت، ساختار صادراتی  بود. در  پایدار نخواهد  اجتماعی  اقتصادی و  نظر 
بازنگری است. فروش محصولات نیمه خام در بازارهای خارجی، ارزش افزوده کمتری نسبت 
به محصولات کیفی و تخصصی دارد و کشور را بیشتر در معرض نوسان قیمت های جهانی 
در  بلکه  تولید،  بیشترین  سر  بر  رقابت  در  نباید  را  ایران  فولاد  صنعت  آینده  می دهد.  قرار 
بالا جست وجو کرد.  افزوده  ارزش  با  پایدارترین و محصولات  بر سر کم هزینه ترین،  رقابت 
و  بالاتر  بهره وری  کارخانه ها،  دیجیتالی شدن  سبز،  فولاد  سمت  به  حرکت  حال  در  جهان 
زنجیره های تأمین منطقه ای است. ایران به دلیل دسترسی به سنگ آهن، گاز ارزانتر و تجربه 
اصلاح  نیازمند  مزیت  این  حفظ  اما  دارد؛  مناسبی  شروع  نقطه  مستقیم،  احیای  در  مناسب 
تأمین  در  را  رقابت  و  تولید  روند  حفظ  برای  مطلوب  راهبرد  بتوان  شاید  زیرساخت هاست. 
پایدار انرژی و توسعه نیروگاه های اختصاصی و تجدیدپذیر، افزایش بهره وری و کاهش شدت 
آلیاژی، توسعه حمل ونقل  و  به فولادهای کیفی  پایه  از محصولات  انرژی، حرکت  مصرف 
ریلی و زیرساخت های صادراتی، سرمایه گذاری در فناوری های کاهش کربن و هوشمندسازی 
و  جنگ  موضوع  حل و فصل  گرو  در  حاضر  حال  در  راهبرد  این  شدن  عملیاتی  اما  دانست. 
استفاده از ظرفیتهای دیپلماسی اقتصادی، استفاده بیشتر از ظرفیت پیمانهای منطقه ای نظیر 
شانگهای و بریکس است. در پایان باید گفت بازار جهانی فولاد در حال ورود به مرحله‌ بلوغ 
است که در آن رشد حجمی محدود، اما رقابت کیفی شدید خواهد بود. مزیت آینده ایران 
باید از انرژی ارزان و منابع طبیعی به انرژی پایدار، بهره وری بالا، فناوری، محصول با ارزش 
افزوده و فولاد کم کربن ارتقا یابد. در غیر این صورت، رشد ظرفیت می تواند از یک فرصت 

توسعه ای به یک ریسک اقتصادی تبدیل شود.

کیفی  استانداردهای  با  منطبق  فولادی  شمش  تولید 
و نیاز مشتری، رویکردی مستمر در شرکت فولاد غدیر 
نی‌ریز است و این امر با دستیابی به تولید ۹۹.۳۵درصدی 
بالای  سطح  از  نشان  و  شده  محقق  منطبق  محصول 

کیفیت و دقت در فرآیند تولید این شرکت دارد.
به گزارش روابط عمومی و امور بین‌الملل شرکت فولاد 
غدیر نی‌ریز، دستیابی به محصول منطبق ۹۹.۳۵درصدی، 
حاصل برنامه‌ریزی دقیق، پایش مستمر فرآیندها، کنترل 
واحد  تخصصی  فعالیت  و  تولید  شاخص های  بررسی  و 
و  کنار تلاش  در  آزمایشگاه هاست که  و  کیفیت  کنترل 
تخصص کارکنان واحد فولادسازی، زمینه تولید محصولی 
را  مشتریان  نیاز  و  تعریف شده  استانداردهای  با  مطابق 

تامین کرده است.

در واقع، استراتژی شرکت فولاد غدیر نی‌ریز به سمت 
به  است؛  رفته  تولید  در  ضایعات  کاهش  و  کیفی  تولید 
توجه  و  تولید  فرآیند  دقیق  کنترل  شاهد  منظور  همین 
موضوعی  هستیم.  زمینه  این  در  کیفی  شاخص های  به 
که بیانگر دقت، انضباط و اثربخشی فرآیندهای تولید در 

فولاد غدیر نی‌ریز است.
و  کیفیت  رویکرد،  این  بر  تکیه  با  نی‌ریز  غدیر  فولاد 
اساسی  اصول  از  یکی  عنوان  به  را  محصول  انطباق 
میان  در  را  خود  جایگاه  توانسته  و  می کند  دنبال  تولید 
تولیدکنندگان مطرح کشور تثبیت کند. استقبال مشتریان 
از محصولات این شرکت در بورس کالا و بالاتر بودن 
میزان تقاضا نسبت به عرضه در معاملات نیز نشان‌دهنده 
اعتماد بازار به کیفیت محصولات فولاد غدیر نی‌ریز است

تولید فولاد جهان و ایران؛ از رشد ظرفیت تا رقابت بر سر مزیت های جدید

با پایش مستمر و کنترل شاخص ها حاصل شد؛تولید ۹۹.۳۵ درصدی محصول 
منطبق در فولاد غدیر نی ریز

تله بدهی فنی و ضرورت بازآرایی هستان شناختی 
کُُربنکینگ در ایران

چرا گذار از سامانه های فرسوده نیازمند ضرب الاجل 
حاکمیتی و خوشه بندی تخصصی است؟

سیدرضا راستی الحسینی، کارشناس اقتصادی و دکتری مدیریت مالی
کشور  مالی  ادبیات  به  متمرکز  بانکداری  مفهوم  ورود  از  دهه  دو  از  بیش 
می گذرد؛ با این حال، نظام بانکی ایران امروز در نقطه ای ایستاده است که با 
وجود پوسته مدرن و پیشرفته در درگاه های پرداخت، موبایل بانک و کارت های 
شرایین  »تصلب  به  موسوم  پدیده ای  با  خود  عملیاتی  عمق  در  الکترونیکی، 
کُُربنکینگ صرفاًً  است.  فنی دست به‌گریبان  بدهی  انباشت شدید  و  دیجیتال« 
عملیاتی  ستون فقرات  و  تپنده  قلب  بلکه  نیست،  اداری  نرم افزاری  پلتفرم  یک 
تسهیلات،  حساب ها،  ثبت  نقدینگی،  جریان های  تمام  که  جایی  است؛  بانک 

عقود، ترازنامه ها و پایش های ریسک در آن متمرکز و کنترل می شود.
بانکی  نظام  در  استراتژیک  ستون فقرات  این  چرا  اینجاست:  بنیادین  پرسش 
ما به بلوغ ساختاری و تاب آوری مورد انتظار نرسید و راهکار برون رفت از این 

انسداد ساختاری چیست؟
کالبدشکافی ناکامی در دستیابی به بلوغ زیرساختی

بررسی چندلایه این پدیده نشان می دهد که ریشه های عدم بلوغ کُُربنکینگ 
باشد، محصول  یا تحریم  فناورانه  از محدودیت های  ناشی  آنکه صرفاًً  از  بیش 

چالش های حکمرانی، خطاهای انگیزشی و ناهماهنگی های ساختاری است:
کوتاه مدت  مدیریتی  عمر  وصله ای:  راه حل های  ترجیح  و  زمانی  منافع  تضاد 
بلندمدت  تحول گرای  پروژه های  برای  سرمایه گذاری  انگیزه  بانکی،  شبکه  در 
از میان برده است. مدیران ترجیح می دهند به جای پذیرش ریسک جراحی  را 
سوار  فرسوده  سامانه های  روی  را  نرم افزار  از  جدیدی  لایه های  زیرساخت ها، 
کنند. این راهکارهای موقت، کوهی از »بدهی فنی« را ایجاد کرده که هزینه 

نگهداری و خطرات عملیاتی را به صورت تصاعدی افزایش داده است.
واحد،  راه  نقشه  یک  غیاب  در  فناوری:  و  کسب وکار  راهبرد  میان  شکاف 
ایزوله  نرم افزاری  بسته های  چارچوب  در  معمولًاً  بانکداری  هسته  پروژه های 
مالی،  کسب وکار  نوین  مدل های  محرک  موتور  به  نتوانسته اند  و  مانده  باقی 

اعتبارسنجی پیشرفته و مدیریت ریسک تبدیل شوند.
اطلاعات حساس  جابه جایی  داده:  مهاجرت  و  مهاجرت  بحرانی  ریسک های 
میلیون ها مشتری و اسناد مالی بدون متدولوژی‌های آزمون شده، همواره کابوس 

بزرگ مدیران بوده و ریسک گریزی مفرط را تقویت کرده است.
تخلیه سرمایه انسانی و فرسایش سپر سایبری: مهاجرت نخبگان حوزه امنیت 
صفر،  روز  رفتار  تحلیل  ابزارهای  به کارگیری  در  ضعف  و  اطلاعات  فناوری 
پایداری امنیتی این هسته های قدیمی را در برابر تهدیدات نوین آسیب پذیرتر 

کرده است.
با  خارجی  پردازش  موتورهای  انطباق  عدم  بومی سازی:  پیچیدگی های 
ظرافت های بانکداری بدون ربا و عقود مشارکتی، فرآیند پیاده سازی را به کلافی 

سردرگم تبدیل کرده است.
تغییر پارادایم: از سامانه های جزیره ای تا »خوشه بندی تخصصی کُُربنکینگ«

یک  بازتولید  یا  نگهداری  برای  بانک  هر  تلاش  کنونی‌یعنی  وضعیت  ادامه 
کُُربنکینگ انفرادی جنرال نه توجیه اقتصادی دارد و نه از منظر تاب آوری ملی 
و امنیت سایبری قابل دفاع است. معماری نوین ایجاب می کند که کُُربنکینگ 
و  بازآرایی  کسب وکار«  مدل  و  عملیات  »ماهیت  اساس  بر  بانکی  شبکه  در 

خوشه بندی شود:
در  فعال  بانک های  خرد:  و  قرض الحسنه  بانکداری  یکپارچه  کُُربنکینگ 
بدون  و  ساده تر  عملیاتی  مدل  با  اجتماعی  خرد  و خدمات  قرض الحسنه  حوزه 
پیچیدگی های سنگین عقود مشارکتی و بازارهای مشتقه سرمایه گذاری فعالیت 
با  و  سبک  مقیاس پذیر،  اشتراکی،  کُُربنکینگ  زیرساخت  یک  ایجاد  می کنند. 
قابلیت های پردازش سریع ریزتراکنش ها برای کل این خوشه، هزینه های سربار 

را به شدت کاهش داده و کارایی عملیاتی را به حداکثر می رساند.
هسته های اختصاصی و ماژولار بانک های تخصصی، تجاری و جامع

بر  متمرکز  پردازش  موتورهای  نیازمند  تخصصی  و  توسعه ای  بانک های 
پروژه های بلندمدت، تضامین دولتی و نظارت تسهیلاتی هستند.

بانک های تجاری و جامع به معماری های مدرن میکروسرویسی، قابلیت های 
بانکداری شرکتی، مدیریت زنجیره تأمین مالی و اتصال لحظه ای به سامانه های 

پرداخت چندگانه نیاز دارند.
این تفکیک مأموریتی سبب می شود که یا بانک های دارای مأموریت مشابه 
از سامانه های هسته مشترک بهره مند شوند و یا هر بانک با رعایت دقیق این 

تمایز ساختاری، هسته نرم افزاری استاندارد خود را مستقر سازد.
تکلیف ماده ۴ قانون بانک مرکزی؛ ضرورت تعیین ضرب الاجل الزام آور

بانک  جدید  قانون   ۴ ماده  در  تصریح شده  وظایف  و  مأموریت ها  اساس  بر 
مرکزی جمهوری اسلامی ایران، این نهاد موظف به نظارت مستقیم، پیشگیرانه 
و ساختارمند بر اشخاص تحت نظارت، ایجاد شفافیت تراکنشی و جلوگیری از 
تخلفات مالی از طریق کنترل دقیق بسترها و زیرساخت های فنی است. پایش 
برخط سلامت ترازنامه، جلوگیری از خلق نامتعارف نقدینگی و انسداد بسترهای 
پولشویی بدون اتصال حاکمیت ریال به هسته‌های پردازش استاندارد ناممکن 
است. از این رو، منفعل ماندن نهاد ناظر در برابر وضعیت فرسوده کُُربنکینگ 
بانک ها پذیرفتنی نیست. بانک مرکزی باید گام های راهبردی زیر را در دستور 

کار قرار دهد:
حوزه های  در  شفاف  الزامات  تعریف  کُُربنکینگ:  ملی  استاندارد  سند  تدوین 
معماری داده، تاب آوری سایبری، آزمون نفوذپذیری، قابلیت اتصال API باز و 

استانداردهای گزارش گری احتیاطی و نظارتی.
باید به هر یک  تعیین مهلت قانونی و ضرب الاجل مهاجرت: بانک مرکزی 
از بانک ها‌ بر حسب نوع فعالیت و قرارگیری در خوشه های تخصصی )انفرادی 
از  مهاجرت  برای  الزام آور  و  شفاف  زمانی  جدول  مشترک(‌یک  کنسرسیوم  یا 

سامانه های ازکارافتاده به نسل جدید هسته بانکداری ابلاغ کند.
اعمال ضمانت های اجرایی و انضباطی: عدم تمکین بانک ها به ارتقای هسته 
با محدودیت در توسعه شعب،  باید مستقیماًً  عملیاتی در چارچوب مهلت مقرر 
لغو مجوز ارائه ابزارهای جدید پولی و اعمال مجازات های انتظامی همراه شود.

کُُربنکینگ در ایران به نقطه تصمیم تاریخی خود رسیده است. نجات نظام 
بانکی از بن بست پلتفرم های سنتی دیگر با بخشنامه های توصیه ای میسر نیست. 
حیاتی  پیش نیاز  تخصصی،  مشترک  هسته های  یا  نوین  سامانه های  به  گذار 
کشور  اقتصادی  تاب آوری  و  سیستمی  نظارت پذیری  پولی،  انضباط  بازگشت 
بازگشت  بدون  تعیین ضرب الاجلی  و  نیازمند عزم حاکمیتی  که  گذاری  است؛ 

از سوی بانک مرکزی است.

یادداشتیادداشت

 آگهي تجدید مناقصه عمومي يك مرحله اي 
شماره  1405/12003

اقتصادي  كد   10100402664 ملي  شناسه   ،9764 ثبت  شماره  به  تهران  منطقه اي  برق  شركت  گزار:  مناقصه  نشاني  و  1-نام 
411111659169 و كدپستي 1981969961، به نشاني تهران، انتهاي بلوار سعادت آباد، بلوار برق، بالاتراز كوي فراز، شركت برق منطقه اي تهران، ساختمان حوزه 

ستادي، طبقه سوم، بال شرقي، امور تداركات و قراردادها
2-موضوع  مناقصه: تجدید مناقصه عمومی يك مرحله اي به شرح ذيل :

تاريخ  از  ميتوانند  متقاضيان  اسناد:  دريافت  محل  و  مبلغ  مهلت،  زمان،   -3
دولت  الكترونييك  تدارکات  سامانه  به   ،1405/06/24 لغايت    1405/06/18
ريال  مبلغ 000‘500  پرداخت  با  و  مراجعه    www .setadiran.ir آدرس  به 
اينترنتي به شماره حساب 4001050904005655  از طريق درگاه پرداخت 
برق  شركت  نام  به   )IR  890100004001050904005655 شبا  )شماره 
واريزي  به شماره شناسه  بانك مركزي  اداره كل خزانه  نزد  تهران  اي  منطقه 
اسناد  خريد  جهت   3-64-0509-74-221500-82-0000000001003

مناقصه فوق اقدام نمايند. 
4-مدت اعتبار پيشنهادات: اعتبار پيشنهادات از زمان افتتاح پاكات شش ماه مي باشد

شركت  تضمين  مبلغ  كار:  ارجاع  فرآيند  در  شركت  تضمين  مبلغ  و  5-نوع 
بحساب  نقدي  واريز  يا  معتبر  بانيك  ضمانتنامه  بصورت  كار  ارجاع  فرآيند  در 
4001050906372822 )شماره شبا IR 740100004001050906372822 و 
سپرده هاي  تمركز   )962221500100000000000000000001 شناسه  شماره 

برق تهران نزد خزانه ميباشد .
6-نام ونشاني دستگاه نظارت : شركت برق منطقه اي تهران به نشاني مندرج 

در بند يك
7-زمان و محل تحويل پيشنهادات: پيشنهاددهندگان ميبايد ضمن بارگذاري 
تصوير كليه مدارك پاكات )الف، ب، ج( درسامانه تداركات الكترونييك دولت 
ارسال اصل مدارك  به  تا ساعت 13 روزیکشنبه مورخ 1405/07/05، نسبت 
مطابق شرايط درج شده در اسناد مناقصه، در پاكت لاك ومهر شده تا پایان 
وقت اداری همان روز )یکشنبه مورخ 1405/07/05(، به دبيرخانه حراست به 
بند يك )طبقه دوم( تحويل و رسيد دريافت دارند. تمامي  نشاني مندرج در 
صورت  دولت  الكترونييك  تداركات  سامانه  طريق  از  مناقصه  برگزاري  فرآيند 

ميپذيرد.
8-گشايش پيشنهادات: پيشنهادات ارائه شده در سامانه راس ساعت 9  صبح 
سوم  طبقه  در  واقع   3 پژوهش  درسالن   1405/07/06 مورخ  دوشنبه  روز 

ساختمان ستادي شركت برق منطقه اي تهران گشايش خواهد يافت.
9- ساير شرايط :

1-- دارا بودن گواهي صلاحيت حداقل پايه EPC از سازمان برنامه و بودجه 
كشور در رسته نيرو پایه 3 ويا دارا بودن حداقل پايه 3  از سازمان برنامه و 
بودجه كشور در رسته نيرو و طرح و ساخت به همراه مشاور همكار داراي پايه 

3 رسته تولید ویا پایه 1 رسته طراحی و ساخت 
2-گواهی بازدید از پروژه الزامی است.

3- دو فقره سابقه اجرایی شامل موافقت نامه قرارداد در نیروگاه های برق به 
همراه رضایت نامه مرتبط با موضوع مناقصه از کارفرمایان قبلی 

علاقمندان به شركت در مناقصه مي بايست جهت ثبت نام و دريافت گواهي 
و   88969737 نام  ثبت  دفتر  هاي  شماره  با  )توكن(  الكترونييك  امضاي 

85193768 و مركز تماس 27313131 تماس حاصل نمايند.
www.setadiran.irسامانه تداركات الكترونيكي دولت 
http://iets.mporg.irپايگاه ملي اطلاع رساني مناقصات

.http://tenderپايگاه اطلاع رساني مناقصات شركت توانير
tavanir.org.ir

پايگاه اطلاع رساني مناقصات شركت برق 
منطقه اي تهران

www.trec.co.ir

روابط عمومي شركت برق منطقه اي تهران 

وزارت نيرو
شركت برق منطقه اي تهران

شماره مناقصه
)مرجع(

شماره     فراخوان در سامانه 
ميزان تضمين ) سپرده (موضوع مناقصهتداركات الكترونيكي دولت

شركت در فرآيند ارجاع كار )ريال(
زمان گشايش 

پيشنهادات

مهندسی،تامین،نصب و اجرای سیستم کنترل1405/120032005001008000178
06 /1405/07 12.500.000.000 ریال تحریک سد و نيروگاه سياه بيشه

ساعت 9 صبح

نوبت دوم

موضوع : اجرای عملیات ساخت سه باب مغازه به صورت تجاری و 
یک واحد پارکینگ بر اساس فهرست بهای سال 1404 

شهرداري آشتيان در نظر دارد به استناد مجوز های شماره  120  
شوراي  مورخ 1405/05/10  شماره 177  و  مورخ  1405/03/31 
طريق  از  و  عمومی  مناقصه  آگهی  طریق  از  شهر  اسلامي  محترم 
سامانه تداركات الكترونييك دولت نسبت به اجرای عملیات ساخت 
سه باب مغازه به صورت تجاری و یک واحد پارکینگ اقدام نمايد . 
لذا از كليه متقاضيان واجد الشرايط و پیمانکارانی که در رشته ابنیه 
و دارای ظرفیت کاری و حداقل رتبه 5 از طرف سازمان مدیریت و 
مي  بعمل  دعوت  اند  گردیده  تعیین صلاحیت  ریزی کشور  برنامه 
آيد در صورت تمايل جهت دريافت اسناد مناقصه از روز سه شنبه 
مورخ 1405/06/10 به سامانه تداركات الكترونييك دولت مراجعه و 
تا ساعت 14/30 روز دوشنبه مورخ 06/16/ 1405 مهلت دارند اسناد 
 1405/06/26 روزپنجشنبه  ساعت14/30  تا  و  دریافت  را  مربوطه 

مهلت دارند نسبت به ارائه پیشنهادات خود اقدام نمایند . 
مبلغ تضمين شركت در مناقصه 1/580/269/906  ريال مي باشد 
. تاریخ برگزاری کمیسیون مناقصه روزپنجشنبه مورخ 1405/06/26 
ساعت 15 می باشد شركت كنندگان مي توانند جهت كسب اطلاعات 

بيشتر با شماره تلفن37225616-086 تماس حاصل فرمايند .// 
عظیم عظیمی شهردار آشتيان

 تجدید آگهي
 مناقصه عمومی

نوبت دوم

و 74 مورخ  استناد مجوز های شماره 70  به  دارد  نظر  آشتيان در  شهرداري 
نانوایی  واحد  یک  اجاره  به  نسبت  شهر  اسلامي  محترم  شوراي    1405/03/12
سنگکی  واقع در آشتيان خیابان شهید باهنر جنب ساختمان شورای اسلامی شهر 
و یک واحد نانوایی بربری واقع در منطقه دشت از طريق مزايده و از طریق سامانه 
اقدام نمايــد. متقاضيان مي تـــوانند  الکترونیکی دولت به شرح ذیل  تدارکات 
به   1405/06/ مــورخ 17  روز  سه شنبه  از  مزایــده  اسناد  دریــــافت  جهت 
سامانه تدارکات الکترونیکی دولت  مراجعه و تا ساعت 16 بعدازظهر روز  پنج شنبه 
مورخ  1405/06/19 اسناد مربوطه را دریافت و تا ساعت 14/30 روز  دو شنبه 

مورخ 1405/06/30 مهلت دارند پيشنهاد قيمت خود را ارائه نمايند.
شرایط : 

نانوایی مبلغ 150/000/000 ریال  بابت هر واحد  بايست  1. متقاضيان مي 
سپرده به حساب سپرده شهرداري به شماره 0105602932007 نزد بانک ملي 
شعبه آشتيان واريز و کي نسخه از فيش مربوطه را ضميمه پيشنهاد خود نمايند

2. نانوایی ها به مدت 1 سال اجاره با توجه به قیمت پیشنهادی برنده مزایده 
واگذار می گردد . 

3. کليه متقاضيان شرکت در مزايده مي بايستي جهت خريد اسناد مزايده 
مبلغ 1/000/000 ريال به حساب  سيبا 0105602930000 شهرداري آشتيان 

واريز و کي نسخه از فيش را ضميمه پيشنهاد خود نمايند .
راس  مورخ 1405/06/30  دو شنبه  روز   معاملات شهرداري  4. کميسيون 

ساعت 15 عصر تشکيل و به پيشنهادات واصله رسيدگي خواهد شد.
5. به استناد تبصره ذيل بند 5 از ماده 5 آيين نامه مالي شهرداريها متقاضيان 
مي بايستي از تاريخ انتشار آگهي حداکثر تا مدت 10 روز پيشنهادات خود را از 

طریق سامانه مذکور ارائه نمايند .
6. شهرداري در رد يا قبول کي يا کليه پيشنهادات مجاز مي باشد .                                    
شهـردار ی آشتيان

 تجدید آگهی 
مزایده عمومی  منطقه  پرورش  و  آموزش  مديريت 

مازاد  فضای   دارد  قصد  تهران   5
نفیسی  شهید  خیابان  در  واقع  عموییان  مدرسه 
مزايده   شماره  با  ساله  سه  اجاره  بصورت  را  اکباتان 
5005004943000037 ثبت شده در سامانه ستاد ایران 
به  دادگستري  رسمي  كارشناسي  نظريه  مبناي  بر  را 
اشخاص واجد شرايط حقيقي یا حقوقی واگذار نمايد . 

اطلاع  جهت  توانند  مي  تمايل  صورت  در  متقاضيان 
تاریخ  از  آن  در  شركت  و  مزايده  شرايط  دريافت  و 
سامانه  به  مزایده  شرایط  دانلود  جهت   1405/06/21

تداركات الكترونيكي دولت مراجعه نمايند.

نوبت اولآگهي مزايده نوبت اول
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زیر بنایی4

انتقال  سال هاست  آنکه  وجود  با  اقتصاد:  جهان 
به  تهران  شهری  محدوده  از  خارج  به  مهرآباد  فرودگاه 
عنوان ضرورتی اجتناب ناپذیر در دستور کار برنامه‌ریزان 
این  مدیرعامل  اخیر  اظهارات  گرفته،  قرار  مسئولان  و 
فرودگاه بار دیگر نشان داد که مسیر عملی همچنان به 

سمت توسعه و تثبیت وضعیت موجود متمایل است. 
وی اعلام کرده که علی‌رغم محدودیت های جدی در 
بخش زمین، باید به سوی ساخت ترمینال جدید حرکت 
شرکت  عالی  مدیریت  سطح  در  موضوع  این  و  کرد 
فرودگاه ها و وزارت راه و شهرسازی در حال پیگیری است.

امیدواری به رفع سریع مشکلات نیز در سخنان او موج 
اظهارات در حالی مطرح می شود که وجود  این  می‌زند. 
فرودگاه در میان بافت متراکم شهری نه تنها با منطق 
برنامه‌ریزی شهری امروز همخوانی ندارد، بلکه خطرات 
و دشواری های متعددی را بر زندگی میلیون ها شهروند 
می تواند  آن  انتقال  در  بیشتر  تأخیر  و  می کند  تحمیل 

هزینه های جبران ناپذیری به همراه داشته باشد.
فرودگاه مهرآباد از دهه ها پیش در موقعیتی قرار گرفته 
که امروز کاملًاً در محاصره مناطق مسکونی، تجاری و 

اداری قرار دارد.
 رشد بی‌رویه شهر تهران این فرودگاه را به بخشی از 
بافت شهری تبدیل کرده و پیامدهای آن هر روز بیشتر 

احساس می شود.
در  به‌ویژه  هواپیماها،  تردد  از  ناشی  صوتی  آلودگی   
ساعات اوج پرواز، آرامش شبانه و روزانه ساکنان مناطق 

اطراف را مختل می کند.
گرفتن  قرار  که  داده‌اند  نشان  متعدد  مطالعات   
طولانی مدت در معرض صدای موتورهای جت با افزایش 

استرس، اختلال خواب، مشکلات قلبی و کاهش کیفیت 
زندگی مرتبط است. 

افزون بر این، آلودگی هوا ناشی از سوخت هواپیماها و 
فعالیت های زمینی فرودگاه، به بار آلودگی تهران که خود 
یکی از آلوده ترین کلان شهرهای جهان است، می‌افزاید و 

سلامت عمومی را تهدید می کند.
از منظر ایمنی نیز حضور فرودگاه در میان بافت شهری 
خطرناک است. هرچند احتمال وقوع حوادث هوایی پایین 
با تراکم  اما در صورت وقوع سانحه در منطقه‌ای  است 
بالای جمعیت، ابعاد فاجعه می تواند بسیار گسترده تر از آن 
چیزی باشد که در فرودگاه های خارج از شهر رخ می‌دهد

 تجربیات جهانی نشان می‌دهد که فرودگاه های بزرگ 
به تدریج از مراکز شهری دور شده‌اند تا هم ایمنی افزایش 
یابد و هم امکان توسعه زیرساخت ها بدون محدودیت های 

فضایی فراهم شود. 

در تهران اما به جای حرکت در این مسیر، شاهد پیگیری 
برای ساخت ترمینال جدید هستیم؛ اقدامی که عملًاً به 
معنای تثبیت و حتی گسترش فعالیت های فرودگاهی در 
قلب شهر است و با سیاست های بلندمدت انتقال مغایرت 

دارد.
محدودیت زمین که مدیرعامل به آن اشاره کرده، خود 
است.  کنونی  موقعیت  بودن  نامناسب  بر  روشنی  گواه 
زمین های اطراف فرودگاه یا مسکونی‌اند یا با کاربری های 
مشکلات  با  توسعه  هرگونه  و  شده‌اند  اشغال  شهری 

حقوقی، زیست محیطی و اجتماعی همراه خواهد بود.
 ساخت ترمینال جدید در چنین شرایطی نه تنها راه حلی 
پایدار نیست، بلکه می تواند به افزایش ترافیک زمینی در 
مسیرهای منتهی به فرودگاه، تشدید آلودگی و فشار بیشتر 

بر زیرساخت های شهری منجر شود.
 شهروندانی که در مناطق اطراف زندگی می کنند، روزانه 

با مشکلاتی چون ترافیک سنگین، محدودیت های ارتفاعی 
برای ساخت‌وساز و کاهش ارزش ملک به دلیل نزدیکی 
را  روزمره  زندگی  دشواری ها  این  مواجه‌اند.  پرواز  باند  به 

سخت تر کرده و نارضایتی عمومی را افزایش می‌دهد.
انتقال فرودگاه مهرآباد به خارج از شهر، اگرچه پروژه‌ای 
و  عمومی  منافع  منظر  از  اما  است،  هزینه بر  و  پیچیده 
آینده نگری شهری ضروری به نظر می‌رسد. تجربه های 
که  می‌دهد  نشان  جهان  بزرگ  شهرهای  در  موفق 
جابه جایی فرودگاه ها در بلندمدت به بهبود کیفیت زندگی، 
کاهش آلودگی، افزایش ایمنی و امکان برنامه‌ریزی بهتر 

برای توسعه شهری می‌انجامد.
 در تهران نیز با توجه به رشد جمعیت و نیاز به گسترش 
شبکه حمل‌ونقل هوایی، ادامه فعالیت مهرآباد در موقعیت 
کنونی نه تنها کارآمد نیست، بلکه مانع از شکل‌گیری یک 

سیستم حمل‌ونقل هوایی مدرن و ایمن می شود.
 پیگیری ساخت ترمینال جدید در شرایطی که اصل 
انتقال هنوز محقق نشده، می تواند منابع مالی و مدیریتی 
سیاست‌های  با  نهایت  در  که  کند  هدایت  سمتی  به  را 

کلان شهری در تضاد باشد.
راه حل های  بر  تمرکز  جای  به  مسئولان  است  لازم 
موقت و توسعه های محدود، اولویت را به تسریع فرآیند 

انتقال دهند.
 این کار نیازمند هماهنگی میان وزارتخانه ها، تخصیص 
بودجه کافی، مطالعات دقیق زیست محیطی و اجتماعی و 

شفافیت در اطلاع‌رسانی به مردم است. 
تا زمانی که فرودگاه در میان بافت شهری باقی بماند، 
هرگونه  و  داشت  خواهد  ادامه  دشواری ها  و  خطرات 
سرمایه گذاری در زیرساخت های فعلی، هزینه فرصت را 
برای انتقال واقعی افزایش می‌دهد. زندگی مردم تهران 
شود.  اساسی  تصمیم‌گیری های  در  تأخیر  قربانی  نباید 
یک  تنها  نه  مهرآباد،  سریع تر  انتقال  به سوی  حرکت 
ایمنی  انتخاب فنی، بلکه ضرورتی برای حفظ سلامت، 

و کیفیت زندگی شهروندان است.

توقف ۱۰ هزار کانتینر ایرانی در کراچی، هزینه های سنگین و ابهام در ترخیص را 
به دنبال داشته، حالا تخفیف های پاکستان برای کاهش هزینه ها، آزمونی برای تعیین 

تکلیف و انتقال کالاهای ایران است.
برخی  دریایی،  تردد  در  محدودیت  ایجاد  از  پس  و  روزه   ۴۰ جنگ  جریان  در 
کشتی های حامل کالاهای ایرانی، براساس قوانین و مقررات بین المللی، محموله های 
خود را در نخستین بنادر در دسترس تخلیه کردند. در این میان، بندر کراچی پاکستان 
شد؛  تبدیل  ایران  به  متعلق  کانتینرهای  توقف  محل های  مهم ترین  از  یکی  به 
به گونه ای که براساس آخرین آمار گمرک کراچی، حدود ۱۰ هزار کانتینر متعلق به 

صاحبان کالای ایرانی در این بندر متوقف شده است.
توقف این حجم از کانتینرهای ایرانی در بندر کراچی، علاوه بر ایجاد ابهام درباره 
کالا  به صاحبان  نیز  را  قابل توجهی  ترخیص محموله ها، هزینه های  و  انتقال  نحوه 

تحمیل کرده است. دموراژ، انبارداری و دیتنشن از جمله هزینه هایی هستند که در پی 
ماندگاری کانتینرها در بندر به بازرگانان تحمیل شده و ضرورت تعیین تکلیف هرچه 

سریع تر این محموله ها را افزایش داده است.
بسته جامع تشویقی پاکستان برای ترانشیپمنت در کراچی و قاسم

بااین حال، قاسم حبیب پور، دبیر انجمن صنفی شرکت های حمل ونقل بین المللی 
ایران، در نامه ای از بسته جامع تشویقی پاکستان برای ترانشیپمنت در بنادر کراچی 

و قاسم خبر داده است.
و  ایران  اسلامی  امور خارجه جمهوری  وزارت  اعلام  نامه و حسب  این  براساس 
اطلاعات منتشرشده از سوی وزارت امور دریایی پاکستان، دولت پاکستان در اوت 
۲۰۲۶ بسته جامع تشویقی جدیدی را با هدف توسعه و افزایش ترانشیپمنت در بندر 

کراچی )KPT( و بندر قاسم )PQA( نهایی و اجرایی کرده است.

بر اساس مفاد این بسته، مشوق ها و تخفیف های قابل‌توجهی در هزینه های بندری، 
انبارداری و خدمات ترمینالی برای محموله های ترانشیپمنت در نظر گرفته شده است

رایگان  انبارداری  روز  ترانشیپمنت؛ ۳۰  برای  تخفیف ۸۰ درصدی 
در کراچی

یکی از مهم ترین مشوق های پیش بینی شده در این بسته، کاهش پلکانی هزینه های 
Port Wet Charges متناسب با سهم بار ترانشیپمنت کشتی ها است.

بر این اساس، برای کشتی هایی که ۵ تا ۱۰ درصد سهم بار آنها ترانشیپمنت باشد، 
۲۰ درصد تخفیف در نظر گرفته شده است. این میزان برای سهم ۱۱ تا ۲۵ درصد به 
۳۰ درصد، برای سهم ۲۶ تا ۵۰ درصد به ۵۰ درصد، برای سهم ۵۰ تا ۹۰ درصد به 

۷۰ درصد و برای سهم ۹۰ تا ۱۰۰ درصد به ۸۰ درصد می رسد.
در دو سطح بالاتر، برای کشتی های کانتینری نیز حداقل حجم ۲ هزار و ۳ هزار و 

TEU ۵۰۰ تعیین شده است.
در بندر کراچی )KPT( نیز تخفیف Wharfage بین ۲۰ تا ۸۰ درصد پیش بینی 
شده است. علاوه بر این، ۱۴ روز انبارداری رایگان در ترمینال ها و ۳۰ روز انبارداری 

رایگان در محدوده TPX، تحت مسئولیت نماینده حمل، ارائه خواهد شد.

جهان اقتصاد گزارش می دهد؛
مهرآباد بر سر دوراهی توسعه و انتقال

۱۰ هزار کانتینر ایرانی در کراچی

رضا پورحسین 
روزنامه نگار

وقتی ثروت ملی به سرمایه ملی تبدیل نمی شود
چرا داشتن نفت، گاز و معدن الزاماًً به معنای 

رفاه نیست؟
اكبر عليزاده اعتمادي، پژوهشگر مسائل اجتماعی

فهرستی  ميآيد،  ميان  به  سخن  ایران  اقتصادی  ظرفیت های  از  که  بار  هر 
آشنا تکرار می شود؛ دومین ذخایر گاز جهان، منابع عظیم نفت، معادن متنوع، 
موقعیت ممتاز ترانزیتی و جمعیتی جوان و تحصیل کرده. با این حال، پرسشی که 
سال هاست در ذهن افکار عمومی باقی مانده، همچنان بی پاسخ است: اگر این 
همه ثروت در اختیار کشور است، چرا رفاه عمومی هم پای آن رشد نکرده است؟

ثروت طبیعی؛ نقطه آغاز، نه پایان توسعه
پاسخ این پرسش را نباید فقط در میزان منابع جست وجو کرد، بلکه باید در 
چگونگی تبدیل منابع طبیعی به سرمایه پایدار دنبال کرد. منابع زیرزمینی، به 
خودی خود ثروت نیستند؛ آن ها تنها زمانی به ثروت ملی تبدیل می شوند که 
بتوانند ارزش افزوده، اشتغال، فناوری، زیرساخت و کیفیت زندگی مردم را ارتقا 

دهند.
منابع پایان پذیر، تصمیم های ماندگار

نفت، گاز و بسیاری از ذخایر معدنی، سرمایه هایی پایان پذیرند. هر بشکه نفتی 
که امروز استخراج می شود یا هر تن ماده معدنی که از دل زمین بیرون می آید، 
پرسش  رو،  از همین  نیز مصرف می کند.  را  آینده  نسل های  دارایی  از  بخشی 
اصلی این نیست که »چقدر استخراج کنیم«، بلکه این است که »در برابر این 

برداشت، چه سرمایه ای برای آینده می سازیم؟«
اگر درآمد حاصل از منابع طبیعی صرف هزینه های جاری شود، دارایی ماندگار 
کشور به درآمدی زودگذر تبدیل خواهد شد. اما اگر همین درآمد به زیرساخت، 
منبع  یک  یابد،  اختصاص  مولد  سرمایه گذاری  و  فناوری  پژوهش،  آموزش، 

پایان پذیر می تواند به سرمایه ای پایدار برای نسل های آینده تبدیل شود.
تجربه جهان؛ تفاوت در کیفیت حکمرانی است

از منابع طبیعی، مسیرهای متفاوتی را پیموده اند. برخی  کشورهای برخوردار 
بلندمدت  به صندوق های ثروت ملی، سرمایه گذاری  را  منابع  توانسته اند درآمد 
و توسعه سرمایه انسانی تبدیل کنند و برخی دیگر، با وجود درآمدهای کلان، 
مولد  سرمایه گذاری  کاهش  و  بودجه  وابستگی  اقتصادی،  نوسان های  گرفتار 

شده اند.
درس مشترک تجربه های موفق روشن است: منابع طبیعی زمانی موتور توسعه 
می شوند که قواعد حکمرانی، شفاف، پاسخگو و آینده نگر باشند. آنچه کشورها 
را از یکدیگر متمایز می کند، حجم منابع نیست؛ کیفیت مدیریت این منابع است

خام فروشی؛ از دست رفتن فرصت های ثروت آفرینی
بر منابع، خام فروشی است.  اقتصادهای متکی  از مهم ترین چالش های  یکی 
ارزش واقعی بسیاری از مواد معدنی، نفت و گاز، نه در استخراج، بلکه در فرآوری، 

فناوری، صنایع پایین دستی و حضور در زنجیره ارزش جهانی نهفته است.
هرچه فاصله میان استخراج و تولید محصول نهایی کمتر شود، سهم کشور 
از ارزش افزوده افزایش می یابد. در مقابل، صادرات مواد خام، بخش مهمی از 
فرصت های اشتغال، فناوری و درآمدهای پایدار را به اقتصادهای دیگر واگذار 

می کند.
ثروت ملی؛ سهم جامعه کجاست؟

سرمایه  نیستند؛  اجرایی  دستگاه  یک  یا  نسل  یک  به  متعلق  طبیعی  منابع 
آن ها  از  بهره برداری  بنابراین،  آینده اند.  نسل های  و  شهروندان  همه  مشترک 
باید با این پرسش همراه باشد که سهم جامعه از این ثروت چگونه بازمی گردد؟

عمومی  آموزش  گسترش  نیست.  نقدی  پرداخت  الزاماًً  پرسش  این  پاسخ 
حمل ونقل،  زیرساخت های  توسعه  سلامت،  خدمات  ارتقای  باکیفیت، 
صندوق های  تقویت  و  محیط زیست  از  حفاظت  فناوری،  در  سرمایه گذاری 

بین نسلی، نمونه هایی از بازگشت ثروت عمومی به جامعه هستند.
راهکار؛ از مدیریت منابع به حکمرانی ثروت

گام نخست، شفاف سازی کامل جریان ثروت های حاصل از منابع طبیعی است؛ 
از میزان استخراج و درآمدها تا نحوه هزینه کرد و سرمایه گذاری مجدد.

گام دوم، کاهش وابستگی هزینه های جاری به درآمد منابع پایان پذیر و هدایت 
این درآمدها به سرمایه گذاری های مولد است.

گام سوم، تکمیل زنجیره ارزش در بخش های نفت، گاز، معدن و صنایع معدنی 
است تا سهم اقتصاد ایران از ارزش افزوده جهانی افزایش یابد.

و در نهایت، هر سیاست مرتبط با منابع طبیعی باید یک پیوست روشن درباره 
داشته  ملی  ثروت  از  آثار زیست محیطی و سهم جامعه  آینده،  منافع نسل های 

باشد.
جمع بندی؛ ثروت واقعی در زیر زمین نیست

رفاه  آنچه  است.  نشده  ثروتمند  طبیعی  منابع  داشتن  با  صرفاًً  کشوری  هیچ 
می آفریند، نحوه تبدیل این منابع به سرمایه انسانی، زیرساخت، فناوری، تولید 

و اعتماد عمومی است.
به  استخراج«  »میزان  از  را  موفقیت  معیار  که  باشد  رسیده  آن  زمان  شاید 
مترمکعب  هر  نفت،  بشکه  هر  که  روزی  دهیم.  تغییر  ارزش آفرینی«  »میزان 
گاز و هر تن ماده معدنی، نه فقط درآمد، بلکه دانایی، اشتغال، فناوری و رفاه 
پایدار تولید کند، می توان گفت منابع طبیعی از یک دارایی خام، به ثروتی ملی 

تبدیل شده اند.
به حکمرانی  را  منابع« جای خود  است که »مدیریت  نقطه ای  این همان  و 

ثروت می دهد؛ حکمرانی ای که آینده را نیز در محاسبات امروز وارد می کند.

یادداشتیادداشت

-LX-EF7 تیپ  سمند  سواری  سبزخودروی  برگ 
شماره  روغنی،به  سفید  ۱۳۹۰،رنگ  1700،مدل 
 NAACJ۱JC موتور۱۴۷۹۰۰۱۸۶۰۹،به شماره شاسی
 ۹۱ ایران  ۱۹۵ن۶۲  انتظامی  شماره  ۱BF۲۹۲۲۳۱،به 
به نام مجید عبداللهی مفقودگردیده وازدرجه اعتبار 

ساقط می باشد.
اردبیل

آگهی فقدان سند مالکیت
آقای داود رنجبر زارع ، به استناد دو برگ استشهادیه محلی مصدق شده در دفتر اسناد رسمی شماره 
۱۰ ملارد مدعی است ششدانگ یکدستگاه آپارتمان به مساحت ۸۴.۸۷ متر مربع قطعه ۸ تفکیکی واقع 
در طبقه اول سمت جنوبشرقی بشماره پلاک ثبتی ۱۸۶۰۷ فرعی ۴۳ اصلی مفروز از ۹۰۶ فرعی از اصلی 
مذکور واقع در ملارد دفتر الکترونیکی ۱۴۰۲۲۰۳۰۱۰۵۵۰۱۸۳۲۲ و شماره چاپی ۳۶۸۳۶۸ سری ه ۰۱ در 
مالکیت متقاضی ) داود رنجبر زارع ( قرار گرفته است که به علت اسباب کشی مفقود گردیده، تقاضای 
صدور المثنی سند مالکیت را نموده است، لذا مراتب باستناد ماده ۱۲۰ آیین نامه قانون ثبت در یک نوبت 
آگهی میشود چنانچه کسی مدعی انجام معامله نسبت به پلاک فوق و یا سند مالکیت نزد خود میباشد از 
تاریخ انتشار آگهی ظرف مدت ده روز اعتراض خود را کتباًً به ضمیمه سند مالکیت یا سند معامله به این 
اداره تسلیم و رسید دریافت نمایند در غیر اینصورت پس از انقضای مدت مذکور و نرسیدن اعتراض اداره 

ثبت سند مالكيت المثنى صادر و متقاضی تسلیم خواهد کرد.۲۷۶۱
حمید رضا لطفی رئیس ثبت اسناد و املاک

آگهی فقدان مدرک تحصیلی)نوبت سوم (
به  اینجانب سحر آذرنیا فرزند منوچهر  فارغ تحصیلی   مدرک  
مقطع  در  رامهرمز  از  صادره    ۱۹۰۰۱۷۵۴۶۰ شناسنامه  شماره 
کارشناسی رشته مهندسی شیمی صادره از واحد دانشگاهی آزاد 
یابنده   از  است.  قانونی  اعتبار  فاقد  و  گردیده  مفقود  گچساران 
تقاضا می شود اصل مدرک را به دانشگاه  آزاد اسلامی  به نشانی 

دانشگاه آزادگچساران ارسال نماید.
گچساران

آگهی فقدان سند مالکیت
محمد رضا ذکی به موجب وکالتنامه شماره ۱۱۳۱۱۴ مورخ ۱۴۰۴/۱۲/۱۷ دفتر ۱۷ ملایر از طرف محسن ذکی، به 
استناد دو برگ استشهادیه محلی مصدق شده در دفتر اسناد رسمی شماره ۱۱ ملارد مدعی است ششدانگ 
یکدستگاه آپارتمان به مساحت ۱۰۲.۰۵ متر مربع قطعه ۷ طبقه ۲ سمت جنوب شرقی بشماره ۲۰۶۶۴ فرعی 
از ۴۳ اصلی مفروز از ۳۹۱۳ فرعی از اصلی مذکور طبق دفتر الکترونیکی ۱۳۹۹۲۰۳۰۱۰۵۵۰۱۳۳۹۳ سند 
چاپی ۴۰۰۰۵۲ سری ه سال ۹۸ بنام محسن ذکی ثبت و سند صادر و تسلیم شده است که به علت اسباب 
کشی مفقود گردیده ، تقاضای صدور المثنی سند مالکیت را نموده است لذا مراتب باستناد ماده ۱۲۰ آیین 
انجام معامله نسبت به پلاک فوق و یا  نامه قانون ثبت در یک نوبت آگهی می شود چنانچه کسی مدعی 
سند مالکیت نزد خود میباشد از تاریخ انتشار آگهی ظرف مدت ده روز اعتراض خود را کتباًً به ضمیمه سند 
مالکیت یا سند معامله به این اداره تسلیم و رسید دریافت نمایند در غیر اینصورت پس از انقضای مدت 

مذکور و نرسیدن اعتراض اداره ثبت سند مالکیت المثنی صادر و متقاضی تسلیم خواهد کرد.    ۲۷۶۰
حمیدرضا لطفی رئیس ثبت اسناد و املاک

آگهی فقدان مدرک تحصیلی)نوبت دوم (
مدرک  گواهی موقت  اینجانب  حمیده انصاری  فرزند  علیداد به شماره 
شناسنامه ۸۴۸ کد ملی ۲۳۹۰۹۳۴۴۰۴   صادره از گچساران در مقطع 
کارشناسی رشته فقه و مبانی حقوق   به شماره  دانشجویی ۸۰۲۲۶۵۰۷ 
صادره از واحد دانشگاهی آزاد گچساران مفقود گردیده و فاقد اعتبار 
یابنده  تقاضا می شود اصل مدرک را به دانشگاه  آزاد  از  قانونی است. 

اسلامی  به نشانی دانشگاه آزادگچساران ارسال نماید.
گچساران

آگهی موضوع ماده ۳ قانون و ماده ۱۳ آئین نامه قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی و اراضی و ساختمانهای فاقد سند رسمی 
تکلیف  تعیین  قانون  موضوع  اول  هیات   ۱۴۰۵/۶/۴ مورخه   ۱۴۰۵۶۰۳۰۱۰۵۵۰۰۴۸۵۳ شماره  رای  برابر 
وضعیت ثبتی اراضی و ساختمانهای فاقد سند رسمی مستقر در واحد ثبتی حوزه ثبت ملک ملارد تصرفات 
از کنگاور  بلا معارض متقاضی آقای شیرزاد خسروی فرزند حیدر بشماره شناسنامه ۱۰۲۶ صادره  مالکانه 
در ششدانگ یک قطعه زمین با بنای احداثی به مساحت ۷۱ متر مربع از پلاک ۹۸۸ / ۴۳ اصلی واقع در 
ملارد سراسیاب خ سعدی بن بست ۴ پ ۲۶۴ خریداری از مالک رسمی آقای ایوب رفیعی محرز گردیده 
است. لذا به منظور اطلاع عموم مراتب در دو نوبت به فاصله ۱۵ روز آگهی می شود در صورتی که اشخاص 
نسبت به صدور سند مالکیت متقاضی اعتراضی داشته باشند میتوانند از تاریخ انتشار اولین آگهی به مدت 
دو ماه اعتراض خود را به این اداره تسلیم و پس از اخذ رسید ظرف مدت یک ماه از تاریخ تسلیم اعتراض 
دادخواست خود را به مراجع قضایی تقدیم نمایند. بدیهی است در صورت انقضای مدت مذکور و عدم وصول 

اعتراض طبق مقررات سند مالکیت صادر خواهد شد.۲۸۴۹
نوبت اول : ۱۴۰۵/۶/18 -  نوبت دوم :۱۴۰۵/۷/۴

حمیدرضا لطفی رئیس ثبت اسناد و املاک

آگهی دعوت به مجمع عمومی عادی به طور فوق العاده برای سال مالی منتهی به 1404/12/29 
شرکت سبدگردان سرمایه و دانش شماره ثبت 568420 و شناسه ملی 14009581508

در  تا  شود  می  دعوت  دانش  و  سرمایه  سبدگردان  شرکت  سهامداران  کلیه  از  بدینوسیله 
جلسه مجمع عمومی عادی به طور فوق العاده شرکت که راس ساعت ۱۵:۰۰ روز چهارشنبه 
مورخ 1405/06/29 به آدرس تهران، خیابان وزرا، کوچه سوم، پلاک 13، طبقه سوم تشکیل 

می گردد حضور بهم رسانند.
*دستور جلسه: استماع گزارش هیئت مدیره، حسابرس مستقل و بازرس قانونی شرکت؛

*بررسی و تصویب صورت های مالی مربوط به سال مالی منتهی به 1404/12/29؛
*انتخاب حسابرس مستقل و بازرس قانونی اصلی و علی البدل؛

*انتخاب روزنامه کثیرالنتشار؛
*سایر مواردی که در صلاحیت مجمع عمومی عادی باشد.

هیئت مدیره

مفقودی
سندفروش موتورسیکلت دلتا تیپVSP170برنگ نارنجی 
تنهNC۵SKDGPCAB۳۶۴۸۵وشماره  شماره  با 
ایران۱۵۳- پلاک  موتور۰۱۶۹NC۵۰۶۳۸۵۴وشماره 
مفقودگردیده  محمدپور  شیرزاد  آقای  به  ۷۱۷۳۹متعلق 

وازدرجه اعتبارساقط می باشد.
شهر قدس

آگهی موضوع ماده ۳ قانون و ماده ۱۳ آئین نامه قانون تعیین تکلیف وضعیت 
ثبتی اراضی و ساختمان های فاقد سند رسمی

برابر رای  شماره  ۱۴۰۴۶۰۳۱۸۰۱۱۰۶۱۸۷۳  مورخ  ۱۴۰۴/۱۲/۰۴  هیات موضوع 
رسمی  سند  فاقد  ساختمان های  و  اراضی  ثبتی  وضعیت  تکلیف  تعیین  قانون 
مستقر در واحد ثبت ملک صومعه سرا تصرفات مالکانه بلامعارض متقاضی آقای/
خانم      محدثه خرامان      به شماره شناسنامه    ۰۰۲۱۵۷۵۵۵۱   صادره از   تهران  
فرزند  محسن  در   ششدانگ  یک قطعه  زمین  باغی    به مساحت     ۳۰۵  متر 
مربع پلاک  فرعی    ۳۵۴    از   ۱۰   اصلی  واقع در قریه  سسمس    مفروز و مجزی 
شده از پلاک   ۱۰     بخش  ۲۲    گیلان  خریداری از نسق  محمدتقی جوان زیبا 
طلب   محرز گردیده است. لذا به منظور اطلاع عموم مراتب در دو نوبت به فاصله 
۱۵ روز آگهی می شود چنانچه اشخاصی نسبت به صدور سند مالکیت متقاضی به 
شرح مذکور اعتراض داشته باشد می توانند از تاریخ اولین انتشار آگهی به مدت ۲ 
ماه اعتراض خود را به این اداره تسلیم و پس از اخذ رسید، ظرف مدت یک ماه از 
تاریخ تسلیم اعتراض، دادخواست خود را به مراجع قضایی تقدیم نمایند. بدیهی 
است ورسید در صورت انقضای مدت مذکور و عدم وصول اعتراض مدت مذکور 

طبق مقررات سند مالکیت صادر خواهد شد. 
تاریخ انتشار نوبت اول:  ۱۴۰۵/۰۶/۰۳
تاریخ انتشار نوبت دوم: ۱۴۰۵/۰۶/۱۸

شناسه  ۲۲۵۶۵۱۹
م- الف ۹۱۰۳۴۹۸  

رضا خانجانی 
رئیس ثبت اسناد و املاک شهرستان صومعه  سرا

اداره کل ثبت اسناد و املاک استان خراسان جنوبی
اداره ثبت اسناد و املاک حوزه ثبت ملک قاین

هیات موضوع قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و ساختمانهای فاقد سند رسمی
آگهی موضوع ماده 3 قانون و ماده 13 آیین نامه قانون تعیین تکلیف وضعیت 

ثبتی و اراضی و ساختمانهای فاقد سند رسمی
برابر رای شماره 140560308002001354 هیات اول موضوع قانون تعیین تکلیف 
وضعیت ثبتی اراضی و ساختمانهای فاقد سند رسمی مستقر در واحد ثبتی حوزه 
ثبت ملک قاین تصرفات مالکانه بلامعارض متقاضی خانم حکیمه میری ) از محل 
مالکیت سید جواد محمودی مالک رسمی پلاک ( فرزند محمد علی به شناسنامه 
2 و کد ملی 6529897240 از شش دانگ یک قطعه زمین مزروعی به مساحت 
اراضی  در  واقع  اصلی  از 1587  فرعی   289 پلاک  تمامی  در  مربع  متر   664/50
قدی بخش 11 شهرستان قاینات محرز گردیده است. لذا به منظور اطلاع عموم 
مراتب در دو نوبت به فاصله 15 روز آگهی می شود در صورتی که اشخاص نسبت 
به صدور مالکیت متقاضی اعتراضی داشته باشد می توانند از تاریخ انتشار اولین 
آگهی به مدت دو ماه اعتراض خود را به این اداره تسلیم و پس از اخذ رسید، ظرف 
مدت یک ماه از تاریخ تسلیم اعتراض، دادخواست خود را به مراجع قضایی تقدیم 
نمایند. بدیهی است در صورت انقضای مدت مذکور و عدم وصول اعتراض طبق 

مقررات سند مالکیت صادر خواهد شد.
تاريخ انتشار نوبت اول : 1405/06/18
تاریخ انتشار نوبت دوم : 1405/07/04

شناسه آگهی : 2273713
غلامرضا صادقیان - رئیس اداره ثبت اسناد و املاک قاین

آگهی موضوع ماده ۳ قانون و ماده ۱۳ آئین نامه قانون تعیین تکلیف وضعیت 
ثبتی اراضی و ساختمان های فاقد سند رسمی

رای  شماره  ۱۴۰۴۶۰۳۱۸۰۱۱۰۶۱۸۶۳  مورخ  ۱۴۰۴/۱۲/۰۴  هیات موضوع  برابر 
رسمی  سند  فاقد  ساختمان های  و  اراضی  ثبتی  وضعیت  تکلیف  تعیین  قانون 
مستقر در واحد ثبت ملک صومعه سرا تصرفات مالکانه بلامعارض متقاضی آقای/
خانم      فاطمه حسین پور     به شماره شناسنامه    ۱۰۵۲   صادره از   تهران  فرزند  
محمد  در   ششدانگ  یک قطعه  زمین  باغی    به مساحت     ۴۴۹.۵۰  متر مربع 
پلاک  فرعی    ۳۵۵    از   ۱۰   اصلی  واقع در قریه  سسمس    مفروز و مجزی 
شده از پلاک   ۱۰     بخش  ۲۲    گیلان  خریداری از نسق  محمدتقی جوان زیبا 
طلب   محرز گردیده است. لذا به منظور اطلاع عموم مراتب در دو نوبت به فاصله 
۱۵ روز آگهی می شود چنانچه اشخاصی نسبت به صدور سند مالکیت متقاضی به 
شرح مذکور اعتراض داشته باشد می توانند از تاریخ اولین انتشار آگهی به مدت ۲ 
ماه اعتراض خود را به این اداره تسلیم و پس از اخذ رسید، ظرف مدت یک ماه از 
تاریخ تسلیم اعتراض، دادخواست خود را به مراجع قضایی تقدیم نمایند. بدیهی 
است ورسید در صورت انقضای مدت مذکور و عدم وصول اعتراض مدت مذکور 

طبق مقررات سند مالکیت صادر خواهد شد. 
تاریخ انتشار نوبت اول:  ۱۴۰۵/۰۶/۰۳
تاریخ انتشار نوبت دوم: ۱۴۰۵/۰۶/۱۸

شناسه  ۲۲۵۶۵۳۱
م- الف ۹۱۰۳۴۹۹  

رضا خانجانی 
رئیس ثبت اسناد و املاک شهرستان صومعه  سرا

آگهی موضوع ماده ۳ قانون و ماده ۱۳ آئین نامه قانون تعیین تکلیف وضعیت 
ثبتی اراضی و ساختمان های فاقد سند رسمی

برابر رای  شماره  ۱۴۰۴۶۰۳۱۸۰۱۱۰۶۱۸۷۰  مورخ  ۱۴۰۵/۱۲/۰۴  هیات موضوع 
رسمی  سند  فاقد  ساختمان های  و  اراضی  ثبتی  وضعیت  تکلیف  تعیین  قانون 
مستقر در واحد ثبت ملک صومعه سرا تصرفات مالکانه بلامعارض متقاضی آقای/
خانم   مریم خرامان     به شماره شناسنامه    ۰۰۱۵۰۴۰۶۷۴   صادره از   تهران  
فرزند  محسن  در   ششدانگ  یک قطعه  زمین  باغی    به مساحت     ۳۶۲.۲  
متر مربع پلاک  فرعی    ۳۵۵    از   ۱۰   اصلی  واقع در قریه  سسمس    مفروز 
و مجزی شده از پلاک   ۱۰     بخش  ۲۲    گیلان  خریداری از نسق  محمدتقی 
جوان زیبا طلب   محرز گردیده است. لذا به منظور اطلاع عموم مراتب در دو 
به صدور سند  به فاصله ۱۵ روز آگهی می‌شود چنانچه اشخاصی نسبت  نوبت 
مالکیت متقاضی به شرح مذکور اعتراض داشته باشد می توانند از تاریخ اولین 
انتشار آگهی به مدت ۲ ماه اعتراض خود را به این اداره تسلیم و پس از اخذ 
رسید، ظرف مدت یک ماه از تاریخ تسلیم اعتراض، دادخواست خود را به مراجع 
قضایی تقدیم نمایند. بدیهی است ورسید در صورت انقضای مدت مذکور و عدم 

وصول اعتراض مدت مذکور طبق مقررات سند مالکیت صادر خواهد شد. 
تاریخ انتشار نوبت اول:  ۱۴۰۵/۰۶/۰۳
تاریخ انتشار نوبت دوم: ۱۴۰۵/۰۶/۱۸

شناسه  ۲۲۵۶۵۱۲
م- الف ۹۱۰۳۴۹۷  

رضا خانجانی
رئیس ثبت اسناد و املاک شهرستان صومعه  سرا

آگهی موضوع ماده ۳ قانون و ماده ۱۳ آئین نامه قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی و 
اراضی و ساختمانهای فاقد سند رسمی 

اول موضوع  رای اصلاحی شماره ۱۴۰۵۶۰۳۰۱۰۵۵۰۰۳۲۶۵ مورخه ۱۴۰۵/۵/۳ هیات  برابر 
قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و ساختمانهای فاقد سند رسمی مستقر در واحد 
ثبتی حوزه ثبت ملک ملارد تصرفات مالکانه بلا معارض متقاضی خانم انیتا عالی پور فرزند 
علی باز بشماره شناسنامه ۲۴۶۸۱ صادره از تهران در شش دانگ عرصه و اعیان یک قطعه 
باغ محصور با کاربری کشاورزی باغی به مساحت ۵۰۰ متر مربع از پلاک ۱۳۴ فرعی از ۳ 
اصلی واقع در ملارد خوشنام خیابان شهید قره چائی - خیابان مایل افشار سمت راست 
انگینی  خشک  صدراله  آقای  رسمی  مالک  از  خریداری  پور  عالی  خانم  ملک  اول  کوچه 
خریداری نموده است. لذا به منظور اطلاع عموم مراتب در دو نوبت به فاصله ۱۵ روز آگهی 
داشته  اعتراضی  متقاضی  مالکیت  سند  صدور  به  نسبت  اشخاص  که  صورتی  در  میشود 
باشند میتوانند از تاریخ انتشار اولین آگهی به مدت دو ماه اعتراض خود را به این اداره 
تسلیم و پس از اخذ رسید ظرف مدت یک ماه از تاریخ تسلیم اعتراض دادخواست خود را 
به مراجع قضایی تقدیم نمایند. بدیهی است در صورت انقضای مدت مذکور و عدم وصول 

اعتراض طبق مقررات سند مالکیت صادر خواهد شد.       ۲۸۳۰
 نوبت اول : ۱۴۰۵/۶/۳ - نوبت دوم :۱۴۰۵/۶/۱۸

حمیدرضا لطفی رئیس ثبت اسناد و املاک

آگهی موضوع ماده ۳ قانون و ماده ۱۳ آئین نامه قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی و 
اراضی و ساختمانهای فاقد سند رسمی 

اول موضوع  رای اصلاحی شماره ۱۴۰۵۶۰۳۰۱۰۵۵۰۰۳۲۶۳ مورخه ۱۴۰۵/۵/۳ هیات  برابر 
در  مستقر  رسمی  سند  فاقد  ساختمانهای  و  اراضی  ثبتی  وضعیت  تکلیف  تعیین  قانون 
واحد ثبتی حوزه ثبت ملک ملارد تصرفات مالکانه بلا معارض متقاضی آقای شاهین شالو 
و  عرصه  دانگ  شش  در  ایذه  از  صادره   ۲۸۲ شناسنامه  بشماره  حسن  فرزند  چهارتنگی 
از  باغی به مساحت ۴۹۹.۲۸ متر مربع  با کاربری کشاورزی  باغ محصور  اعیان یک قطعه 
پلاک ۱۳۴ فرعی از ۳ اصلی واقع در ملارد خوشنام خیابان شهید قره چایی خیابان مایل 
افشار کوچه اول بصورت مع الواسطه از مالک رسمی آقای صدراله خشک انگینی خریداری 
نموده است. لذا به منظور اطلاع عموم مراتب در دو نوبت به فاصله ۱۵ روز آگهی میشود 
در صورتی که اشخاص نسبت به صدور سند مالکیت متقاضی اعتراضی داشته باشند می 
توانند از تاریخ انتشار اولین آگهی به مدت دو ماه اعتراض خود را به این اداره تسلیم و 
پس از اخذ رسید ظرف مدت یک ماه از تاریخ تسلیم اعتراض دادخواست خود را به مراجع 
قضایی تقدیم نمایند. بدیهی است در صورت انقضای مدت مذکور و عدم وصول اعتراض 

طبق مقررات سند مالکیت صادر خواهد شد.۲۸۳۴
 نوبت اول : ۱۴۰۵/۶/۳- نوبت دوم :۱۴۰۵/۶/۱۸

حمیدرضا لطفی رئیس ثبت اسناد و املاک



WWW.JAHANEGHTESAD.COM

  چهارشنبه   18 شهریور ماه 1405
 سال سی ودوم  شماره 9054

5 بانک و بیمه

دکتر ابراهیمی مدیرعامل بانک سپه در وبینار تخصصی معاونت برنامه‌ریزی 
و هدایت راهبردی، راهیابی استراتژیک را از اهم وظایف این معاونت عنوان 

کرد.
به گزارش جهان اقتصاد به نقل از  پایگاه اطلاع رسانی بانک سپه، دکتر 
ابراهیمی مدیرعامل بانک سپه با تقدیر و تشکر از زحمات تمامی همکاران این 
معاونت، راهیابی استراتژیک را یکی از وظایف مهم معاونت برنامه‌ریزی عنوان 
کرد و گفت: امروزه سازمان های پیشرو با استفاده از مدل های شهودی و اتکاء 
به خلاقیت و نوآوری، سازمان خود را متناسب با شرایط و اقتضائات زمانی 

هدایت و راهبری ‌می کنند. 
برنامه های  پیاده سازی  و  نهادینه سازی  تدوین،  بر  تاکید  با  ابراهیمی  دکتر 
راهبردی، خاطرنشان کرد: بانک سپه چارچوب و برنامه مدون در حوزه های 
مختلف برای سال 1405 پیش‌روی خود دارد؛ از اینرو با اجرای دقیق، افزایش 
تعاملات سازمانی و هماهنگی موثر می توان اهداف و برنامه های پیش‌بینی شده 

را محقق و پیشرفت های قابل توجهی حاصل کرد.
مدیرعامل بانک سپه با اشاره به همپوشانی فعالیت های حوزه برنامه‌ریزی و 
فناوری اطلاعات، ادغام این دو واحد در مناطق را یک مزیت عنوان کرد و 

ابراز داشت: همکاران واحد برنامه‌ریزی عهده‌دار پیگیری و نظارت بر اجرای 
برنامه های حوزه کسب و کاری بانک در سراسر کشور هستند.

وی چابک سازی و اصلاح ساختار و سازمان بانک را از دیگر وظایف معاونت 
ابزاری  ادامه داد: ساختار سازمان،  برنامه‌ریزی و هدایت راهبردی برشمرد و 
برای تحقق اهداف آن بشمار می‌رود، لذا با توجه به اقدامات مناسبی که در 
باید در مسیر  ارتقاء زیرساخت ها و در حوزه آمار و اطلاعات صورت گرفته، 
بکارگیری درست و جایابی دقیق سرمایه  بهبود و  قابل  اصلاح ساختارهای 

انسانی بانک گام بردارید.
دکتر ابراهیمی با اشاره به اهمیت ارتباط با همکاران شعب و تلاش برای 
برنامه‌ریزی،  مسئولان  کرد:  تصریح  آنها،  مشکلات  و  موانع  نمودن  مرتفع 
منابع  و  امکانات  سازوکارها،  تنظیمِِ  و  استان  هدایت شبکه شعب  مسئولیت 
استان برای رسیدن به اهداف و برنامه ها را بر عهده دارند؛ لذا باید مستقلًاً ایفای 
نقش کنند و با برگزاری نشست های حضوری، تبادل تجارب و انسجام بخشی 

در بدنه بانک را دنبال کنند.
مدیریت  با  باید  شعب  روسای  کرد:  تاکید  ادامه  در  سپه  بانک  مدیرعامل 
اقتضایی و اتخاذ تصمیم براساس شرایط زمانی و مکانی خاص آن منطقه، 

راهبردمحور عمل کنند و واحدهای برنامه‌ریزی نیز با ارائه راهکار و هدایت های 
عالمانه به آنان کمک کنند.

دکتر ابراهیمی در بخش دیگری از سخنان خود مقطع زمانی سال 1405 
را با توجه به پذیرفته شدن بهبود ساختار مالی بانک سپه از سوی نهادهای 
بالادستی، یک فرصت طلایی و بسیار مهم عنوان کرد و افزود: با تلاش های 
شبانه‌روزی و روحیات مجاهدانه همکاران، توانمندی فنی و عملیاتی بانک سپه 
برای مردم و مشتریان اثبات شده، لذا باید قدر این فرصت را بدانیم و تمام توان 

و تلاش خود برای برای جهش بزرگ بانک سپه بکار بگیریم.
دکتر ابراهیمی در پایان با تاکید بر اهمیت مطالعات کاربردی و نقش آن 
در توسعه کسب و کارها، گفت: بانک سپه از سرمایه انسانی جوان، مستعد 
و متعهدی در شبکه بانکی کشور برخوردار است، لذا باید با هدایت و راهبری 

صحیح آنان در مسیر رشد و شکوفایی روزافزون بانک قدم برداریم.
شایان ذکر است، وبینار تخصصی معاونت برنامه‌ریزی و هدایت راهبردی با 
حضور اعضای هیات مدیره بانک سپه و در راستای " تبیین نقش و اهمیت 
برنامه‌ریزی در تحقق اهداف، پیشبرد برنامه ها و ارتقای عملکرد بانک" روز 

یکشنبه 15 مردادماه در ساختمان شهید سلیمانی برگزار شد.

در  مسکن،  بانک  مدیرعامل  خورسندیان،  علی  دکتر 
رئیس  حسینی،  تیمور  سید  سردار  با  صمیمانه  نشستی 
و  شبانه‌روزی  ارزنده،  خدمات  از  فراجا،  راهور  پلیس 
فداکارانه مجموعه پلیس راهور در ارتقای امنیت ترافیکی 

و نظم اجتماعی تقدیر و تشکر کرد.
به گزارش جهان اقتصاد به نقل از  پایگاه خبری بانک 
مسکن – هیبنا، در این دیدار، دکتر خورسندیان با اشاره 
به نقش کلیدی فراجا در ایجاد آرامش، ثبات و انضباط 

راهور  پلیس  داشت:  اظهار  کشور  سطح  در  اجتماعی 
قرار داشته  به مردم  همواره در خط مقدم خدمت‌رسانی 
از  مهم،  مناسبت های  و  برهه های حساس  تمامی  در  و 
جمله شرایط خاص کشور در جنگ تحمیلی سوم، با تعهد 
و ایثارگری مثال‌زدنی، امنیت و سهولت تردد هم‌وطنان را 

تضمین کرده است.
مدیرعامل بانک مسکن افزود: برقراری نظم ترافیکی 
و حفظ انضباط اجتماعی، زیربنای آرامش روانی و امنیت 

خستگی ناپذیر  تلاش های  و  است  جامعه  در  عمومی 
فرماندهان، افسران و کارکنان خدوم پلیس راهور فراجا 

شایسته بالاترین مراتب قدردانی است.
وی همچنین با اشاره به نزدیک بودن ایام گرامیداشت 
هفته نیروی انتظامی در مهرماه، این مناسبت را پیشاپیش 
و  غیور  پرسنل  تمامی  و  حسینی  تیمور  سید  سردار  به 
و  تبریک  پیشاپیش  کشور  سراسر  در  فراجا  جان برکف 
تهنیت گفت و برای آنان در تداوم مسیر خطیر و خدمت 

به نظام مقدس جمهوری اسلامی و مردم شریف ایران 
آرزوی توفیق و سربلندی کرد.

در ادامه این نشست، سردار سید تیمور حسینی، رئیس 
پلیس راهور فراجا نیز با تاکید بر نقش پر اهمیت بانک 
مسکن در خانه دار شدن آحاد مردم، از همراهی، تعامل 
سازنده و حمایت های بانک مسکن قدردانی کرد و این 
مسئولیت های  بهبود  و  خدمات  توسعه  در  را  تعاملات 

اجتماعی طرفین موثر عنوان کرد.

روز دوم کارگاه آموزشی ابزارهای تعهدی بانک سرمایه با حضور سرپرست مدیریت عامل، 
از مدیران و رؤسای ستادی و  بازار، جمعی  نایب‌رئیس هیأت مدیره، معاون شعب و توسعه 

کارکنان منتخب استان ها در ساختمان مرکزی بانک سرمایه برگزار شد.
به گزارش جهان اقتصاد به نقل از روابط عمومی بانک سرمایه، در این کارگاه که با هدف 
ارائه مباحث تخصصی در حوزه ابزارهای تعهدی و پاسخ به پرسش های شرکت کنندگان برگزار 
شد، دکتر موسی اسلامیان سرپرست مدیریت عامل بانک سرمایه به عنوان یکی از مدرسان 
دوره، به تشریح نقش ابزارهای تعهدی در توسعه خدمات بانکی، تقویت ارتباط با مشتریان 

حقوقی و افزایش سهم درآمدهای کارمزدی در عملکرد بانک پرداخت.
دکتر اسلامیان در این دوره با اشاره به ظرفیت های موجود بانک سرمایه در حوزه خدمات 
ارزی و بین‌المللی، توسعه ارائه خدمات بانک سرمایه در این زمینه را فرصتی مهم برای توسعه 
فعالیت های عملیاتی شعب دانست و تأکید کرد: بهره‌گیری مؤثر از این ظرفیت، نیازمند آموزش 

عملی، تسلط همکاران بر فرآیندهای اجرایی و توان راهبری خدمات ارزی و بین‌المللی در 
سطح شعب و مناطق است. وی با بیان اینکه آموزش در حوزه ابزارهای تعهدی باید از سطح 
آشنایی نظری فراتر رود، افزود: کارکنان شعب زمانی می توانند در بازاریابی و ارائه این خدمات 
موفق عمل کنند که علاوه بر شناخت مقررات و فرآیندها، توان تحلیل درخواست مشتری، 
را  اقتصادی  بنگاه های  نیاز  با  ارائه راهکار متناسب  ارزیابی ریسک و  پرونده،  تکمیل دقیق 
داشته باشند. سرپرست مدیریت عامل بانک سرمایه همچنین در جریان ارائه مطالب آموزشی، 
موضوعاتی از جمله بررسی درخواست ها و تکمیل پرونده گشایش اعتبارات اسنادی، فرآیند 
صدور ضمانت نامه های بانکی، الزامات کنترلی، نحوه ارتباط این خدمات با جذب منابع و نقش 
آن ها در تکمیل سبد خدماتی بانک را برای حاضران تشریح کرد. وی تأکید کرد که توسعه 
ابزارهای تعهدی، علاوه بر کمک به مشتریان حقوقی، می تواند مسیر بانک را برای افزایش 
درآمدهای غیرمشاع، بهبود بهره‌وری و تقویت جایگاه رقابتی هموارتر کند. در ادامه، دکتر 

این دوره،  برگزاری  اهمیت  به  اشاره  با  بانک سرمایه  نایب‌رئیس هیأت مدیره  فرید احمدی 
حضور سرپرست مدیریت عامل بانک به عنوان مدرس را نشانه توجه ویژه مدیریت ارشد به 
توسعه ابزارهای تعهدی دانست و گفت: تقویت توانمندی همکاران، توسعه بازاریابی، توجه به 
نظام های کنترلی و هدایت دقیق عملکرد شعب، از پیش‌نیازهای افزایش بهره‌وری و تکمیل 
سبد خدماتی بانک است. دکتر احمدی با تأکید بر اینکه ابزارهای تعهدی می توانند نقش مهمی 
در ارتقای کیفیت خدمت‌رسانی به مشتریان حقوقی داشته باشند، افزود: شعب باید این حوزه 
را به عنوان بخشی جدی از برنامه عملیاتی خود دنبال کنند و با شناخت بازار، پیگیری مستمر 
کنند.  فراهم  را  این ظرفیت ها  از  استفاده گسترده تر  زمینه  نظارتی،  رعایت چارچوب های  و 
علی خسروی معاون شعب و توسعه بازار نیز در این کارگاه با تأکید بر ضرورت افزایش سهم 
ابزارهای تعهدی در فعالیت شعب، بر تقویت مهارت های بازاریابی، اشراف عملیاتی همکاران بر 

اعتبار اسنادی و ضمانت نامه و پاسخگویی دقیق به نیاز مشتریان حقوقی تأکید کرد.

سی ‌و سومین نمایشگاه فرش دستباف ایران با محوریت 
رونق بازار داخلی، توسعه صادرات و دیپلماسی اقتصادی، 
با مشارکت 155 شرکت و واحد تولیدی و عرضه کننده  
و با حضور مقامات مختلف و فعالان صنعت فرش، در 
محل دائمی نمایشگاه های بین‌المللی تهران تهران آغاز 

بکار کرد.
نمایشگاه؛  رسانی  اطلاع  و  عمومی  روابط  گزارش  به 
چهار سالن با مساحتی نزدیک به ۱۰ هزار متر مربع به 
از  استان   ۱۶ از  فعالانی  و  یافته  اختصاص  رویداد  این 
جمله آذربایجان شرقی و غربی، اصفهان، تهران، خراسان 
حضور  آن  در  یزد  و  کردستان  کرمان،  فارس،  رضوی، 

دارند.
رئیس مرکز ملی فرش ایران گفت:باید این رویداد را 

به فرصتی برای رونق تولید و صادرات تبدیل می کنیم.
محمدمهدی فرشچی موحد به برنامه‌ریزی های فشرده 
است  این  ما  افزود: هدف  و  تأکید کرد  دوره،  این  برای 
که از تمام ظرفیت نمایشگاه برای گرم کردن بازار داخلی، 
مشتریان  با  جدید  پل های  ایجاد  و  صادراتی  جهش 

بین‌المللی استفاده کنیم.
حضور  و  سفرا  حضور  به  فرش  ملی  مرکز  رئیس 
دیپلماتیک خارجی در نمایشگاه امسال اشاره کردو گفت: 
نمایشگاه  از  بازدید  برای  سفارتخانه   ۱۷ حدود  امروز  تا 
اعلام آمادگی کرده‌اند که کشورهایی مانند نروژ، رومانی، 
را شامل می شود.  نیجریه  و  برزیل  مالزی،  کره جنوبی، 
ژاپن،  سفارت های  با  رایزنی  از  همچنین  فرشچی موحد 
این  در  حضور  برای  چین  و  فرانسه  ایتالیا،  قطر،  هند، 

رویداد خبر داد.
وی با تأکید بر رویکرد دیپلماسی اقتصادی، خاطرنشان 
کرد: این نمایشگاه صرفاًً یک ویترین فروش نیست؛ ما 
به دنبال آن هستیم که با بهره‌گیری از حضور مهمانان 
شناسایی  پایدار،  تجاری  قراردادهای  زمینه ساز  خارجی، 

بازارهای تازه و گسترش صادرات فرش دستباف شویم.
در حاشیه این رویداد نیز چهار کارگاه تخصصی برگزار 

جغرافیایی،  نشان  ثبت  چون  موضوعاتی  که  می شود 
بررسی رقابت پذیری فرش ایران در بازار آسیا، بازاریابی 
بین‌المللی و تجارت الکترونیک، و نیز تحلیل نقوش در 

دست بافته های عشایری را پوشش می‌دهد.
درصدی   ۴۰ کاهش  از  همچنین  فرشچی موحد 
هزینه فضای نمایشگاهی با دستور وزیر صنعت، معدن 
بار  از  کاستن  برای  اقدامی  را  آن  و  داد  خبر  تجارت  و 
مالی مشارکت کنندگان و تشویق تولیدکنندگان به حضور 

پرشورتر توصیف کرد.
وی افزود: تلاش ما این است که با انعقاد تفاهم نامه هایی 
در حاشیه نمایشگاه، گام های مؤثری برای توسعه تولید و 

بازار فرش دستباف برداشته شود.
فرشچی موحد گفت: از جمله این اقدامات، تفاهم نامه 
با آستان قدس رضوی برای افزایش تولید، تفاهم نامه با 
تولید  زنجیره  توسعه  برای  صنعتی  شهرک های  شرکت 

صندوق ها  و  بانک ها  برخی  با  همکاری  همچنین  و 
فرش  اقساطی  فروش  تسهیل  و  اعتبارات  تأمین  برای 
دستباف به خریداران است که این همکاری ها در دست 

نهایی سازی قرار دارد.
حدود  گفت:  ادامه  در  ایران  فرش  ملی  مرکز  رئیس 
۹۰ درصد مواد اولیه و چرخه تولید این هنر- صنعت در 
داخل کشور تأمین می شود و شهرت جهانی فرش ایرانی، 
ظرفیت مهمی برای توسعه صادرات و دیپلماسی اقتصادی 

است.
درصدی   ۸ افزایش  از  ایران  فرش  ملی  مرکز  رئیس 
تولید فرش دستباف در چهار ماهه نخست امسال هم خبر 
داد و گفت: یک میلیون و ۳۵۲ هزار و ۱۳ مترمربع فرش 
دستباف در این مدت تولید شده است؛ ضمن اینکه مهلت 
بازگشت ارز حاصل از صادرات این محصول به ۱۵ ماه 

افزایش یافته است.

وی افزود: یکی از امتیاز هایی که اخیراًً از سوی بانک 
مرکزی اعلام شد، افزایش مهلت بازگشت ارز حاصل از 
دو هفته  در  بود که  ماه  به ۱۵  صادرات فرش دستباف 
گذشته اعلام شد و اتفاق خوبی برای این حوزه محسوب 

می شود.
رئیس مرکز ملی فرش ایران ادامه داد: البته به دنبال 
برای  نیز  ویژه‌ای  صادراتی  مشوق های  که  هستیم  آن 
فرش دستباف در نظر گرفته شود که جزئیات آن در آینده 

نزدیک اطلاع‌رسانی خواهد شد.
برگزاری  از  همچنین  ایران  فرش  ملی  مرکز  رئیس 
دومین نمایشگاه فرش دستباف در محل سفارت جمهوری 
اسلامی ایران در برلین خبر داد و گفت: این نمایشگاه در 
آذرماه در آلمان برگزار خواهد شد و از مرکز ملی فرش 
ایران و تشکل های صنفی و صادراتی دعوت شده است 
تا به صورت وبیناری در این نمایشگاه مشارکت کنند که 

تلاش می کنیم در این رویداد نیز حضور داشته باشیم.
 وی همچنین از تدوین سند راهبردی فرش دستباف 
خبر داد و گفت: این سند در مرحله پایانی قرار دارد و قرار 
است برای تصویب به هیئت دولت ارائه شود. این سند 
می تواند نقشه راه مناسبی برای فعالیت های عملیاتی حوزه 

فرش دستباف باشد.
رئیس مرکز ملی فرش ایران با اشاره به وضعیت بیمه 
قالیبافان گفت: ۱۴۳ هزار نفر از قالیبافان بیمه هستند و 

هدف ما رساندن این رقم به ۲۰۰ هزار نفر است.
نیز  دستباف  فرش  تولید  میزان  درباره  موحد  فرشچی 
گفت: بر اساس آمار چهار ماهه نخست سال جاری، یک 
میلیون و ۳۵۲ هزار و ۱۳ مترمربع فرش دستباف تولید 
شده که نسبت به مدت مشابه سال گذشته حدود ۸ درصد 

افزایش داشته است.
سی ‌و سومین نمایشگاه فرش دستباف ایران از امروز تا 
21 شهریورماه هر روز از ساعت 10 تا 18 در محل دائمی 
نمایشگاه های بین المللی تهران آماده بازدید علامندان 

است.

دکتر ابراهیمی در وبینار معاونت برنامه ریزی و هدایت راهبردی:
"راهیابی استراتژیک" از مهم ترین وظایف معاونت برنامه ریزی و هدایت راهبردی است

تقدیر مدیرعامل بانک مسکن از تلاش های جهادی پلیس راهور در برقراری نظم و 
امنیت اجتماعی

سرپرست مدیریت عامل بانک سرمایه تاکید کرد؛ تقویت توان شعب برای توسعه خدمات ارزی

گشایش سی و سومین نمایشگاه فرش دستباف ایران

در نشست هم اندیشی کمیسیون ویژه جهش و رونق 
تولید با فعالان اقتصادی خراسان مطرح شد؛

بانک مرکزی از مسیر انضباط پولی و مدیریت 
بهینه منابع، حامی تولید و رونق اقتصادی است

دکتر همتی در نشست مشترک »کمیسیون ویژه جهش و رونق تولید و نظارت 
بر اجرای اصل ۴۴ قانون اساسی مجلس شورای اسلامی« با فعالان اقتصادی 
خراسان که به میزبانی بانک مرکزی برگزار شد، گفت: بانک مرکزی همواره 
خود را حامی جدی تولید و رونق اقتصادی می داند و در این مسیر، تمام تلاش 
ما بر آن است تا با انضباط پولی و مدیریت بهینه منابع، بستر لازم برای فعالیت 

بنگاه های تولیدی و فعالان اقتصادی فراهم شود.
این  در  مرکزی،  بانک  عمومی  روابط  از   نقل  به  اقتصاد  جهان  گزارش  به 
نشست، دکتر عبدالناصر همتی، با تأکید بر اهمیت تعامل نزدیک با تولیدکنندگان 
بخش  فعالان  مستقیم  نظرات  شنیدن  از  ما  داشت:  اظهار  اقتصادی  فعالان  و 
خصوصی در استان های کشور استقبال می کنیم و معتقدیم تداوم این گفتگوها به 
اتخاذ سیاست های واقع بینانه تر و تسهیل فرآیندهای بانکی برای تولیدکنندگان 

می انجامد.
وی با اشاره به چالش های موجود افزود: اولویت اصلی ما در شرایط کنونی، 
جهت دهی منابع بانکی به سمت تولید و رفع تنگناهای آنان است، البته در این 
اقتصادی  تولید و مدیریت متغیرهای کلان  از  تعادلی میان حمایت  باید  مسیر 
اقتصادی  فعالان  و  تولیدکنندگان  برنامه ریزی  برای  ثبات لازم  تا  کنیم  برقرار 

فراهم شود.
و  تولید  ویژه جهش  کمیسیون  رئیس  زنگنه،  محسن  نشست،  این  ادامه  در 
نظارت بر اجرای اصل ۴۴ مجلس، ضمن قدردانی از اهتمام بانک مرکزی در 
برگزاری این جلسه، به تبیین رویکردهای مجلس در حمایت از بخش خصوصی 
ارزی  فرآیندهای  تسهیل  تولید،  مالی  تأمین  موانع  رفع  بر ضرورت  و  پرداخت 

برای واحدهای تولیدی تأکید کرد.
اقتصادی  فعالان  محوری  دغدغه های  و  مسائل  جلسه،  این  در  همچنین 
به  منابع  تخصیص  و  ارزی  تعهدات  گردش،  در  سرمایه  تأمین  حوزه های  در 
پروژه های پیشران مورد بررسی قرار گرفت و آقایان قوامی، طغیانی، قادری و 
خانم ها جهانگیری، قیصری و عبداللهی، به عنوان نمایندگان حاضر در جلسه، 
بر  دقیق تر  نظارت  ضرورت  بر  تولیدکنندگان،  دغدغه های  با  همراهی  ضمن 

اجرای سیاست های اصل ۴۴ و تسریع در رفع موانع بانکی تأکید کردند.

خبـــرخبـــر

آگهی موضوع  ماده ۳ قانون و ماده ۱۳ آئین نامه قانون تعیین تکلیف 
وضعیت ثبتی و اراضی و ساختمانهای فاقد سند رسمی 

موضوع  اول/دوم  هیات   ۱۴۰۴۶۰۳۲۰۰۰۲۰۰۷۵۷۵ شماره  رای  برابر 
سند  فاقد  ساختمانهای  و  اراضی  ثبتی  وضعیت  تکلیف  تعیین  قانون 
تصرفات  دوگنبدان  ملک  ثبت  حوزه  ثبتی  واحد  در  مستقر  رسمی 
فرزند  علی  ش ش  اقای موسی جلالی    بلامعارض متقاضی  مالکانه 
۸ صادره از در یک قطعه زمین مزروعی به مساحت ۲۶۳۲.۸۱ پلاک 
فرعی ۱۱۵۷   از ۱۰۵  اصلی  واقع در قریه دیل محرز گردیده است.
لذا به منظور اطلاع عموم مراتب در دو نوبت به فاصله ۱۵ روز آگهی 
میشود در صورتی که اشخاص نسبت به صدور سند مالکیت متقاضی 
اعتراضی داشته باشند می توانند از تاریخ انتشار اولین آگهی به مدت 
دو ماه اعتراض خود را به این اداره تسلیم و پس از اخذ رسید ظرف 
به مراجع  را  اعتراض،دادخواست خود  تاریخ تسلیم  از  مدت یک ماه 
و  مذکور  انقضای مدت  در صورت  است  بدیهی  نمایند  تقدیم  قضایی 

عدم وصول اعتراض طبق مقررات سند مالکیت صادر خواهد شد. 
میم الف: ۱۴۰۵.۱۵۳۹

انتشار نوبت اول: ۱۴۰۵.۰۶.۰۳ -انتشار نوبت دوم: ۱۴۰۵.۰۶.۱۸
اسماعیل صادقی، رئیس ثبت اسناد و املاک دوگنبدان

آگهی موضوع  ماده ۳ قانون و ماده ۱۳ آئین نامه قانون تعیین تکلیف 
وضعیت ثبتی و اراضی و ساختمانهای فاقد سند رسمی 

موضوع  اول/دوم  هیات   ۱۴۰۴۶۰۳۲۰۰۰۲۰۰۷۵۷۶ شماره  رای  برابر 
سند  فاقد  ساختمانهای  و  اراضی  ثبتی  وضعیت  تکلیف  تعیین  قانون 
تصرفات  دوگنبدان  ملک  ثبت  حوزه  ثبتی  واحد  در  مستقر  رسمی 
مالکانه بلامعارض متقاضی اقای عباس صالحی  فرزند  محمد در یک 
  ۱۰۵ از   ۱۱۶۰ فرعی  پلاک   ۸۹۲.۲۲ مساحت  به  مزروعی  زمین  قطعه 
اطلاع  منظور  به  است.لذا  گردیده  محرز  دیل  قریه  در  واقع  اصلی  
عموم مراتب در دو نوبت به فاصله ۱۵ روز آگهی میشود در صورتی که 
اشخاص نسبت به صدور سند مالکیت متقاضی اعتراضی داشته باشند 
می توانند از تاریخ انتشار اولین آگهی به مدت دو ماه اعتراض خود را 
به این اداره تسلیم و پس از اخذ رسید ظرف مدت یک ماه از تاریخ 
نمایند  تقدیم  قضایی  مراجع  به  را  خود  اعتراض،دادخواست  تسلیم 
اعتراض  وصول  عدم  و  مذکور  مدت  انقضای  صورت  در  است  بدیهی 

طبق مقررات سند مالکیت صادر خواهد شد. 
میم الف: ۱۴۰۵.۱۵۳۹

انتشار نوبت اول: ۱۴۰۵.۰۶.۰۳
انتشار نوبت دوم: ۱۴۰۵.۰۶.۱۸

اسماعیل صادقی، رئیس ثبت اسناد و املاک دوگنبدان

آگهی موضوع  ماده ۳ قانون و ماده ۱۳ آئین نامه قانون تعیین تکلیف 
وضعیت ثبتی و اراضی و ساختمانهای فاقد سند رسمی 

موضوع  اول/دوم  هیات   ۱۴۰۴۶۰۳۲۰۰۰۲۰۰۷۵۷۴ شماره  رای  برابر 
سند  فاقد  ساختمانهای  و  اراضی  ثبتی  وضعیت  تکلیف  تعیین  قانون 
تصرفات  دوگنبدان  ملک  ثبت  حوزه  ثبتی  واحد  در  مستقر  رسمی 
جلیل  فرزند   آریایی   آفرین  جان  خانم  متقاضی   بلامعارض  مالکانه 
در یک قطعه زمین مزروعی به مساحت ۴۲۱.۱۴ پلاک فرعی ۱۱۵۹ از 
۱۰۵  اصلی  واقع در قریه دیل محرز گردیده است.لذا به منظور اطلاع 
عموم مراتب در دو نوبت به فاصله ۱۵ روز آگهی میشود در صورتی که 
اشخاص نسبت به صدور سند مالکیت متقاضی اعتراضی داشته باشند 
می توانند از تاریخ انتشار اولین آگهی به مدت دو ماه اعتراض خود را 
به این اداره تسلیم و پس از اخذ رسید ظرف مدت یک ماه از تاریخ 
نمایند  تقدیم  قضایی  مراجع  به  را  خود  اعتراض،دادخواست  تسلیم 
اعتراض  وصول  عدم  و  مذکور  مدت  انقضای  صورت  در  است  بدیهی 

طبق مقررات سند مالکیت صادر خواهد شد. 
میم الف: ۱۴۰۵.۱۵۳۹

انتشار نوبت اول: ۱۴۰۵.۰۶.۰۳
انتشار نوبت دوم: ۱۴۰۵.۰۶.۱۸

اسماعیل صادقی، رئیس ثبت اسناد و املاک دوگنبدان

آگهی موضوع  ماده ۳ قانون و ماده ۱۳ آئین نامه قانون تعیین تکلیف 
وضعیت ثبتی و اراضی و ساختمانهای فاقد سند رسمی 

برابر رای شماره ۱۴۰۴۶۰۳۲۰۰۰۲۰۰۷۷۱۵ هیات اول/دوم موضوع قانون 
اراضی و ساختمانهای فاقد سند رسمی  تعیین تکلیف وضعیت ثبتی 
مالکانه  تصرفات  دوگنبدان  ملک  ثبت  حوزه  ثبتی  واحد  در  مستقر 
اسداله  در یک قطعه  فرزند   زاده  نبی  اقای علی  بلامعارض متقاضی 
زمین مزروعی به مساحت ۲۰۸.۷۸ پلاک فرعی ۱۱۶۱  از ۱۰۵  اصلی  
واقع در قریه دیل محرز گردیده است.لذا به منظور اطلاع عموم مراتب 
اشخاص  که  صورتی  در  میشود  آگهی  روز   ۱۵ فاصله  به  نوبت  دو  در 
می  باشند  داشته  اعتراضی  متقاضی  مالکیت  سند  صدور  به  نسبت 
را  خود  اعتراض  ماه  دو  مدت  به  آگهی  اولین  انتشار  تاریخ  از  توانند 
به این اداره تسلیم و پس از اخذ رسید ظرف مدت یک ماه از تاریخ 
نمایند  تقدیم  قضایی  مراجع  به  را  خود  اعتراض،دادخواست  تسلیم 
اعتراض  وصول  عدم  و  مذکور  مدت  انقضای  صورت  در  است  بدیهی 

طبق مقررات سند مالکیت صادر خواهد شد. 
میم الف: ۱۴۰۵.۱۵۳۹

انتشار نوبت اول: ۱۴۰۵.۰۶.۰۳
انتشار نوبت دوم: ۱۴۰۵.۰۶.۱۸

اسماعیل صادقی، رئیس ثبت اسناد و املاک دوگنبدان

آگهی موضوع  ماده ۳ قانون و ماده ۱۳ آئین نامه قانون تعیین تکلیف 
وضعیت ثبتی و اراضی و ساختمانهای فاقد سند رسمی 

موضوع  اول/دوم  هیات   ۱۴۰۴۶۰۳۲۰۰۰۲۰۰۷۵۷۵ شماره  رای  برابر 
سند  فاقد  ساختمانهای  و  اراضی  ثبتی  وضعیت  تکلیف  تعیین  قانون 
تصرفات  دوگنبدان  ملک  ثبت  حوزه  ثبتی  واحد  در  مستقر  رسمی 
علی  ش ش  فرزند   اقای محمد جلالی    متقاضی  بلامعارض  مالکانه 
از در یک قطعه زمین مزروعی به مساحت ۱۵۲۳.۱۳ پلاک  ۸ صادره 
قریه دیل محرز گردیده است. واقع در  اصلی   از ۱۰۵   فرعی ۱۱۵۸  
لذا به منظور اطلاع عموم مراتب در دو نوبت به فاصله ۱۵ روز آگهی 
میشود در صورتی که اشخاص نسبت به صدور سند مالکیت متقاضی 
اعتراضی داشته باشند می توانند از تاریخ انتشار اولین آگهی به مدت 
دو ماه اعتراض خود را به این اداره تسلیم و پس از اخذ رسید ظرف 
به مراجع  را  اعتراض،دادخواست خود  تاریخ تسلیم  از  مدت یک ماه 
و  مذکور  انقضای مدت  در صورت  است  بدیهی  نمایند  تقدیم  قضایی 

عدم وصول اعتراض طبق مقررات سند مالکیت صادر خواهد شد. 
میم الف: ۱۴۰۵.۱۵۳۹

انتشار نوبت اول: ۱۴۰۵.۰۶.۰۳
انتشار نوبت دوم: ۱۴۰۵.۰۶.۱۸

اسماعیل صادقی، رئیس ثبت اسناد و املاک دوگنبدان
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انرژی6

خبـــرخبـــر

بازار جهانی نفت، بار دیگر ثابت کرد که کمتر از آنچه 
به آمار و ارقام تولید و ذخایر وابسته است، به جغرافیای 
نفت  سه شنبه،  روز  معامله های  در  است.  پایبند  سیاس 
شاخص برنت دریای شمال با رشد نیم درصدی به حدود 
۹۷ دلار و ۴۹ سنت برای هر بشکه رسید و نفت خام 
وست تگزاس میانی آمریکا نیز با جهش ۱.۶ درصدی، 
نگاه  در  ارقام  این  شد.  دادوستد  سنت   ۹۲ و  دلار   ۹۲
صرفاًً  کالست  بازارهای  تیکر  در  اعدادی  صرفاًً  نخست 
اعدادی در تیکر بازارهای کالایی اند؛ اما در ورای آن ها 
روایتی بازار را واداشته تا احتمال اختلال پایدار در عرضه 

را در محاسبات خود لحاظ کند.
این  تحلیل  برای  است  تلاشی  داریم،  پیش رو  آنچه 
رخداد و ریشه های آن؛ اینکه چرا بازار نفت بار دیگر وارد 
فاز »بیمیم بهای جنگ« شده و این بیم، تا کجا و تا چه 

زمانی می تواند به قیمت ها جهت بدهد.
تشدید  تحت تأییج  گذشته  روز  چند  در  نفت  قیمت 
صعودی  مسیر  وارد  خاورمیانه  در  هفته  آخر  تنش های 
شده است. تحلیلگران بازار این حرکت را بیشتر بازتاب 
یعنی  تقاضا؛  واقعی  رشد  تا  می دانند  عرضه«  »ریسک 
بالاتری  با قیمت  امروز  آتی حاضرند  بازار  در  خریداران 
که  نگران‌اند  چون  بخرند،  آینده  ماه های  برای  را  نفت 

فردا جریان عرضه با اختلال مواجه شود.
دو  متفاوت  رفتار  زمینه  همین  در  توجه  قابل  نکته 
شاخص اصلی بازار است. نفت آمریکا پس از تعطیلات 
معامله ها،  و کم حجم شدن  آن کشور  در  رسمی دوشنبه 
شاخصی  است؛  برنت  از  عقب ماندگی  جبران  حال  در 
تنش ها،  کانون  به  جغرافیایی  نزدیکی  به واسطه  که 
حساس ترین برآورد بازار درباره ریسک خاورمیانه است. 
هفته های  در  که  تگزاس  وست  و  برنت  میان  فاصله 
جبران  فرایند  در  اکنون  بود،  شده  گسترده  گذشته 
بازار در مجموع به سمت  است و همین نشان می دهد 

قیمت گذاری بالاتر و دیرتر پایین آمدنی حرکت می کند.
افق  تغییر  جدید،  ارزیابی های  در  نکته  جالب ترین 
زمانی پیش بینی هاست. بر اساس ارزیابی های منتشرشده 
در گزارش های اقتصادی معتبر، درک بازار از خطرهای 
مربوط به قیمت نفت نه تنها تا پایان سال ۲۰۲۶، بلکه 

به  داشت.  خواهد  چشمگیری  تغییر  نیز   ۲۰۲۷ سال  تا 
بیان ساده، تحلیلگران دیگر تنش های خاورمیانه را یک 
و  کند  فروکش  از مدتی  نمی دانند که پس  شوک گذرا 
قیمت ها به وضعیت پیشین بازگردد؛ بلکه آن را سناریویی 
طولانی مدت ارزیابی می کنند که ساختار عرضه جهانی را 

تا افق دو سال آینده بازتعریف خواهد کرد.
منتشرشده  تحلیلی  یادداشت های  راستا  همین  در 
تأکید دارند که تشدید درگیری ها احتمال یک بن بست 
داده و همین موضوع می تواند  افزایش  را  طولانی مدت 
سال  پایان  تا  را  خلیج فارس  تولیدکنندگان  نفت  عرضه 
۲۰۲۶ محدود کند. مهم‌تر آنکه برآورد می شود ظرفیت 
کامل عرضه تا اواخر سه ماهه نخست یا اوایل سه ماهه 

دوم سال ۲۰۲۷ به سطح پیش از آغاز جنگ بازنگردد.
این یعنی بازار با یک »ریسک ساختاری« روبه روست، 
در  دو  این  تفاوت  و  گذرا.  خبری«  »ریسک  یک  نه 

قیمت گذاری بسیار پرمعناست.
بانک های  بزرگ ترین  حرکت  فضایی،  چنین  در 
خوانده  مهم  سیگنالی  به عنوان  جهان  سرمایه گذاری 
قیمت  از  پیش بینی خود  گلدمن ساکس  بانک  می شود. 
 ۵ را  دسامبر ۲۰۲۶  برای  میانی  تگزاس  و وست  برنت 
دلار افزایش داده و به‌ترتیب روی ۸۵ و ۸۰ دلار برای 
هر بشکه تثبیت کرده است. جالب تر آنکه این بانک برای 
آمریکا  نفت  را ۸۰ دلار و  برنت  نیز قیمت  سال ۲۰۲۷ 

به طور  که  سطوحی  است؛  کرده  پیش بینی  دلار   ۷۵ را 
ضمنی می گویند: اختلال در تردد و جریان حمل‌ونقل در 

خاورمیانه به سال ۲۰۲۷ نیز خواهد رسید.
در  مارکس  مالی  خدمات  مؤسسه  گزارش  اساس  بر 
پرسش های  به  توجه  با  سپتامبر،  کالایی  چشم انداز 
بی پاسخ متعدد در پیوند با وضعیت منطقه، تا زمانی که 
تا  ادامه داشته باشد، قیمت نفت خام  ایران  جنگ علیه 

پایان سال همچنان بالا خواهد ماند.
به نام  خبری  صرفا�  روند  این  ایران،  اقتصاد  برای 
چند  از  آن  اثرگذاری  نیست.  صادرات«  »گران ترشدن 

مسیر پیش می رود:
درآمد ارزی: افزایش قیمت نفت در سقف قابل‌انتظار 
حداکثر ۱۰ تا ۱۵ دلار بالاتر از میانگین مصوب بودجه، 
می تواند به معنای درآمد اضافی برای دولت در محدوده 
دشواری های  در  البته  که  باشد،  دلاری  میلیارد  چندین 
عملیاتی‌اش  ظرفیت  تحریم ها  و  مشوق ها  ترانزیت، 

محدود می ماند.
هزینه واردات: در سوی مقابل، گران ترشدن نفت یعنی 
کشتی ها  بیمه  دریایی،  حمل ونقل  کرایه  گران ترشدن 
بخشی  وارداتی.  کالاهای  تمام‌شده  هزینه  نتیجه  در  و 
هزینه های  در  صادرات  گران شدن  از  حاصل  سود  از 

لجستیک و واردات هدر می رود.
نفت  قیمت  افزایش  مشتقه:  کالاهای  و  سرمایه  بازار 

خام، محاسبات را در صنایع پایین دستی مانند پتروشیمی، 
پالایش، قیر و مشتقات آن پیچیده می کند. برای فعالان 
این حوزه، دوران »حاشیه سود غافلگیرکننده« فرا رسیده 
است؛ دورانی که در آن توان پیش بینی دقیق و انعطاف 

قراردادها تعیین کننده سود یا زیان است.
روند  که  می دهد  نشان  ماجرا  این  به  تحلیلی  نگاه 
کنونی بازار، بیش از آنکه محصول افزایش تقاضا باشد، 
نتیجه ترس از کاهش عرضه است. بنا بر ارزیابی برخی 
دستگاه  همچون  می توان  را  نفت  بازار  کارشناسان، 
و  ذخایر  با  کفه اش  یک  که  گرفت  نظر  در  ترازویی 
ظرفیت مازاد تولیدکنندگان خلیج فارس و کفه دیگرش با 
خطرهای جغرافیایی و سیاسی منطقه است. اکنون کفه 
خطر سنگین تر شده و بازار برای پذیرفتن این سنگینی، 

قیمت را بالاتر برده است.
واکنش تولیدکنندگان خارج از خاورمیانه؛ افزایش تولید 
از تنش  تعادل بخشی  برزیل و گویان می تواند  آمریکا، 

عرضه را خنثی کند.
وضعیت تقاضای جهانی؛ کند شدن رشد اقتصاد چین و 
هند می تواند در کوتاه مدت فشار نزولی بر قیمت‌ها وارد 
کند، هرچند ریسک های عرضه ای معمولًاً غلبه بیشتری 

در کوتاه مدت دارند.
آن  نمی توان  دیگر  مرحله ای شده که  وارد  نفت  بازار 
پیش بینی  تقاضامحور  تحلیل های  همیشگیِِ  روال  با  را 
در  تعیین کننده  عاملی  به  خاورمیانه  جغرافیای  کرد. 
رسمی  گزارش های  از  و  شده  تبدیل  جهان  محاسبات 
مؤسسات مالی برجسته نیز بر می آید که این تأثیرگذاری 
دست کم تا سال ۲۰۲۷ پابرجاست. افزایش برنت به مرز 
۹۸ دلار و پیش بینی های حدود ۸۵ دلاری برای دسامبر 
۲۰۲۶، بیش از آنکه خبری برای بازارهای جهانی باشد، 
زنجیره  فعالان  و  منطقه  اقتصادهای  برای  نشانه ای  به 
تبدیل شده است: دورانی که در آن هر تصمیم  انرژی 
احتمالِِ  با  باید  تدارکاتی  و  قراردادی  سرمایه گذاری، 

نوسان های سخت و ساختاری قیمت ها تنظیم شود.
آمادگی  دارد،  بیشتری  اهمیت  میان  این  در  آنچه 
سیستمی شرکت ها و بنگاه های وابسته به زنجیره نفت 
قراردادهای  از  است؛  ریسک  این  مدیریت  برای  گاز  و 
بازبینی  و  سود  حاشیه  دقیق  محاسبه  تا  انعطاف پذیر 
مدل های قیمت‌گذاری. چرا که در بازار امروز نفت، تنها 

چیز مطمئن، خودِِ عدم قطعیت است.

»جهان اقتصاد« گزارش می دهد 
بازار نفت در دام جغرافیای تنش

سخنگوی دولت با تأکید بر ضرورت مدیریت مصرف انرژی در زمستان از هدف گذاری 
کاهش ۲۰ درصدی مصرف خبر داد و گفت: با برنامه ریزی و استفاده از ظرفیت رسانه ها، 
دانشگاهیان و چهره های اثرگذار اجتماعی می توان بدون ایجاد فشار بر مردم و آسیب به 

اشتغال، از وضعیت فعلی عبور کرد. فاطمه مهاجرانی در نشست »بررسی سازوکارهای 
با اشاره  از ظرفیت شبکه مدیران و مشاوران زن«  با استفاده  انرژی  مدیریت مصرف 
انرژی، سوخت و ظرفیت های  به شرایط جنگی و ضرورت مدیریت همزمان مصرف 
برنامه ای  زمستان  در  انرژی  مصرف  مدیریت  برای  باید  کرد:  اظهار  کشور  رسانه ای 

روشن، مشخص و قابل اندازه گیری داشته باشیم.
وی با تأکید بر اینکه در مدیریت نیز مانند تعلیم و تربیت، افراد باید دقیقاًً بدانند چه 
کاری انجام دهند، گفت: هدف مشخص ما کاهش ۲۰ درصدی مصرف انرژی است و 
باید این هدف را برای استان های مختلف از جمله اصفهان، لرستان، خوزستان، مازندران 

و سایر مناطق به صورت مشخص تعریف و برای تحقق آن برنامه ریزی کنیم.
در  افزود:  برق  مصرف  مدیریت  در  نیرو  وزارت  اخیر  تجربه  به  اشاره  با  مهاجرانی 
کشور  جنوب  از  بخش هایی  در  برق  قطع  واردشده،  آسیب های  دلیل  به  که  شرایطی 
اجتناب ناپذیر شد، با درخواست از مردم برای صرفه جویی، در مدت کوتاهی حدود ۱۸۰۰ 
مگاوات کاهش مصرف برق ثبت شد. مردم با خاموش کردن کولرهای غیرضروری و 
لامپ های اضافی در این پویش مشارکت کردند و نشان دادند تغییر فرهنگ مصرف 

می تواند در مدت کوتاه به نتیجه برسد.
سخنگوی دولت بر ضرورت برنامه ریزی برای روزهای بدون خودرو تأکید و اظهار 
کرد: در کنار مدیریت مصرف انرژی، باید برای کاهش آلودگی هوا و مصرف بنزین نیز 
برنامه داشته باشیم. توسعه حمل ونقل عمومی و ترغیب مردم به استفاده از شیوه های 

حمل ونقل سبک مانند دوچرخه و پیاده روی از جمله اقداماتی است که باید دنبال شود. 
اجرای چنین برنامه هایی صرفاًً وظیفه یک دستگاه دولتی نیست و باید از ظرفیت افراد 
اثرگذار اجتماعی در استان ها استفاده کنیم؛ از بزرگان قوم و طایفه گرفته تا دانشگاهیان، 
هنرمندان، کارآفرینان و دیگر چهره های مورد اعتماد مردم. همچنین رسانه های استانی 
ابزارهای  سایر  و  استانی  صداوسیمای  ظرفیت  از  باید  و  دارند  مرجعیت آفرینی  نقش 

ارتباطی برای تبیین ضرورت صرفه جویی استفاده کرد.
وی با تأکید بر اینکه مدیریت مصرف نباید به قیمت آسیب به تولید و اشتغال تمام 
چنین  نمی خواهد  هرگز  دولت  و  کارگر  بیکاری  یعنی  به صنعت  آسیب  گفت:  و  شود 
اتفاقی رخ دهد. حفظ اشتغال پایدار از تأکیدات مکرر رئیس جمهوری است و برنامه های 

مدیریت مصرف باید به گونه ای اجرا شود که به تولید و اشتغال آسیب نزند.
مهاجرانی درباره استفاده سازمان های دولتی از سکوهای خارجی اطلاع رسانی، گفت: 
در  و  است  شده  برداشته  غیرایرانی  در سکوهای  منع حضور  انجام شده،  جمع بندی  با 
استفاده از این سکوها نیز مکاتبه اداری جداگانه ای موضوعیت ندارد؛ البته این موضوع 

نافی ضرورت های امنیتی و ملاحظات مربوط به شرایط جنگی کشور نیست.
سخنگوی دولت با اشاره به جنگ و شرایط ویژه کشور تصریح کرد: امروز در یک 
جنگ جدی و »جنگ وجودی« قرار داریم و همه برای ایران ایستاده ایم، اما به جای 
اینکه هزینه های سنگین تری پرداخت کنیم، باید با مدیریت صحیح مصرف انرژی و 

استفاده از ظرفیت های اجتماعی، از این شرایط عبور کنیم.

سخنگوی دولت: برای کاهش ۲۰ درصدی مصرف انرژی در زمستان 
هدف گذاری کرده ایم

گلناز پرتوی مهر
روزنامه نگار

هشدار مدیران صنعتی
 عرضه جهانی دیزل در طول زمستان محدود می ماند

مدیران ارشد صنعتی روز سه شنبه هشدار دادند که عرضه جهانی دیزل به دلیل کمبود 
ظرفیت پالایش مازاد، ممنوعیت صادرات روسیه و نزدیک شدن به اوج تقاضای زمستانی، 

همچنان محدود خواهد ماند.
جنگ روسیه و اوکراین و تجاوز نظامی آمریکا به ایران بر فعالیت پالایشگاه های روسیه 
و خاورمیانه تاثیر گذاشته و حاشیه سود دیزل را در اروپا و آمریکا به سطوح بی سابقه ای 

رسانده و در عین حال عرضه نفت خام به آسیا را کاهش داده است.
راسل هاردی، مدیرعامل ویتول، روز سه شنبه در کنفرانس اَپَک )APPEC( گفت: 
»واقعا کمبود فرآورده های نفتی وجود دارد زیرا ما دو میلیون بشکه در روز از روسیه و 

تقریبا دو میلیون بشکه در روز از خاورمیانه کم داریم.«
هاردی گفت که نفت خام در مقایسه با فرآورده های نفتی در وضعیت عرضه بهتری 
قرار دارد، زیرا خاورمیانه حدود ۹ میلیون بشکه در روز نفت خام و یک میلیون بشکه در 

روز فرآورده های نفتی صادر می کند.
او گفت: »ما هنوز ظرفیت پالایش کافی برای جلوگیری از این کمبودها را نداریم. ما همچنان 

از مازاد موجود در سراسر جهان تغذیه می کنیم و تقریبا به انتهای ذخایر خود رسیده ایم.«
اکثر  که  گفت   ،۶۶ فیلیپس  شرکت  در  جهانی  تجارت  ارشد  معاون  سن،  مارک 

پالایشگاه های آمریکا در حال حاضر با تمام ظرفیت خود کار می کنند.  
بر اساس گزارش رویترز، هاردی از شرکت ویتول گفت: پیش بینی می شود قیمت های 
بالا و کمبود سوخت موجود، تقاضای جهانی نفت را در سال ۲۰۲۶ حدود ۱.۵ میلیون 
بشکه در روز در مقایسه با سال ۲۰۲۵ کاهش دهد. او افزود: شکاف بین واردات نفت 
خام چین در سال های ۲۰۲۵ و ۲۰۲۶ به میزان حدود پنج تا شش میلیون بشکه در روز، 
ناپایدار است و او انتظار دارد که این شکاف تا پایان سال کاهش یابد تا چین سوخت 

کافی برای زمستان داشته باشد.

 آگهي تجدید مناقصات عمومي يك مرحله اي 
به شماره های   ۱۴۰۴/۱۳۰۰۶- ۱۴۰۴/۱۳۰۰۷ – ۱۴۰۴/۱۳۰۰۸ – ۱۴۰۴/۱۳۰۰۹ 

۱-نام و نشاني مناقصه گزار : شركت برق منطقه اي تهران به شماره ثبت ۹۷۶۴، شناسه ملي ۱۰۱۰۰۴۰۲۶۶۴ و كد پستي ۱۹۸۱۹۶۹۹۶۱، به نشاني تهران، سعادت آباد ، بالاتراز كوي فراز ، بلوار برق تهران ، شركت برق منطقه اي تهران ، ساختمان حوزه ستادي ، طبقه سوم ، بال شرقي، امور تداركات و قرارداده
۲-موضوع مناقصه : مناقصه عمومي يك مرحله اي بشرح ذيل :

تاريخ  از  توانند  مي  متقاضيان   : اسناد  دريافت  ومحل  مبلغ   ، مهلت   ، زمان   -۳
به  دولت  الكترونييك  تدارکات  سامانه  به   ،۱۴۰۵/۰۶/۲۳ لغایت   ۱۴۰۵  /۰۶/۱۸
آدرس www .setadiran.ir   مراجعه و با پرداخت مبلغ ۵۰۰.۰۰۰ ريال از طريق 
درگاه پرداخت اينترنتي به شماره حساب 4001050904005655 )شماره شبا 
IR 890100004001050904005655( به نام شركت برق منطقه اي تهران 
نزد اداره كل خزانه بانك مركزي به شماره شناسه واريزي 0000000001003-

82-221500-74-0509-64-3 جهت خريد اسناد مناقصه فوق اقدام نمايند.
۴-مدت اعتبار پيشنهادات : اعتبار پيشنهادات از زمان افتتاح پاكات شش ماه مي باشد

شركت  تضمين  مبلغ   : كار  ارجاع  فرآيند  در  شركت  تضمين  مبلغ  و  ۵-نوع 
بحساب  نقدي  واريز  يا  معتبر  بانيك  ضمانتنامه  بصورت  كار  ارجاع  فرآيند  در 
4001050906372822 )شماره شبا IR 740100004001050906372822 و 
شماره شناسه 962221500100000000000000000001( تمركز سپرده هاي 

برق تهران نزد خزانه ميباشد .

۶-نام ونشاني دستگاه نظارت : شركت برق منطقه اي تهران به نشاني مندرج در بند يك
۷-زمان و محل تحويل پيشنهادات : پيشنهاد دهندگان مي بايد ضمن بارگذاري 
تصوير كليه مدارك پاكات )الف ، ب ، ج( در سامانه تداركات الكترونييك دولت تا 
ساعت۱۳:۰۰روزدوشنبه مورخ ۱۴۰۵/۰۷/۰۶ )این مهلت غیرقابل تمدید می باشد(، 
، نسبت به ارسال اصل مدارك مطابق شرايط درج شده در اسناد مناقصه، در پاكت 
لاك ومهر شده تا پايان وقت اداري روز دوشنبه مورخ ۱۴۰۵/۰۷/۰۶ ، به دبيرخانه 
حراست به نشاني مندرج در بند يك )طبقه دوم( تحويل و رسيد دريافت دارند. تمامي 
فرآيند برگزاري مناقصه از طريق سامانه تداركات الكترونييك دولت صورت مي پذيرد
۸-گشايش پيشنهادات : مطابق باجدول مندرج درصفحه فوق بازگشايي خواهد شد

۹- ساير شرايط :
شرایط هر ۴ مناقصه به شرح ذیل می باشد :

۱-۹-دارا بودن گواهی صلاحیت حداقل پایه EPC از سازمان برنامه و بودجه کشور 
در رشته نیرو و یا دارابودن حداقل رتبه ٥ در رشته نیرو به همراه مشاور همکار 

دارای پایه 3 در آن رشته. متقاضیانی که دارای هر دو گواهینامه پیمانکاری )حداقل 
پایه٥( و مشاور )حداقل پایه3( هستند، می توانند در این مناقصه شرکت نمایند. 

۲-۹-داشتن دو سابقه کار مشابه پایان یافته موضوع مناقصه. ارایه رضایت نامه 
کارفرمایان قبلی برای کارهای مشابه اعلام شده الزامی میباشد.

کارهای مشابه شامل: 
احداث پستهای انتقال یا فوق توزیع )ثابت و سیار( یا 
توسعه/اصلاح ساختار پستهای انتقال یا فوق توزیع یا 

سطوح  در  توزیع  فوق  یا  انتقال  ترانسفورماتورهای  تعویض  یا  ظرفیت  افزایش 
ولتاژی ٤٠٠ یا ۲۳۰ یا ۶۳ کیلوولت یا بهینه سازی حفاظت )یا تعویض رله های 
یا فوق توزیع در  انتقال  باسبارها در پستهای  یا  یا ترانسفورماتورها  حفاظتی( خطوط 

سطوح ولتاژی ٤٠٠ یا ۲۳۰ یا ۶۳ کیلوولت
تذکر مهم : مناقصه گرانی که در ۵ سال گذشته با شرکت برق منطقه ای تهران 
قرارداد مرتبط با موضوع مناقصه داشته باشند و قرارداد آنها پایان یافته باشد، ارائه 

یک فقره رضایتنامه انجام کار از آخرین قرارداد مرتبط الزامی میباشد ، درصورت 
عدم ارائه رضایتنامه مذکور پیشنهاد مناقصه گر مردود اعلام خواهد شد.

علاقمندان به شركت در مناقصه مي بايست جهت ثبت نام و دريافت گواهي امضاي 
الكترونييك )توكن( با شماره هاي دفتر ثبت نام ۸۸۹۶۹۷۳۷ و ۸۵۱۹۳۷۶۸ و 

مركز تماس ۲۷۳۱۳۱۳۱ تماس حاصل نمايند.
www.setadiran.irسامانه تداركات الكترونيكي دولت 
http://iets.mporg.irپايگاه ملي اطلاع رساني مناقصات

.http://tenderپايگاه اطلاع رساني مناقصات شركت توانير
tavanir.org.ir

پايگاه اطلاع رساني مناقصات شركت برق 
منطقه اي تهران

www.trec.co.ir

روابط عمومي شركت برق منطقه اي تهران

 وزارت نيرو 
شركت برق منطقه اي تهران

شماره مناقصه
)مرجع(

شماره فراخوان در سامانه 
مبلغ برآوردي مناقصه  )ريال(موضوع مناقصهتداركات الكترونيكي دولت

ميزان تضمين          
) سپرده (

شركت در فرآيند ارجاع كار )ريال(
زمان گشايش پيشنهادات

طراحی، تأمین تجهیزات و مصالح، عملیات ساختمانی، نصب و آزمون و راه اندازی  بهینه ۲۰۰۵۰۰۱۰۰۸۰۰۰۱۸۰ ۱۴۰۴/۱۳۰۰۶
ساعت۹ صبح روز سه شنبه مورخ ۴۷۴،۰۵۲،۱۱۵،۳۳۰۲۳.۷۰۲.۶۰۵.۷۶۷سازی تابلو های حفاظت خطوط انتقال  امور انتقال نیروی یک تهران)تجدید(

۱۴۰۵/۰۷/۰۷

طراحی، تأمین تجهیزات و مصالح، عملیات ساختمانی، نصب و آزمون و راه اندازی  بهینه ۱۴۰۴/۱۳۰۰۷۲۰۰۵۰۰۱۰۰۸۰۰۰۱۸۱
ساعت۹ صبح روز سه شنبه مورخ ۵۶۶،۱۹۷،۱۰۴،۲۵۷۲۸.۳۰۹.۸۵۵.۲۱۳سازی تابلو های حفاظت خطوط انتقال امور انتقال نیروی دو تهران  )تجدید(

۱۴۰۵/۰۷/۰۷

طراحی، تأمین تجهیزات و مصالح، عملیات ساختمانی، نصب و آزمون و راه اندازی  بهینه ۱۴۰۴/۱۳۰۰۸۲۰۰۵۰۰۱۰۰۸۰۰۰۱۸۲
ساعت۹ صبح روز سه شنبه مورخ ۵۳۴،۶۷۰،۱۸۶،۸۴۷۲۶.۷۳۳.۵۰۹.۳۴۲سازی تابلو های حفاظت خطوط انتقال  نیروی نواحی )تجدید(

۱۴۰۵/۰۷/۰۷

طراحی، تأمین تجهیزات و مصالح، عملیات ساختمانی، نصب و آزمون و راه اندازی  بهینه ۱۴۰۴/۱۳۰۰۹۲۰۰۵۰۰۱۰۰۸۰۰۰۱۸۳
ساعت۹ صبح روز سه شنبه مورخ ۴۶۵،۹۸۴،۹۵۵،۴۸۴۲۳.۲۹۹.۲۴۷.۷۷۴سازی تابلو های حفاظت خطوط انتقال نیروی سه تهران)تجدید(

۱۴۰۵/۰۷/۰۷

نوبت دوم

وزیر نیرو: مشکلات برق کشور به زودی رفع می شود
وزیر نیرو با اشاره به روند اجرای طرح های توسعه ای در صنعت برق کشور 
گفت: با همت متخصصان داخلی و پیگیری های انجام شده، مشکلات حوزه برق 

استان بوشهر و سراسر کشور به زودی رفع خواهد شد.
عباس علی‌آبادی در حاشیه آیین آغاز عملیات اجرایی پست ۲۰/۱۳۲ کیلوولت 
چاه مبارک عسلویه اظهار کرد: طرح های توسعه حوزه برق در استان بوشهر و 
سراسر کشور در حال پیگیری است و با کمک مردم در مسیر رسیدن به شرایط 

بهتری قرار داریم.
وی با اشاره به پیگیری مسائل صنعت برق در استان بوشهر افزود: با همت 
متخصصان داخلی و پیگیری های مستمر، مشکلات حوزه برق استان بوشهر و 
سراسر کشور به زودی رفع می شود؛ اما همچنان از مردم درخواست می کنیم با 

مصرف بهینه برق، وزارت نیرو را در مدیریت شرایط همراهی کنند.
وزیر نیرو در ادامه تصریح کرد: با تداوم همکاری مردم و مدیریت مصرف برق، 

می توانیم در برابر دشمنان نیز عملکردی درخور شأن ملت ایران داشته باشیم.

خبـــرخبـــر
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زهرا افضلیان- خبرنگار جهان اقتصاد
مدیر مخابرات منطقه یزد از اجرای مجموعه‌ای از طرح های فنی و زیرساختی 
کیفیت  ارتقای  و  ارتباطی  اختلالات  کاهش  شبکه،  پایداری  افزایش  برای 

خدمات مشترکان در استان خبر داد. 
زیرساخت های  حوزه  در  انجام شده  اقدامات  به  اشاره  با  شهمرادی  دکتر   
تجهیزات،  ظرفیت  افزایش  فیبرنوری،  توسعه  کرد:  اظهار  استان  ارتباطی 
نوسازی شبکه و تقویت زیرساخت تأمین برق مراکز و سایت های مخابراتی، 
از مهم ترین برنامه های مخابرات منطقه یزد برای ارتقای کیفیت و پایداری 

ارتباطات است.  
وی افزود: پروژه های توسعه و نوسازی شبکه فیبرنوری در مناطق مختلف 
سرویس های  ارائه  زمینه  طرح ها،  این  تکمیل  با  و  اجراست  حال  در  استان 
پرسرعت و دسترسی مشترکان به سرعت های تا ۱۰۰۰ مگابیت بر ثانیه فراهم 

می شود. 
شهمرادی در نشست معارفه مدیر دفتر و مدیر تجاری مخابرات منطقه یزد، 
با اشاره به ظرفیت های انسانی مجموعه اظهار کرد: همکاران توانمند و شایسته 
زیادی در مخابرات منطقه یزد حضور دارند و باید از این ظرفیت ها به بهترین 

شکل استفاده شود.
تلاش های  گرفتن  نادیده  معنای  به  مدیریتی  تغییرات  اینکه  بیان  با  وی 

مدیران و همکاران گذشته نیست، افزود: هر مدیری در دوره مسئولیت خود 
زحمات و تلاش هایی داشته و باید قدردان این خدمات بود؛ اما مدیریت نیازمند 

پویایی و توجه مستمر به نقاط قابل بهبود است.
شهمرادی با تأکید بر اینکه تصمیمات مدیریتی با شتاب و بدون بررسی اتخاذ 
نمی شود، تصریح کرد: در انجام تغییرات عجول نیستیم و تصمیم نسنجیده‌ای 
نخواهیم گرفت. هدف از تغییرات، استفاده بهتر از ظرفیت ها و کمک به سازمان 

برای حرکت رو به جلو است.
مدیر مخابرات منطقه یزد همچنین بر اهمیت تقویت عملکرد شهرستان ها 
و حوزه های ستادی تأکید کرد و گفت: مدیران باید از جایگاه مدیریتی خود 

مطالبه گر باشند و مسائل و نقاط قابل بهبود را با جدیت پیگیری کنند.
وی با اشاره به اهمیت حوزه تجاری، بازاریابی و فروش و همچنین خدمات 
پس از فروش، خاطرنشان کرد: ابعاد فعالیت مخابرات گسترده است و در این 
حوزه ها همچنان نقاط قابل بهبودی داریم. باید با همکاری همه همکاران، این 

نقاط را شناسایی و برای رفع آنها اقدام کنیم.
مسیر  در  شرکتی  و  رسمی  همکاران  میان  تفاوتی  داد:  ادامه  شهمرادی 
خدمت‌رسانی وجود ندارد و همه اعضای یک مجموعه هستیم. آنچه اهمیت 

دارد، توانمندی، مسئولیت پذیری و تلاش برای پیشبرد اهداف سازمان است.
وی با تأکید بر جایگاه و شأن مردم استان یزد اظهار کرد: جایگاه یزد بالاست 

و باید در شهرستان ها و حوزه های مختلف به گونه‌ای عمل کنیم که مردم طعم 
شیرین خدمات باکیفیت مخابرات را بچشند و مجموعه نیز در برابر کیفیت 

خدمات ارائه شده پاسخگو باشد.
مدیر مخابرات منطقه یزد در پایان گفت: با همراهی و همدلی مدیران و 
تمامی همکاران می توان ظرفیت های موجود را بالفعل کرد و جایگاه مخابرات 

استان یزد را به جایگاهی که شایسته آن است، ارتقا داد.

آمنه قدیم پرست _ خبرنگار جهان اقتصاد 
کرمان،  استان  جنوب  برق  نیروی  توزیع  شرکت  عمومی  روابط  گزارش  به 
آیین بهره برداری از نیروگاه خورشیدی ۳ مگاواتی شرکت کیانیرو کاروانیان روز 
چهارشنبه چهارم شهریورماه ۱۴۰۵، همزمان با هفته دولت، در محل این شرکت 

واقع در منطقه ویژه اقتصادی سیرجان برگزار شد.
این نیروگاه با ظرفیت ۳ مگاوات و با استفاده از ظرفیت قابل بهره برداری سقف 
سوله های صنعتی شرکت کیانیرو کاروانیان احداث شده است؛ رویکردی که با 
استفاده از فضاهای موجود، بدون نیاز به تخصیص زمین جدید، امکان توسعه 

تولید برق خورشیدی در یک مجموعه صنعتی را فراهم کرده است.
خورشیدی  بزرگ  نیروگاه های  جمله  از  کاروانیان  کیانیرو  خورشیدی  نیروگاه 
سقفی کشور به شمار می‌رود و بهره برداری از آن، نمونه‌ای از ورود ظرفیت های 
صنعتی به عرصه تولید انرژی های تجدیدپذیر و استفاده هدفمند از زیرساخت های 

موجود برای تولید برق پاک است.
توسعه این گونه نیروگاه ها در واحدهای صنعتی، علاوه بر افزایش ظرفیت تولید 
برق تجدیدپذیر، می تواند در تأمین بخشی از نیاز انرژی صنایع، کاهش وابستگی 
به سوخت های فسیلی و افزایش تاب آوری تأمین برق در بخش تولید مؤثر باشد

شرکت توزیع نیروی برق جنوب استان کرمان نیز با تسهیل و حمایت از توسعه 
ظرفیت های تولید برق تجدیدپذیر، زمینه مشارکت بیشتر صنایع و سرمایه گذاران 
بخش خصوصی در این حوزه را دنبال می کند؛ مسیری که می تواند به توسعه 
تولید پراکنده، افزایش ظرفیت برق پاک و بهره‌گیری از ظرفیت های موجود در 

جنوب استان کرمان منجر شود.
بهره برداری از نیروگاه ۳ مگاواتی کیانیرو کاروانیان، از یک سو بیانگر ظرفیت 
بالای بخش صنعت برای سرمایه گذاری در انرژی خورشیدی و از سوی دیگر 
نشانه‌ای از حرکت تدریجی منطقه به سمت تنوع بخشی به منابع تولید برق و 

توسعه انرژی های پاک است.
این پروژه در چارچوب برنامه توسعه انرژی های تجدیدپذیر و با مشارکت بخش 
صنعت، گامی در جهت افزایش ظرفیت تولید برق خورشیدی در منطقه ویژه 
اقتصادی سیرجان و تقویت سهم انرژی های پاک در سبد تولید برق جنوب استان 

کرمان محسوب می شود

قاسم توانایی- خبرنگار جهان اقتصاد
مدیرعامل شرکت شهرک های صنعتی فارس از کسب 
عنوان برترین فن بازار منطقه‌ای کشور برای سومین سال 
بالای  نشانه ظرفیت  را  موفقیت  این  و  داد  خبر  متوالی 
حوزه  در  فارس  استان  نوآوری  و  فناوری  زیست بوم 
تجاریسازی فناوری، توسعه بازار و برقراری ارتباط میان 

صنعت و دانشگاه دانست.
عباس برنهاد با تبریک این موفقیت اظهار کرد: کسب 
حاصل  پیاپی،  سال  سومین  برای  کشور  نخست  رتبه 
برنامه‌ریزی مستمر و همدلی مجموعه  تلاش هدفمند، 
فن بازار منطقه‌ای فارس و همچنین حمایت های سازمان 
وهمراهی  ایران  صنعتی  شهرک های  و  کوچک  صنایع 
دانشگاه ها، شرکت های دانش بنیان، صنعتگران و فعالان 

حوزه فناوری است.
وی افزود: فن بازار منطقه‌ای فارس پیش از دستیابی به 
سه عنوان متوالی نخست کشور، رتبه های سوم و دوم ملی 
را نیز کسب کرده بود و با تداوم این روند، برای پنجمین 
سال متوالی در جمع برترین فن بازارهای کشور قرار گرفته 
است. برنهاد، تثبیت جایگاه نخست کشور را بیانگر بلوغ 
در  گفت:  و  دانست  فارس  نوآوری  اکوسیستم  پویایی  و 
استان  در  دانش بنیان  شرکت  از ۳۹۰  بیش  حاضر  حال 
فارس فعالیت دارند که حدود ۱۰۰ شرکت از این مجموعه 

مستقیماًً در شهرک ها و نواحی صنعتی مستقر هستند.
شرکت‌های  و  دانشگاه  صنعت،  ارتباطی  پل 

دانش بنیان
برنهاد با تأکید بر اینکه مأموریت اصلی فن بازار، تسهیل 

و  فناور  شرکت های  و  دانشگاه  صنعت،  میان  ارتباط 
براساس  دانش بنیان است، گفت: فن بازارهای منطقه‌ای 
سیاست های  و  فرهنگی  انقلاب  عالی  شورای  مصوبات 
ریاست  دانش بنیان  اقتصاد  و  فناوری  علمی،  معاونت 

در  آن ها  اجرای  متولی  و  گرفته‌اند  شکل  جمهوری 
استان ها، متناسب با ساختار هر استان، میتواند پارک علم 

و فناوری یا شرکت شهرک های صنعتی باشد.
تمامی  با  فارس  منطقه‌ای  فن بازار  افزود:  وی 
دانشگاه  شیراز،  دانشگاه  جمله  از  استان  دانشگاه های 
صنعتی شیراز و دانشگاه آزاد اسلامی تعامل دارد و دفاتر 
آن در شهرک صنعتی، پارک علم و فناوری و اداره کل 

صنعت، معدن و تجارت استان فعال هستند.
اینوتکس  در  فارس  فن بازار  مدیر  از  تقدیر 

۲۰۲۶
اینوتکس  با برگزاری نمایشگاه  این موفقیت همزمان 
درنا  از  و  اعلام  کشور  فن بازارهای  نشست  و   ۲۰۲۶
سلیمانی، مدیر فن بازار منطقه‌ای فارس، و امیر محمدی، 
کارگزار رسمی فن بازار منطقه‌ای فارس با حضور مدیران 

و مسئولان حوزه فناوری و نوآوری تقدیر شد.
مدیرعامل شرکت شهرک های صنعتی فارس در پایان 
نیست،  راه  پایان  نخست کشور  رتبه  کرد: کسب  تأکید 
توسعه  برای  را  فارس  فن بازار  مجموعه  مسئولیت  بلکه 
و  فناور  شرکت های  از  حمایت  نوآوری،  زیرساخت های 
بازار محصولات دانش بنیان و ایجاد  دانش بنیان، توسعه 
فرصت های جدید برای رونق تولید و اقتصاد دانش بنیان 

دوچندان میکند..

توسعه فیبرنوری و تقویت تاب آوری شبکه؛ برنامه مخابرات یزد برای پایداری ارتباطات

بهره برداری از نیروگاه خورشیدی ۳ مگاواتی در 
منطقه ویژه اقتصادی سیرجان

فن بازار منطقه ای فارس برای سومین سال متوالی بر قله فناوری کشور ایستاد
کسب عنوان نخست کشور؛ استمرار پنج ساله حضور در جمع برترین 

فن بازارهای ایران

 دریافت گواهینامه بین المللی مدیریت انرژی 
)ISO 50001( و برچسب انرژی توسط آبفای استان البرز

غلامرضازارع-خبرنگارجهان اقتصاد
 ISO مدیرعامل شرکت آب و فاضلاب استان البرز ازدریافت گواهینامه معتبر
50001:2018 و همچنین برچسب و گواهینامه انرژی ساختمان های اداری سراسر 
استان مطابق با استاندارد ملی ۱۴۲۵۴ پس از طی فرآیندهای دقیق ارزیابی خبر 
داد.حمیدرضا نامداری گفت: ممیزان خارجی در یک برنامه زمان بندی شده تمامی 
فرآیندهای مرتبط را مورد ارزیابی دقیق قرار دادند که در نهایت عملکرد کلی 
شرکت در حوزه مدیریت انرژی، مثبت برآورد شد و تحقق این مهم بیانگر توجه 
انرژی، مدیریت مصرف و کاهش اتلاف  ارتقای بهره وری  ویژه این شرکت به 
منابع در سطح سازمان است.مدیرعامل آبفای البرز افزود: با بهره گیری از گزارش 
نهایی این ممیزی و با وفاق سازمانی تمامی تلاشگران مجموعه شاهد پیشرفت 
روزافزون در تحقق اهداف و در نهایت  رضایتمندی ذینفعان خواهیم بود.او در 
پايان گفت: تداوم این مسیر نقش مهمی در ارتقای عملکرد سازمانی و تحقق 

اهداف توسعه پایدار در حوزه انرژی خواهد داشت.

خبـــرخبـــر

آگهی موضوع ماده ۳ قانون و ماده ۱۳ آئین نامه قانون تعیین 
تکلیف وضعیت ثبتی اراضی وساختمانهای فاقد سند رسمی

 ۱۴۰۵/۵/۲۶ مورخ   ۱۴۰۵۶۰۳۳۱۰۱۲۰۱۹۷۹۲ شماره  رای  برابر 
هیات موضوع قانون تعیین و تکلیف

وضعیت ثبتی اراضی و ساختمانهای فاقد سند رسمی مستقر در 
واحد ثبتی ساوجبلاغ تصرفات مالکانه بلا معارض متقاضی علی 
 ۱۲۱۹۸۶۲۹۸۳ ملی  شماره  به  سعداله  فرزند  الهی  سیف  اکبر 
از  مربع  متر   ۴۲۵/۴۲ مساحت  به  باغ  قطعه  یک  ششدانگ  در 
 ۳۳۵ از  فرعی   ۵۹۸ پلاک  به  نسبت  خیلدار  اله  نعمت  مالكيت 
ثبتی  حوزه  آغشت  در  واقع   ۸۲ صفحه   ۱۳۴۶ دفتر  ذیل  اصلی 
به  لذا  گردیده  هیئت صادر  رای  و  تایید  البرز  استان  ساوجبلاغ 
منظور اطلاع عمومی مراتب در دو نوبت به فاصله ۱۵ روز آگهی 
مالکیت  سند  صدور  به  نسبت  اشخاص  صورتیکه  در  میشود 
اولین  انتشار  تاریخ  از  میتوانند  باشند  اعتراضی داشته  متقاضی 
آگهی به مدت دو ماه اعتراض خود را به این اداره تسلیم و پس 
از اخذ رسید ظرف یک ماه از تاریخ تسلیم اعتراض مبادرت به 
تقدیم دادخواست به دادگاه عمومی محل نماید و گواهی تقدیم 
دادخواست را به اداره ثبت محل تحویل نمایند. بدیهی است در 
صورت انقضای مدت مذکور و عدم وصول اعتراض طبق مقررات 

و پس از طی تشریفات قانونی سند مالکیت صادر خواهد شد.
بشیرنعیم زاده

نوبت اول۱۴۰۵/۶/۳
نوبت دوم۱۴۰۵/۶/۱۸

شناسه۲۲۵۸۸۳۸
رئیس اداره ثبت اسنادواملاک شهرستان ساوجبلاغ
ازطرف کریم انصاری

آگهی موضوع ماده ۳ قانون و ماده ۱۳ آئین نامه قانون تعیین 
تکلیف وضعیت ثبتی و اراضی و ساختمانهای فاقد سند رسمی

 ۱۴۰۵/۰۵/۵ مورخه   ۱۴۰۵۶۰۳۳۱۰۵۵۰۰۳۷۲۵ شماره  رای  برابر 
و  اراضی  ثبتی  وضعیت  تکلیف  تعیین  قانون  موضوع  اول  هیات 
ثبت  حوزه  ثبتی  واحد  در  مستقر  سندرسمی  فاقد  ساختمانهای 
ملک نظر آباد تصرفات مالکانه بلا معارض متقاضی خانم زهرا نژاد 
خیر فرزند فرامرز بشماره شناسنامه ۷۷۱۴ مبنی بر صدور سند 
مالکیت نسبت به شش دانگ یک قطعه زمین مزروعی ) بدون درج 
اصلی   ۲۵ پلاک  از  مربع  متر   ۲۰۰۰ مساحت  به  ساختمان(  اعیان 
ازمالکیت آقایان محمود حسام بنه كهل و رجب حسام بنه كهل 
برابر سند رسمی به شماره ۹۱۵۴۹ مورخ ۱۳۶۱/۱۱/۶ دفتر خانه ۱۷ 
تهران واقع درروستای حسین آباد خره سر بخش حوزه ثبت ملک 
نظر آباد محرز گردیده است. لذا به منظور اطلاع عموم مراتب در 
دو نوبت به فاصله ۱۵ روز آگهی می شود در صورتی که اشخاص 
نسبت به صدور سند مالکیت متقاضی اعتراضی داشته باشند می 
توانند از تاریخ انتشار اولین آگهی به مدت دو ماه اعتراض خود 
را به این اداره تسلیم و پس از اخذ رسید ظرف مدت یک ماه از 
تاریخ تسلیم اعتراض دادخواست خود را به مراجع قضایی تقدیم 
نمایند.بدیهی است در صورت انقضای مدت مذکور و عدم وصول 

اعتراض طبق مقررات سند مالکیت صادر خواهد شد.
تاریخ انتشار نوبت اول :۱۴۰۵/۶/۳

تاریخ انتشار نوبت دوم :۱۴۰۵/۶/۱۸
شناسه۲۲۵۹۱۱۸

م.الف۲۷۶۷
مهدی خان اشنا
رئیس اداره ثبت استاد و املاک شهرستان نظرآباد

اداره کل ثبت اسناد و املاک استان کرمانشاه
اداره ثبت اسناد و املاک حوزه ثبت ملک کرمانشاه ناحیه یک

هیأت موضوع قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و ساختمانهای فاقد سند رسمی
آگهی موضوع ماده 3 قانون و ماده 13 آئین نامه قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی و 

اراضی و ساختمانهای فاقد سند رسمی 
برابر رای شماره 140460316001022040 مورخ 1404/08/28 هیات اول/دوم موضوع قانون 
تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و ساختمانهای فاقد سند رسمی مستقر در واحد ثبتی 
حوزه ثبت ملک کرمانشاه ناحیه یک تصرفات مالکانه بلامعارض متقاضی آقای/خانم مژده 
زردوئی حیدری فرزند محمد بشماره شناسنامه 7882 صادره از تهران مبنی بر صدور سند 
اصلی   180 از  فرعی  و 8   6 مترمربع پلاک   1458/20 به مساحت  باغ  قطعه  ششدانگ یک 
 . است  گردیده  محرز  موید  اله  مالک رسمی مشاعی حبیب  از  بخش یک حومه خریداری 
لذا به منظور اطلاع عموم مراتب در دو نوبت به فاصله 15 روز آگهی می شود در صورتی که 
اشخاص نسبت به صدور سند مالکیت متقاضی اعتراضی داشته باشند می توانند از تاریخ 
انتشار اولین اگهی به مدت دو  ماه اعتراض خود را به این اداره تسلیم و پس از اخذ رسید 
، ظرف مدت یک ماه از تاریخ تسلیم اعتراض ، دادخواست خود را به مراجع قضایی تقدیم 
اعتراض طبق مقررات  انقضای مدت مذکور و عدم وصول  . بدیهی است در صورت  نمایند 

سند مالکیت صادر خواهد شد .
تاریخ انتشار نوبت اول : 1405/06/18
تاریخ انتشار نوبت دوم : 1405/07/05

آیت اله زارع ـ رئیس ثبت اسناد و املاک

آگهی موضوع  ماده ۳ قانون و ماده ۱۳ آئین نامه قانون تعیین تکلیف 
وضعیت ثبتی و اراضی و ساختمانهای فاقد سند رسمی 

قانون  موضوع  اول/دوم  هیات    ۱۴۰۵۶۰۳۲۰۰۰۲۰۰۲۶۲۰ شماره  رای  برابر 
تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و ساختمانهای فاقد سند رسمی مستقر 
در واحد ثبتی حوزه ثبت ملک دوگنبدان تصرفات مالکانه بلامعارض متقاضی 
اقای شاهین فاتحی آرخلو   فرزند  خدانظر ش ش ۴۲۶۰۱۵۹۴۸۸ صادره از 
دوگنبدان در یک قطعه زمین مزروعی به مساحت ۴۹۷.۷۸  متر مربع پلاک 
فرعی ۱۶۷۰  از ۱۰۶   اصلی  واقع در قریه باباکلان محرز گردیده است.لذا 
به منظور اطلاع عموم مراتب در دو نوبت به فاصله ۱۵ روز آگهی میشود در 
صورتی که اشخاص نسبت به صدور سند مالکیت متقاضی اعتراضی داشته 
باشند می توانند از تاریخ انتشار اولین آگهی به مدت دو ماه اعتراض خود 
تاریخ  از  ماه  یک  مدت  ظرف  رسید  اخذ  از  پس  و  تسلیم  اداره  این  به  را 
نمایند بدیهی  به مراجع قضایی تقدیم  را  تسلیم اعتراض،دادخواست خود 
اعتراض طبق مقررات  انقضای مدت مذکور و عدم وصول  است در صورت 

سند مالکیت صادر خواهد شد. 
میم الف: ۱۴۰۵.۱۵۴۴

انتشار نوبت اول: ۱۴۰۵.۰۶.۱۸
انتشار نوبت دوم: ۱۴۰۵.۰۷.۰۱

اسماعیل صادقی، رئیس ثبت اسناد و املاک دوگنبدان

اداره کل ثبت اسناد و املاک استان کرمانشاه
اداره ثبت اسناد و املاک حوزه ثبت ملک کرمانشاه ناحیه یک

هیأت موضوع قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و ساختمانهای فاقد سند رسمی
آگهی موضوع ماده 3 قانون و ماده 13 آئین نامه قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی و 

اراضی و ساختمانهای فاقد سند رسمی 
برابر رای شماره 140560316001008770 مورخه 1405/04/22 هیات اول/دوم موضوع قانون 
تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و ساختمانهای فاقد سند رسمی مستقر در واحد ثبتی 
حوزه ثبت ملک کرمانشاه ناحیه یک تصرفات مالکانه بلامعارض متقاضی آقای/خانم نوراله 
از  صادره   3252429705 ملی  کد   ،  106 شناسنامه  شماره  به  اله  لطف  فرزند  سرابخشکه 
به  مزروعی  زمین  قطعه  یک  ششدانگ  به  نسبت  مالکیت  سند  صدور  بر  مبنی  کرمانشاه 
مساحت 598/26 متر مربع مفروز و مجزی شده از پلاک 149 اصلی )روستای سرابخشکه( 
مالک رسمی  از  ناحیه یک خریداری  ثبت ملک کرمانشاه  واقع در بخش یک حومه حوزه 
آقای/خانم حیدر سراب خشکه محرز گردیده است . لذا به منظور اطلاع عموم مراتب در دو 
نوبت به فاصله 15 روز آگهی می شود در صورتی که اشخاص نسبت به صدور سند مالکیت 
ماه  دو   مدت  به  اگهی  اولین  انتشار  تاریخ  از  توانند  می  باشند  داشته  اعتراضی  متقاضی 
اعتراض خود را به این اداره تسلیم و پس از اخذ رسید ، ظرف مدت یک ماه از تاریخ تسلیم 
اعتراض ، دادخواست خود را به مراجع قضایی تقدیم نمایند . بدیهی است در صورت انقضای 

مدت مذکور و عدم وصول اعتراض طبق مقررات سند مالکیت صادر خواهد شد .
تاریخ انتشار نوبت اول : 1405/06/18
تاریخ انتشار نوبت دوم : 1405/07/05

محمد عباسی ـ رئیس ثبت اسناد و املاک

آگهی فقدان سند مالکیت
مورخ   ۱۶۷۲۲ شماره  تقاضانامه  برابر  شرق  خداداد  مهدیه  خانم  اینکه  به  نظر   
سند  که  است  مدعی  و  نموده  را  اول  نوبت  المثنی  سند  تقاضای   ۱۴۰۵/۰۶/۱۰
مالکیت ششدانگ یک باب محوطه به مساحت ۶۱/۲۱۰ متر مربع به شماره پلاک 
۱۵۰۷۱ فرعی مجزی شده ۱۶ فرعی از ۱۵ اصلی بخش ۵ نیشابور بعلت جابجایی 
مفقود گردیده که به حکایت دفتر املاک سند مالکیت به شماره چاپی ۱۸۷۱۲۸ 
نام مالک مهدیه خداداد شرق ثبت  به  ذیل ثبت ۳۹۶۲۹ صفحه ۳۰۱ دفتر۱۷۶ 
این حکایتی ندارد. از  و سند صادر و تسلیم گردیده است و دفتر املاک بیش 
لذا چنانچه سند مالکیت مذبور جهت انجام هرگونه معامله ای به آن دفترخانه 
ارائه گردید از انجام معامله خودداری سند مربوطه را اخذ و جهت ابطال به این 
مراتب یک  ثبت  قانون  نامه  آیین   ۱۲۰ ماده  استناد  به  لذا  فرمایید  ارسال  اداره 
نوبت آگهی و متذکر میگردد هرکس نسبت به ملک مورد آگهی معامله ای انجام 
داده یا مدعی سند مالکیت نزد خود باشد بایستی ظرف مدت ۱۰ روز از تاریخ 
انتشار آگهی اعتراض کتبی خود را به پیوست اصل سند مالکیت یا سند معامله 
رسمی به این اداره تسلیم نماید در صورت عدم وصول اعتراض در مهلت مقرر و 
یا وصول اعتراض بدون ارائه سند مالکیت یا سند معامله رسمی نسبت به صدور 

سند مالکیت المثنی و تسلیم آن به متقاضی اقدام خواهد شد.
م الف ۴۷/۱۴۰۵

محمد بیرم آبادی _رئیس اداره ثبت اسناد و املاک نیشابور

برگ سبز سواری دنا مدل ۱۴۰۵رنگ سفید
به شماره موتور ۰۹۷۰۴۲۰ و شماره شاسی
۴۲۱۱۴و شماره انتظامی ۸۲ه۹۵۹.ایران۵۳

مفقود گردیده وفاقد اعتبار است.
کرمان

برگ سبز  سواری تارا مدل ۱۴۰۵
ورنگ سفید به شماره موتور ۰۲۳۸۸۹۶

و شماره شاسی ۶۷۲۰۷و شماره 
انتظامی ۷۵ی۱۱۹. ایران ۶۵

مفقود گردیده و فاقد اعتبار است.
کرمان

برگ سبز و کارت پراید مدل ۱۳۸۸رنگ
نقره ای به شماره موتور ۳۱۳۶۵۱۳
وشماره شاسی۱۴۱۲۲۸۸۰۴۶۱۲۶

و شماره انتظامی ۲۷ط۴۱۷.ایران۷۵
مفقود گردیده وفاقد اعتبار است.

کرمان

سند کمپانی وبرگ سبز سواری پژو ۲۰۶
مدل ۱۳۹۵ رنگ سفید به شماره موتور 

۰۰۶۶۱۹۲وشماره شاسی ۸۳۰۴۷۴و
شماره انتظامی ۳۶ب۶۶۲ ایران۶۵
مفقود گردیده وفاقد اعتبار است.

کرمان

آدم ربا، قاتل هم بود
فرمانده انتظامی زرقان از دستگیری آدم ربا و همدستش خبر داد که در بررسی 

تکمیلی مشخص شد آدم ربا، قاتل متواری نیز می باشد.
بیان  پلیس،  خبرگزاری  خبرنگار  با  در گفت وگو  میرزایی"  "احسان  سرهنگ 
کرد: در پی ارسال نیابت قضایی مبنی بر اینکه ۲ نفر در شهرستان شادگان از 
توابع استان خوزستان در آدم ربایی پسر بچه ای ۴ ساله نقش اصلی داشته اند، و 
به استان فارس متواری و در اطراف زرقان منزلی را اجاره و مخفی شده اند که 

بررسی موضوع در دستور کار پلیس قرار گرفت.
وی افزود: ماموران این فرماندهی تحقیقات خود را آغاز و مخفیگاه متهمین را 
شناسایی و به همراه یک اکیپ از کارکنان انتظامی شهرستان شادگان به محل 

مورد نظر اعزام و موفق شدند هر دو نفر آدم ربا را دستگیر کنند.
فرمانده انتظامی زرقان با بیان اینکه پس از استعلام از سامانه پلیس آگاهی 
مشخص شد یکی از متهمین سابقه قتل عمد از شهرستان خرمشهر دارد و  
اجاره دادن  از  از شهروندان درخواست کرد  باشد،   نیز می  محکوم متواری 
و  خودداری  غریبه  و  ناشناس  افراد  به  ساعتی  و  روزانه  صورت  به  منازل 
در صورت مشاهده موارد مشکوک آن را به مرکز فوریت های پلیسی ۱۱۰ 

گزارش دهند.

خبـــرخبـــر
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 مهرناز خوشبخت

 اعتیاد به شبکه های اجتماعی

اینفوگرافیکارتون روز
طراح: آفاق ازکات

1405سالاقتصاد مقاومتی در سایه وحدت ملی و امنیت ملی

پیش از ساخت هر واحد صنعتی بزرگ، دفترهایی از مطالعات درباره زمین و آب 
و هوا تهیه می شود. درباره جامعه‌ای که قرار است سی سال همسایه آن واحد باشد، 
معمولًاً هیچ سندی وجود ندارد. در بیشتر قطب های صنعتی کشور، رابطه یک واحد 
بزرگ با منطقه‌اش را می توان از روی دو سند خواند که هیچ‌وقت کنار هم گذاشته 
نمی شوند. سند اول صورت حساب است: مبالغی که هر سال زیر عنوان مسئولیت 
به عنوان دستاورد فهرست  و در گزارش سالانه  بیرون می‌رود  بودجه  از  اجتماعی 
می شود. سند دوم چیزی است که در همان منطقه درباره آن واحد گفته می شود؛ در 
نانوایی، در جلسه شورای شهر، در گروه های محلی. این دو سند به ندرت هم جهت‌اند. 
»آن ها«  همچنان  می کند،  هزینه  منطقه  در  قابل توجهی  رقم  سالانه  که  واحدی 

خوانده می شود، و بعد از سه دهه حضور، درِِ ورودی‌اش هنوز مرز است نه دروازه.
این شکاف را معمولًاً به کم بودن بودجه نسبت می‌دهند. تقریباًً هیچ‌وقت مسئله 

بودجه نیست.
دارد.  ثابت  شکل  یک  ما  بزرگ  بنگاه های  در  بودجه  این  تخصیص  سازوکار 
درخواست ها از بیرون می‌رسند؛ با نامه، با تماس، با میانجیگری کسی که به سازمان 
دسترسی دارد. دبیرخانه‌ای آن ها را دسته بندی می کند، کمیته‌ای تصویب می کند 
و ردیفی برایشان باز می شود. نتیجه فهرستی است از اقلام پراکنده: تجهیز یک 
بسته  چند  مراسم،  یک  به  کمک  ورزشی،  زمین  یک  مصنوعی  چمن  درمانگاه، 

معیشتی. هر قلم به تنهایی قابل دفاع است و هیچ کدام به دیگری وصل نیست.
روی  از  منطقه  درباره  سازمان  است.  ورودی  در  نیست،  نیت  در  کار  ایراد 
درخواست ها تصمیم می‌گیرد و درخواست ها فقط از جایی می آیند که دسترسی دارد؛ 

از کسی که نامه‌اش را به دست چه کسی برساند بلد است، از نهادی که 
سال ها است با روابط عمومی رفت‌وآمد دارد، از پیگیرترین و نه لزوماًً 
محروم ترین. آنچه از این مسیر ساخته می شود نقشه منطقه نیست؛ نقشه دسترسی 

است. و این دو تقریباًً هیچ جا بر هم منطبق نیستند.
نقشه برداری فرهنگی چه می کند

ثبت  برای  است  روشی   )cultural mapping( فرهنگی  نقشه برداری 
نظام مند آنچه یک منطقه دارد، پیش از آنکه درباره آنچه ندارد تصمیم بگیریم. 
مدرسه،  بازار،  مادی:  و  نهادی  دارایی های  اول،  می‌بیند.  را  دارایی  دسته  سه 
هیئت، مسجد، تعاونی، انجمن های محلی، کارگاه های خانگی، قنات، مرتع. دوم، 
دارایی های معیشتی و مهارتی: اینکه مردم این منطقه تاریخاًً از چه راهی زیسته‌اند 
و چه چیزی بلدند که در جای دیگری کمیاب است. سوم، و دشوارترین: دارایی های 
نامرئی ‌ اینکه اعتبار در این منطقه دست چه کسی است، حافظه جمعی از صنعت چه 

می گوید، کدام وعده در گذشته شکسته شده و کدام زخم هنوز باز است.
می پرسد  نیازسنجی  می شود.  شروع  همین جا  از  نیازسنجی  با  کار  این  تفاوت 
فهرستی که هرگز  فهرست کمبودها می‌رسد؛  به  و طبیعتاًً  است  چه چیزی کم 
تمام نمی شود و بنگاه را قدم به‌قدم به جانشین دولت تبدیل می کند. نقشه برداری 
فرهنگی می پرسد چه چیزی هست و مرجع آن کیست. خروجی‌اش به جای صف 
درخواست کنندگان، مجموعه‌ای از ظرفیت های قابل اتکاست. یک منطقه ممکن 
است در آمار محروم باشد و در نقشه ثروتمند: سنتی از صنایع دستی که خریدارش 
را از دست داده، شبکه‌ای از اعتماد محلی که هیچ نهاد رسمی جایگزینش نشده، 
نسلی از فارغ‌التحصیلان که مانده‌اند و کاری ندارند. هیچ کدام از این ها در نامه هایی 

که به دبیرخانه می‌رسد پیدا نمی شوند.
طولانی  گفت‌وگوی  نمی شود.  انجام  پرسش نامه  با  و  است  میدانی  کار  این 
می خواهد، حضور در فصل های مختلف سال، و کسی که تفاوت حرف رسمی با 
حرف واقعی را بشناسد. برای بنگاهی که سالانه مبالغ سنگینی در همان منطقه 

هزینه می کند، این پرهزینه ترین بخش کار نیست؛ فقط بی‌شباهت ترین بخش به 
کارهایی است که تا امروز انجام داده.

نخستین چیزی که چنین کاری معلوم می کند معمولًاً غافلگیرکننده است: مرز 
منطقه کجاست. سازمان ها »منطقه« را با تقسیمات اداری تعریف می کنند، چون 
بودجه با همان زبان نوشته می شود. اما مرز واقعی را باد، آب و جاده تعیین می کند. 
روستایی که در شهرستان دیگری ثبت شده ممکن است بیشترین اثر را از واحد 
بگیرد و در هیچ ردیفی نباشد، و شهری که در همه اسناد شریک اصلی خوانده 
می شود عملًاً چیزی جز عنوان نگرفته باشد. نقشه پیش از هر توصیه‌ای، این خطا 

را نشان می‌دهد؛ و اصلاح همین یک خطا اغلب بیش از افزایش بودجه اثر دارد.
این بحث کجای برند می نشیند

برای شرکتی که محصولش را در بورس کالا یا با قرارداد بلندمدت می فروشد، 
جایگاه یابی در برابر رقیب معنای چندانی ندارد. آنچه معنا دارد جایگاه در برابر انتظار 
عمومی است، و این انتظار در منطقه شکل می‌گیرد نه در دفتر مرکزی. سه چیز 
را باید از هم جدا کرد. آنچه سازمان درباره خودش می گوید هویت است؛ آنچه در 
است.  از رسوب سال ها می ماند شهرت  آنچه  است؛  تصویر  دیده می شود  لحظه 
حمایت از یک رویداد، تصویر می خرد و همان هفته تمام می شود. برنامه‌ای که 
از نقشه منطقه بیرون آمده باشد شهرت می سازد، چون سال‌ها یک جهت را ادامه 

می‌دهد و جهت داشتن، خودش پیامی است که هیچ بنر آن را منتقل نمی کند.
در این صنایع بخش بزرگی از نیروی کار از همان منطقه می آید. کارگری که 
و هیچ  است  محله  و  خانه  در  سازمان  راوی  تمام می شود، همان شب  شیفتش 
کمپینی با او رقابت نمی کند. برند این بنگاه ها پیش از آنکه در رسانه ساخته شود، 
سر سفره شام ساخته می شود. نقشه فرهنگی، در کنار هر کاربرد دیگری، برنامه 
مسئولیت اجتماعی را به چیزی تبدیل می کند که این کارگر بتواند از آن دفاع کند؛ 

و این معیار سختگیرانه تری است از هر ارزیابی درون سازمانی.
یک آزمون هم هست که دیر یا زود از راه می‌رسد: هفته اول بعد از یک حادثه. 

نشت، آتش، آلودگی، تجمع. در آن هفته معلوم می شود سازمان در منطقه اعتبار 
دارد یا فقط سابقه پرداخت. اعتبار در آن هفته ساخته نمی شود؛ فقط خرج می شود.

از بازیگر منفرد تا میزبان
قطب های صنعتی ما به ندرت تک بازیگرند. در شعاعی محدود معمولًاً چند واحد 
بزرگ کنار هم نشسته‌اند: یک پالایشگاه، یک مجتمع پتروشیمی، یک نیروگاه، 
چند شرکت معدنی و فولادی و پیمانکارانشان. هر کدام بودجه مسئولیت اجتماعی 
جداگانه دارد و هر کدام همان درخواست ها را از همان فرستنده ها دریافت می کند. 
نتیجه پیش‌بینی پذیر است: سه درمانگاه نیمه تجهیز به جای یک مرکز درمانی کامل، 
چند سالن ورزشی خالی، و مردمی که یاد گرفته‌اند یک نامه را برای چهار سازمان 

بفرستند. سرمایه گذاری اجتماعی در این مناطق کم نیست؛ خرد و موازی است.
نقشه اینجا کارکرد دومی پیدا می کند که از کارکرد اولش مهم تر است. بودجه 
قابل اشتراک گذاری نیست، نقشه هست. بنگاهی که این سند را تولید و منتشر 
می کند، بی آنکه ریالی به دیگران بدهد، زبان مشترک منطقه را تعیین کرده است. 
جلسه بعدی میان آن چند واحد دیگر بر سر این نیست که هرکس چقدر بگذارد؛ بر 
سر این است که کدام لایه سهم کیست و چه چیزی را کسی نباید دوباره بسازد. 

میزبان آن جلسه هم طبیعتاًً کسی است که نقشه را دارد.
گران ترین  مرجعیت  و  گذاشت،  مرجعیت  می شود  را  این  نام  برند  ادبیات  در 
جایگاهی است که یک بنگاه صنعتی می تواند در منطقه‌اش داشته باشد. با تبلیغات 
خریدنی نیست و با بودجه هم نه. با داشتن چیزی به دست می آید که دیگران ندارند 
و به آن نیاز دارند. همین سند، در گفت‌وگو با استانداری، دانشگاه منطقه و نهادهای 
مدنی هم موضع سازمان را عوض می کند: از پرداخت کننده‌ای که باید متقاعد شود، 

به طرفی که حرف اول را می‌زند چون بیشتر از همه می‌داند.
آنچه روی میز مدیر عوض می شود

مسئولیت  کمیته  است.  تصویب  معیار  می شود  عوض  که  چیزی  نخستین 
اجتماعی تا امروز عملًاً به این پرسش پاسخ می‌داده که این درخواست از سوی 

چه کسی آمده و رد کردنش چه هزینه‌ای دارد. با نقشه، پرسش عوض می شود: 
این پیشنهاد کدام لایه را جابه جا می کند. اهمیت این تغییر در »بله« گفتن نیست، 
در »نه« گفتن است. مدیری که نقشه ندارد، برای رد کردن یک درخواست زمین 
محکمی زیر پایش نیست و ناچار به مصلحت تن می‌دهد. سندی که پشتش کار 
میدانی و امضای هیئت مدیره ایستاده، به او اجازه می‌دهد نه بگوید و دلیلش را 

هم بگوید.
دومین تغییر در جنس سند است. نقشه گزارشی نیست که یک بار سفارش داده 
شود و در قفسه بماند؛ لایه هایش هر دو سه سال بازبینی می خواهد، چون منطقه هم 
تغییر می کند. و باید مالک داشته باشد؛ واحدی مشخص در سازمان که پاسخگوی 
به‌روز بودنش باشد. نقشه‌ای که مالک ندارد، ظرف یک دوره مدیریتی به پیوست 

یک مناقصه قدیمی تبدیل می شود.
رقم  با  را  اجتماعی  مسئولیت  عملکرد  امروز  است.  در سنجش  تغییر  سومین 
هزینه شده گزارش می کنیم، که تنها عددی است که به سادگی در دسترس است و 
کمترین نسبت را با اثر دارد. عددهای جایگزین را باید از خود نقشه بیرون کشید: 
اتکای  بدون  محلی  نهاد  چند  شده،  پایدار  مسیر  این  از  معیشتشان  خانوار  چند 
مستقیم به بنگاه سرپا مانده، چه سهمی از خرید و استخدام سازمان به منطقه 
برگشته است. هیچ کدام به اندازه عکس افتتاح دیده نمی شوند و دقیقاًً به همین 
دلیل در گزارش های ما جایی ندارند. و پشت همه این ها همان تناقض همیشگی 
ایستاده است. رابطه با یک منطقه در افق ده ساله معنا پیدا می‌کند و دوره مدیرعامل 
در بنگاه های بزرگ ما کوتاه است. هر مدیر تازه معمولًاً برنامه مسئولیت اجتماعی 
را از نو تعریف می کند، تعهدهای قبلی را رها می کند، و منطقه بار دیگر یاد می‌گیرد 
که وعده های این سازمان به دوره یک نفر گره خورده است. نقشه تنها وقتی از این 
چرخه بیرون می آید که به سطح سند مصوب هیئت مدیره برود؛ چیزی که مدیر 
بعدی ارث ببرد، نه چیزی که آزادانه از نو بنویسد. مطالعات ژئوتکنیک را برای 
زیبایی انجام نمی‌دهیم. انجامشان می‌دهیم چون می‌دانیم بنایی که روی خاک 
ناشناخته ساخته شود سال ها بعد ترک برمی‌دارد، و مرمتش از ساختش گران تر 
تمام می شود. درباره بافت انسانی اطراف همان بنا، این احتیاط را هیچ‌وقت به کار 
نبسته‌ایم. بنگاهی که منطقه‌اش را نشناخته، بی مسئولیت نیست. فقط سی سال 

است در تاریکی خرج می کند.
آنچه از این مسیر ساخته می شود نقشه منطقه نیست؛ نقشه دسترسی است.

 آگهي تجدید و جدید  مناقصات عمومي يك مرحله اي 
به شماره های    ۱۴۰۴/۱۱۰۵۳-۱۴۰۴/۱۲۰۳۳  - 1404/12055 – 1404/13005

۱-نام و نشاني مناقصه گزار : شركت برق منطقه اي تهران به شماره ثبت ۹۷۶۴، شناسه ملي ۱۰۱۰۰۴۰۲۶۶۴ و كد پستي ۱۹۸۱۹۶۹۹۶۱، به نشاني تهران، سعادت آباد ، بالاتراز كوي فراز ، بلوار برق تهران ، شركت برق منطقه اي تهران ، ساختمان حوزه ستادي ، طبقه سوم 
، بال شرقي، امور تداركات و قراردادها

۲-موضوع مناقصه : مناقصه عمومي يك مرحله اي بشرح ذيل :

 ۱۴۰۵  /۰۶/۱۸ تاريخ  از  توانند  مي  متقاضيان   : اسناد  دريافت  ومحل  مبلغ   ، مهلت   ، زمان   -۳
  www .setadiran.ir آدرس  به  دولت  الكترونييك  تدارکات  سامانه  به   ،۱۴۰۵/۰۶/۲۲ لغایت  
حساب  شماره  به  اينترنتي  پرداخت  درگاه  طريق  از  ريال   ۵۰۰.۰۰۰ مبلغ  پرداخت  با  و  مراجعه 
4001050904005655 )شماره شبا IR 890100004001050904005655( به نام شركت برق 
منطقه اي تهران نزد اداره كل خزانه بانك مركزي به شماره شناسه واريزي 0000000001003-

82-221500-74-0509-64-3 جهت خريد اسناد مناقصه فوق اقدام نمايند.
۴-مدت اعتبار پيشنهادات : اعتبار پيشنهادات از زمان افتتاح پاكات شش ماه مي باشد.

ارجاع  فرآيند  در  شركت  تضمين  مبلغ   : كار  ارجاع  فرآيند  در  شركت  تضمين  مبلغ  و  ۵-نوع 
 4001050906372822 بحساب  نقدي  واريز  يا  معتبر  بانيك  ضمانتنامه  بصورت  كار 
شناسه  شماره  و   IR  740100004001050906372822 شبا  )شماره 
962221500100000000000000000001( تمركز سپرده هاي برق تهران نزد خزانه ميباشد .

۶-نام ونشاني دستگاه نظارت : شركت برق منطقه اي تهران به نشاني مندرج در بند يك
۷-زمان و محل تحويل پيشنهادات : پيشنهاد دهندگان مي بايد ضمن بارگذاري تصوير كليه مدارك 
تا ساعت۱۳:۰۰روز چهارشنبه مورخ  الكترونييك دولت  ، ج( در سامانه تداركات  )الف ، ب  پاكات 
۱۴۰۵/۰۷/۰۱ )این مهلت غیرقابل تمدید می باشد(، ، نسبت به ارسال اصل مدارك مطابق شرايط 
مورخ  روز چهارشنبه  اداري  وقت  پايان  تا  ومهر شده  پاكت لاك  در  مناقصه،  اسناد  در  درج شده 
رسيد  و  تحويل  دوم(  )طبقه  يك  بند  در  مندرج  نشاني  به  حراست  دبيرخانه  به   ،  ۱۴۰۵/۰۷/۰۱
الكترونييك دولت صورت  دريافت دارند. تمامي فرآيند برگزاري مناقصه از طريق سامانه تداركات 

مي پذيرد.
۸-گشايش پيشنهادات : مطابق باجدول مندرج درصفحه فوق بازگشايي خواهد شد.

۹- ساير شرايط :
 تجدید مناقصه شماره : ۱۴۰۴/۱۲۰۳۳

۱-۹- آخرين پايه اخذ شده از سازمان برنامه و بودجه كشور در رشته نيرو پايه پنج / ۵
۹-۲- نتشاد یک مورد قرارداد مشابه به اتمام رسیده بر روی کابل های انتقال یا فوق توزیع با ارایه 

رضایت نامه کتبی از کارفرمای مربوطه برای شرکت در مناقصه الزامی می باشد.
تجدید   مناقصه شماره : ۱۴۰۴/۱۱۰۵۳

۱-۹- داشتن حداقل۲  سال تجربه در توسعه و پیاده سازی سیستم های بهره برداری )حداقل یک 
سامانه  کاربردی در زمینه ماژولهای بهره برداری ( در صنعت

۲-۹-  ارائه فرم رضایتنامه کتبی از  واحد مربوطه به ازای داشتن هر قرارداد در شرکت برق منطقه 
ای تهران الزامی می باشد )اسناد شرکت های فاقد رضایتنامه در صورت وجود قرارداد در پنج سال 

اخیر بررسی نخواهد شد.(
۳-۹- ارائه اسناد مثبته برخورداری توان مالی لازم برای اجرای پروژه
۴-۹- ارائه اسناد مثبته برخورداری توان فنی لازم برای اجرای پروژه

۵-۹- ارائه اسناد مثبته در خصوص توانایی انجام تحلیلهای فنی مهندسی برق در خصوص شناخت 
ساختار  محاسبات هماهنگی حفاظتی

 ۶-۹- ارائه اسناد مثبته در خصوص توانایی شناخت و استخراج فایلهای تنظیمات ثانویه رله
تجدید   مناقصه شماره : ۱۴۰۴/12055

داشتن حداقل رتبه ٥ در رشته نیرو 
از  کار  انجام  حسن  گواهی  همراه  به  مناقصه  موضوع  مشابه   ، یافته  پایان  کار  سابقه  دو  داشتن 

کارفرمایان قبلی برای کارهای مشابه اعلام شده الزامی میباشد.
کارهای مشابه شامل:

احداث پستهای انتقال یا فوق توزیع )ثابت و سیار( یا
توسعه/اصلاح ساختار پستهای انتقال یا فوق توزیع یا

افزایش ظرفیت یا تعویض ترانسفورماتورهای انتقال یا فوق توزیع در سطوح ولتاژی ٤٠٠ یا ٢٣٠ 
یا ٦٣ کیلوولت یا

تعویض ترانسفورماتورهای جریان و یا ولتاژ در پستهای انتقال یا فوق توزیع یا
تعویض/نصب بریکرهای ٤٠٠ یا ٢٣٠ یا ٦٣ کیلوولت همراه با حفاظتهای مربوطه

تجدید   مناقصه شماره : ۱۴۰۴/13005

9-1  دارا بودن گواهي صلاحيت حداقل پايه EPC از سازمان برنامه و بودجه كشور در رشته نيرو و 
يا دارابودن حـداقل پايـه پـنج از سـازمان برنامه و بودجه كشور در رشته نيرو به همراه مشاور همكار 
داراي پايه سه در آن رشـته. متقاضـيانيکه داراي هـر دو گواهينامـه پيمانکـاري) حداقل پايه٥( و 

مشاور)حداقل پايه٣( هستند، ميتوانند در اين مناقصه شرکت نمايند. و
انجام  حسن  گواهي  همراه  به  قبلي  کارفرمايان  از  مناقصه  موضوع  مشابه  کار  سابقه  دو  داشتن   
کار ضروري ميباشد. کارهاي مشابه شامل: - احداث پستهاي انتقال يا فوق توزيع )ثابت و سيار( 
يا - توسعه/اصلاح ساختار پستهاي انتقال يا فوق توزيع يا - بهينه سازي حفاظت )يا تعويض رله 
هاي حفاظتي( خطوط يا ترانسفورماتورها يا باسبارها در پستهاي انتقال يـا فـوق توزيـع در سـطوح 

ولتاژي ٤٠٠ يا ٢٣٠ يا ٦٣ کيلوولت
تذکر مهم : مناقصه گرانی که در ۵ سال گذشته با شرکت برق منطقه ای تهران قرارداد مرتبط با 
موضوع مناقصه داشته باشند و قرارداد آنها پایان یافته باشد، ارائه یک فقره رضایتنامه انجام کار از 
آخرین قرارداد مرتبط الزامی میباشد ، درصورت عدم ارائه رضایتنامه مذکور پیشنهاد مناقصه گر 

مردود اعلام خواهد شد.
الكترونييك  نام و دريافت گواهي امضاي  علاقمندان به شركت در مناقصه مي بايست جهت ثبت 
)توكن( با شماره هاي دفتر ثبت نام ۸۸۹۶۹۷۳۷ و ۸۵۱۹۳۷۶۸ و مركز تماس ۲۷۳۱۳۱۳۱ تماس 

حاصل نمايند.
www.setadiran.irسامانه تداركات الكترونيكي دولت 
http://iets.mporg.irپايگاه ملي اطلاع رساني مناقصات

.http://tenderپايگاه اطلاع رساني مناقصات شركت توانير
tavanir.org.ir

پايگاه اطلاع رساني مناقصات شركت برق 
منطقه اي تهران

www.trec.co.ir

روابط عمومي شركت برق منطقه اي تهران

  وزارت نيرو 
شركت برق منطقه اي تهران

نوبت اول

شماره مناقصه
)مرجع(

شماره فراخوان در سامانه تداركات 
مبلغ برآوردي مناقصه  موضوع مناقصهالكترونيكي دولت

)ريال(
ميزان تضمين 

) سپرده (
شركت در فرآيند ارجاع كار )ريال(

زمان گشايش پيشنهادات

خرید و اجرای پوشش ضد حریق بر روی مفصل کابل های ۶۳ و ۲۳۰ ۱۴۰۴/۱۲۰۳۳۲۰۰۵۰۰۱۰۰۸۰۰۰۱۶۹
ساعت8  صبح روز شنبه  مورخ ۵.۵۵۷.۰۰۰.۰۰۰--------کیلوولت)تجدید(

۱۴۰۵/۰۷/۰۴

ساعت 9  صبح روز شنبه  مورخ ۳.۶۵۰.۶۲۵.۰۰۰--------خرید و استقرار سامانه هماهنگی حفاظتی)تجدید(۱۴۰۴/۱۱۰۵۳۲۰۰۵۰۰۱۰۰۸۰۰۰۱۶۸
۱۴۰۵/۰۷/۰۴

1404/12055۲۰۰۵۰۰۱۰۰۸۰۰۰۱70
تأمین و تعویض ترانسفورماتورهای جریان پستهای سیکل ترکیبی شهید 
رجایی، کن، سیکل ترکیبی قم، منتظرقائم، قم یک، عباس آباد، سینا و 

جهاد )تجدید(
ساعت 10  صبح روز شنبه  مورخ 345.151.000.72017.257.550.036

۱۴۰۵/۰۷/۰۴

1404/13005۲۰۰۵۰۰۱۰۰۸۰۰۰۱71
طراحی، تأمین تجهیزات، نصب و آزمون و راه اندازی

بهینه سازی حفاظت باسبار های 230 و 63 کیلوولت پست مصلی 
)تجدید(

ساعت 10:30 صبح روز شنبه  408.051.253.78020.402.562.689
مورخ ۱۴۰۵/۰۷/۰۴

سینا هاشمی اقدم
فعال در حوزه برندینگ


