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سنگر  آخرین  ایرانی،  سفره  حداقلی«  »پروتئین  به عنوان  مرغ  که  روزهایی  در 
روبه رو شده  تناقضی  با  بازار  می شد،  پایین محسوب  و  میانی  قابل دسترس دهک های 
که بیش از آن که یک نوسان قیمتی معمول باشد، نشانه ای از اختلال سیاست گذاری و 
چندپارگی زنجیره تصمیم گیری است: از یک سو خبرها و روایت های رسمی از »واگذاری 
بخشی از تنظیم بازار به تشکل ها«، »خرید حمایتی از تولیدکنندگان« و حتی »قطعی 
بازه زمانی بحث  افزایش قیمت در آبان« حکایت دارد از سوی دیگر، در همین  بودن 
»صادرات مرغ« هم روی میز آمده و در رسانه ها واکنش برانگیز شده است. این هم زمانی، 
به  نهادهای متولی،  اقتصاد سیاسی غذاست وقتی دولت و  پارادوکس کلاسیک  همان 
افکار  از مرزها سخن می‌گویند،  درباره خروج محصول  داخلی  تعادل  جای حل مسئله 
عمومی این پیام را دریافت می کند که اولویت ها جابه جا شده و تولیدکننده و مصرف کننده 
قواعدش  که  سیاستی اند  بازی  یک  هزینه  پرداخت  حال  در  می کنند  احساس  دو  هر 
شفاف نیست. برای فهم این پارادوکس باید از سطح تیترها پایین تر رفت و به منطق 

»قیمت گذاری و جبران« در بازار مرغ نگاه کرد. مرغ کالایی است

جهان اقتصاد بررسی می کند؛

چگونه جنگ اقتصادی را مدیریت کنیم؟

جهان اقتصاد بررسی می کند:
پرواز هم زمان قیمت و مرغ 

صادراتی از سفره مردم

در جنگ اقتصادی، فشار فقط در نرخ ارز و قیمت کالاها 
دیده نمی شود؛ این فشار به سفره خانوار، سرمایه در گردش 
بنگاه ها، تصمیم های سرمایه گذاری و آینده اشتغال نیز منتقل 
چگونگی  صرفاًً  اصلی  مسئله  شرایطی،  چنین  در  می شود. 

یا تأمین منابع ارزی نیست؛ بلکه این است  از تحریم  عبور 
که اقتصاد چگونه می تواند هزینه فشارهای بیرونی را کاهش 
ندهد  اجازه  و  از فرسایش قدرت خرید جلوگیری کند  دهد، 
شوک های کوتاه مدت به رکود و آسیب های بلندمدت تبدیل 

شوند. مدیریت جنگ اقتصادی بیش از هر چیز به یک نقشه 
راه نیاز دارد: اولویت بندی منابع، ثبات تصمیم‌گیری و حمایت 

هدفمند از بخش هایی که بیشترین آسیب پذیری را دارند.
جنگ اقتصادی را نمی‌توان با تصمیم های روزانه مدیریت 

کرد اقتصادی که با محدودیت در تجارت خارجی، دشواری 
هزینه  افزایش  و  ارزی  درآمدهای  نوسان  مالی،  مبادلات 
واردات روبه‌روست، به سیاست هایی نیاز دارد که میان مدیریت 

بحران امروز و حفظ ظرفیت تولید فردا تعادل برقرار کنند.

پتروشیمی تبریز در آستانه عرضه اولیه؛ از جایگاه پیشرو در بازار پلیمر تا 
طرح های توسعه ای و رشد سودآوری

تشریح  ضمن  مجموعه  این  مدیران  تبریز،  پتروشیمی  شرکت  معارفه  مراسم  در 
عملکرد مالی، ظرفیت های تولیدی و برنامه های توسعه ای، از پیشرفت پروژه های 
زیرساختی، راهبردهای تأمین پایدار خوراک و سوخت و برنامه های افزایش ارزش 
افزوده در زنجیره تولید خبر دادند. بر اساس اعلام مدیران، عرضه اولیه سهام این 

شرکت با نماد »شتبریز« برای روز چهارشنبه هفته جاری برنامه ریزی شده است.
مراسم معارفه شرکت پتروشیمی تبریز، در آستانه عرضه اولیه سهام این مجتمع 
شرکت،  ارشد  مدیران  حضور  با   ۱۴۰۵ آبان ماه   ۲ شنبه  روز  عصر  پتروپلیمری، 
و  تحلیل گران  پذیرش،  و  ارزش گذاری  مشاوران  عمده،  سهامداران  نمایندگان 
جمعی از فعالان بازار سرمایه در سالن همایش شرکت بورس اوراق بهادار تهران 

برگزار شد.
و  نفت  گروه گسترش  معاون حاکمیت شرکتی  ابراهیم صادقی،  مراسم،  این  در 
گاز پارسیان، سید نوراله میراشرفی، مدیرعامل و نایب رئیس هیئت مدیره شرکت 
تشریح  به  شرکت،  اقتصادی  و  مالی  معاون  جعفری،  همت  و  تبریز  پتروشیمی 
جایگاه راهبردی این مجموعه در صنعت پتروشیمی کشور، ساختار سهامداری، 
شرکت  فعالیت  چشم انداز  و  توسعه ای  برنامه های  مالی،  و  عملیاتی  عملکرد 

پرداختند.
در ادامه نیز، پنل تخصصی پرسش و پاسخ با حضور مدیران شرکت، نمایندگان 
سهامداران و مشاوران ارزش گذاری و پذیرش برگزار شد و موضوعاتی از جمله 
پایداری تولید در فصل زمستان، تأمین خوراک طرح های توسعه ای، قراردادهای 
بلندمدت، ریسک های عملیاتی و مبانی برآورد سودآوری شرکت مورد بررسی 

قرار گرفت.
شرکت های  بورسی شدن  تکمیل کننده  تبریز،  پتروشیمی  اولیه  عرضه  صادقی: 

تولیدی گروه پارسیان
پارسیان،  گاز  و  نفت  گسترش  گروه  شرکتی  حاکمیت  معاون  صادقی،  ابراهیم 
اساس  بر  کرد:  اظهار  تبریز  پتروشیمی  سهام  اولیه  عرضه  برنامه  به  اشاره  با 
هفته  چهارشنبه  روز  احتمالًاً  شرکت  این  اولیه  عرضه  انجام شده،  برنامه ریزی 

جاری انجام خواهد شد.
وی با اشاره به تعهد پیشین گروه به سهامداران افزود: با عرضه اولیه پتروشیمی 
تبریز، آخرین شرکت تولیدی باقی مانده در مجموعه گروه گسترش نفت و گاز 
پارسیان نیز وارد بازار سرمایه می شود و بدین ترتیب، تمامی شرکت های تولیدی 

این هلدینگ بورسی خواهند شد.
و  شرکت ها  سایر  ورود  امکان  بررسی  برای  گروه  برنامه  از  همچنین  صادقی 
در  را  رویکرد  این  و  داد  خبر  سرمایه  بازار  به  وابسته  غیربورسی  مجموعه های 

راستای تکمیل فرآیند بورسی شدن شرکت های گروه عنوان کرد.
معاون حاکمیت شرکتی گروه گسترش نفت و گاز پارسیان در ادامه، به پیشینه 
و موقعیت مکانی پتروشیمی تبریز اشاره کرد و گفت: این شرکت از سال ۱۳۷۵ 
فعالیت خود را آغاز کرده و در زمینی به مساحت ۴۰۰ هکتار، شامل ۱۵۰ هکتار 
فضای صنعتی، در شمال غرب کشور مستقر است. همجواری با پالایشگاه تبریز 
نیز زمینه شکل گیری یک پهنه تخصصی پالایشی و پتروشیمی را در این منطقه 

فراهم کرده است.
از مزیت های  ایران را  بازارهای کشورهای غرب و شمال غرب  به  وی دسترسی 
جغرافیایی این مجموعه برشمرد و افزود: با وجود تعهدات عرضه محصولات در 
بازارهای  به  از محصولات شرکت در سال گذشته  کالا، حدود ۳۰ درصد  بورس 
خارجی صادر شده است؛ موضوعی که نشان دهنده برخورداری شرکت از ظرفیت 

صادراتی در کنار حضور در بازار داخلی است.
و  گذشته  سال  یک  در  انجام‌شده  پیگیری های  به  اشاره  با  همچنین  صادقی 
مذاکرات با سهامداران حقوقی و عمده، درباره سازوکار حفظ حقوق سهامداران 
خرد توضیح داد: راهکاری با تعریف و حفظ »سهام ممتاز« طراحی شد تا زمینه 
صیانت از حقوق سهامداران خرد و جلوگیری از محروم ماندن آنان از مشارکت در 

فرآیند عرضه فراهم شود.

و  پلیمری  محصولات  تن  هزار   ۸۷۰ سالانه  تولید  اسمی  ظرفیت  میراشرفی: 
شیمیایی

سید نوراله میراشرفی، مدیرعامل و نایب رئیس هیئت مدیره شرکت پتروشیمی 
تبریز، با اشاره به آماده سازی این مجموعه برای ورود به بازار سرمایه اظهار کرد: 
پتروشیمی تبریز با مساعدت سهامداران، در مسیر عرضه اولیه به عنوان ششصد 
و سی ویکمین شرکت پذیرفته شده در بورس اوراق بهادار تهران قرار گرفته است

وی ترکیب سهامداری شرکت را متشکل از مجموعه ای از شرکت ها و نهادهای 
تاپیکو،  امیر،  سرمایه گذاری  گروه  تبریز،  نفت  پالایش  جمله  از  سرمایه گذاری، 
سرمایه گذاری  عدالت،  سهام  استانی  سرمایه گذاری  هامون،  تجارت  گسترش 
توسعه پیشرو رفاه پردیس، ساتا، صندوق بازنشستگی کشوری، گروه گسترش 

نفت و گاز پارسیان و هامون سپاهان عنوان کرد.
پلیمر  صنعت  در  مجموعه  این  جایگاه  تشریح  با  تبریز  پتروشیمی  مدیرعامل 
کشور گفت: پتروشیمی تبریز نخستین تولیدکننده محصولات پلی استایرن در 
انواع  به ۸۷۰ هزار تن  تولید سالانه آن  به شمار می رود و ظرفیت اسمی  ایران 

محصولات پلیمری و شیمیایی می رسد.
به گفته وی، این مجتمع در حال حاضر بیش از ۶۰ درصد از پلی استایرن مقاوم و 
حدود ۴۰ درصد از پلی‌استایرن معمولی مورد نیاز بازار داخلی را تأمین می کند. 
همچنین در تولید و عرضه گریدهای خاص پلیمری، از جمله پلی اتیلن های ۳۸۴۰ 

و ۵۰۳۰، از جایگاه برتر و موقعیت رهبری بازار برخوردار است.
میراشرفی با اشاره به ظرفیت صادراتی شرکت اظهار کرد: با وجود تعهدات عرضه 
در بورس کالا، حدود ۳۰ درصد از تولیدات پتروشیمی تبریز به ۱۷ کشور خارجی 

صادر می شود.
وی همچنین از خرید ۱۰۰ درصد سهام شرکت »تجارت گستر  ناوک آسیا« خبر 
خوراک  حمل ونقل  زنجیره  یکپارچه تر  مدیریت  هدف  با  اقدام  این  گفت:  و  داد 
انجام شده و شرکت مذکور اکنون به طور کامل در مالکیت پتروشیمی تبریز قرار 

دارد.
پیشرفت طرح های توسعه ای و تقویت زیرساخت های تولید

مدیرعامل پتروشیمی تبریز در بخش دیگری از سخنان خود، اقدامات انجام شده 
عدم  گواهی  گفت:  و  کرد  تشریح  را  صنعتی  توسعه  و  محیط زیست  حوزه  در 
آلایندگی مجتمع از سازمان حفاظت محیط زیست دریافت شده است. همچنین 
مصوبه استثنا از محدودیت شعاع ۳۰ کیلومتری برای اجرای طرح های توسعه ای، 

از هیئت دولت و با ابلاغ معاون اول رئیس جمهور اخذ شده است.
بر اساس توضیحات وی، پروژه تکمیل واحد گرانول سازی پلی پروپیلن با پیشرفت 
فیزیکی ۸۸ درصد و پروژه تأمین برق پایدار طرح های توسعه ای با پیشرفت ۹۲ 

درصد، برای بهره برداری در سال جاری برنامه ریزی شده اند.
میراشرفی درباره برنامه شرکت برای مدیریت چالش تأمین آب نیز اظهار کرد: 
با پیشرفت فیزیکی ۹۴ درصد در دست اجراست.  پروژه تصفیه پساب صنعتی 
فاز  و  شده  طراحی  مترمکعب  میلیون   ۱۵ ظرفیت  برای  پروژه  این  زیرساخت 
نخست آن با ظرفیت ۸ میلیون مترمکعب قرار است در اواخر سال جاری وارد 

مدار شود.
وی درباره طرح توسعه پلی اتیلن سنگین نیز اعلام کرد که این پروژه به پیشرفت 
فیزیکی ۸۰ درصد رسیده و منابع مالی و نقدینگی مورد نیاز آن از سوی شرکت 
پروژه  اجرای  برای  تبریز،  پتروشیمی  مدیرعامل  گفته  به  است.  شده  تأمین 
صندوق  از  دلار  میلیون   ۷۹ مبلغ  به  تسهیلات  تخصیص  مصوبه  نیز   EBSM

توسعه ملی دریافت شده است.
جعفری: سود عملیاتی شش ماهه به ۷.۳ همت رسید

همت جعفری، معاون مالی و اقتصادی شرکت پتروشیمی تبریز، با تشریح عملکرد 
مالی مجموعه در نیمه نخست سال جاری، از ثبت فروش ۲۸ هزار میلیارد تومانی 
در شش ماهه نخست خبر داد و گفت: میزان فروش شرکت در این دوره از فروش 

ثبت شده در کل برخی سال های گذشته فراتر رفته است.

وی با اشاره به سهم بازار سرمایه در فروش محصولات شرکت اظهار کرد: بخش 
می شود.  انجام  کالا  بورس  طریق  از  تبریز  پتروشیمی  محصولات  فروش  عمده 
ارزش فروش شرکت در این بستر طی شش ماهه نخست سال جاری به ۱۹ هزار 
و ۳۰۰ میلیارد تومان رسید؛ در حالی که این رقم در کل سال گذشته ۱۷ هزار و 

۲۰۰ میلیارد تومان بود.
وجود  با  داد:  توضیح  هزینه ها  روند  درباره  شرکت  اقتصادی  و  مالی  معاون 
شرکت  تمام شده  بهای  عمومی،  هزینه های  افزایش  و  فروش  درآمدهای  رشد 
گفته وی،  به  است.  یافته  کاهش  قبل  به دوره های  نسبت  در شش ماهه نخست 
مدیریت زمان بندی خرید مواد اولیه و خوراک و انجام خریدها پیش از نوسانات 

نرخ ارز و قیمت های جهانی، از عوامل اصلی این روند بوده است.
 ۶۷۹ و  هزار   ۸ به  نخست  شش ماهه  در  شرکت  ناخالص  سود  افزود:  جعفری 
 ۳۰۰ و  هزار   ۷ رقم  ثبت  با  دوره  عملیاتی  همچنین سود  رسید.  تومان  میلیارد 
میلیارد تومان، به سطحی نزدیک به پیش بینی سود عملیاتی سالانه مندرج در 

گزارش ارزش گذاری، معادل ۸ هزار و ۵۹۵ میلیارد تومان، رسیده است.
وی سود خالص شش ماهه نخست را ۶ هزار و ۲۷۶ میلیارد تومان اعلام کرد و 
بازار و روند تولید، پیش‌بینی می شود سود شرکت در  با توجه به شرایط  گفت: 
شش‌ماهه دوم نیز به حدود ۹ هزار و ۳۰۰ میلیارد تومان برسد. این رقم، برآورد 
شرکت برای نیمه دوم سال است و تحقق آن به شرایط عملیاتی و بازار بستگی 

خواهد داشت.
ارزش دارایی ها و ظرفیت ایجاد ارزش از محل طرح های توسعه ای

ارزش گذاری  به شاخص های  اشاره  با  تبریز  پتروشیمی  اقتصادی  و  مالی  معاون 
شرکت اظهار کرد: ارزش دفتری شرکت حدود ۲۱ همت و ارزش برآوردشده برای 
عرضه اولیه، نزدیک به ۳۰ همت است. وی همچنین خالص ارزش روز دارایی های 

شرکت یا NAV را بالغ بر ۲۲۷ همت اعلام کرد.
مهم  پروژه های  از  را  سنگین  پلی اتیلن  واحد  احداث  طرح  ادامه،  در  جعفری 
توسعه ای شرکت دانست و گفت: این طرح به پیشرفت فیزیکی ۸۰ درصد رسیده 
است. دارایی های در جریان تکمیل پروژه در دفاتر شرکت ۱۲.۸ همت ثبت شده، 
در حالی که برآورد ارائه شده از هزینه جایگزینی و اجرای امروز آن، بیش از ۶۰ 

همت است.
به گفته وی، این اختلاف می تواند از منظر ارزش دارایی ها و ظرفیت توسعه تولید 
طرح،  تکمیل  به  پروژه  اقتصادی  منافع  تحقق  هرچند  گیرد؛  قرار  توجه  مورد 

بهره برداری و شرایط بازار وابسته است.
 ۱۰ را  نخست  پایان شش ماهه  در  انباشته شرکت  میزان سود  همچنین  جعفری 
هزار و ۵۰۰ میلیارد تومان اعلام کرد و افزود: با موافقت سهامداران عمده، اجرای 
قرار  کار  دستور  در  اولیه  عرضه  از  پس  انباشته  سود  محل  از  سرمایه  افزایش 

خواهد گرفت.

تبریز  پتروشیمی  گفت:  نیز  شرکت  گزارشگری  و  مالیاتی  وضعیت  درباره  وی 
بدهی مالیاتی یا پرونده اختلافی با سازمان امور مالیاتی ندارد و گزارش حسابرس 

و بازرس قانونی درباره صورت های مالی شرکت، از نوع مقبول است.
پاسخ به پرسش های بازار سرمایه؛ از تأمین سوخت زمستانی تا توسعه زنجیره ارزش
مدیران  حضور  با  پاسخ  و  پرسش  تخصصی  پنل  معارفه،  مراسم  پایانی  بخش  در 
پتروشیمی تبریز، نمایندگان سهامداران و مشاوران ارزش گذاری و پذیرش برگزار 
شد. در این نشست، موضوعات مرتبط با تداوم تولید در فصل سرد، تأمین خوراک 

طرح های توسعه ای، و مبانی برآورد سودآوری شرکت مورد بحث قرار گرفت.
خوراک نفتا و برنامه تأمین سوخت در فصل زمستان

پرسش ها  به  پاسخ  در  تبریز،  پتروشیمی  مدیرعامل  میراشرفی،  نوراله  سید 
درباره احتمال محدودیت گاز صنایع در زمستان توضیح داد که خوراک اصلی 
این مجتمع نفتاست و گاز طبیعی عمدتاًً به عنوان سوخت حرارتی مورد استفاده 

قرار می گیرد.
به گفته وی، در سال گذشته نیمی از مصرف سوخت مجتمع از طریق گاز و نیم 
دیگر از طریق گازوئیل تأمین شده است. برای زمستان سال جاری نیز مجوزهای 

لازم از وزارت صنعت، معدن و تجارت دریافت شده است.
میراشرفی افزود: در صورت افت فشار یا قطع گاز شبکه سراسری، توربین های 
هدف  با  تمهید  این  داشت.  خواهند  را  گازوئیل  به  سوخت  تغییر  امکان  گازی 

کاهش ریسک توقف تولید در ماه های سرد سال در نظر گرفته شده است.
تأمین خوراک طرح های پلی اتیلن سنگین و استایرن منومر

مدیرعامل  توسعه ای،  طرح های  خوراک  پایداری  درباره  پرسش ها  به  پاسخ  در 
شرکت به وضعیت تأمین اتیلن و بنزن اشاره کرد.

اساس  بر  تن،  هزار   ۳۱۰ با ظرفیت  پلی اتیلن سنگین  واحد جدید  وی،  گفته  به 
موافقت اصولی وزارت نفت احداث شده است. شرکت در حال حاضر ساعتی ۱۰ 
تن اتیلن دریافت می کند و در آزمایش های فنی ثبت شده، امکان انتقال تا ۴۱ تن 

در ساعت نیز با موفقیت آزمایش شده است.
نبود  برآورد شرکت،  که  کرد  اظهار  انتقال  ظرفیت  این  به  استناد  با  میراشرفی 
افق  برای  گفت  همچنین  وی  است.  آینده  چهار سال  تا  برای سه  اتیلن  کمبود 
بلندمدت، مسیرهای جایگزین تأمین خوراک، از جمله انتقال از خطوط جنوب، 

طراحی شده اند.
بر اساس توضیحات ارائه شده، نفتای مصرفی مجتمع نیز مطابق نرخ های رسمی 

شرکت ملی پالایش و پخش فرآورده های نفتی خریداری می شود.
شتبریز؛ ورود یک مجموعه صنعتی باسابقه به بازار سرمایه

مجموع مباحث مطرح شده در مراسم معارفه پتروشیمی تبریز، سه محور اصلی 
را در کانون توجه قرار داد: جایگاه این شرکت در بازار محصولات پلیمری، برنامه 
توسعه ظرفیت و افزایش ارزش افزوده و عملکرد مالی اعلام شده در نیمه نخست 

سال.
قابل  سهم  شیمیایی،  و  پلیمری  محصولات  تن  هزار   ۸۷۰ تولید  اسمی  ظرفیت 
توجه در تأمین برخی گریدهای پلی استایرن و پلی اتیلن در بازار داخلی، حضور 
تصفیه  و  پلی اتیلن سنگین  مانند  پروژه هایی  پیشرفت  و  بازارهای صادراتی  در 
پساب صنعتی، از جمله ظرفیت ها و برنامه هایی هستند که در این مراسم تشریح 

شدند.
در کنار این موارد، ارقام فروش و سودآوری شش‌ماهه، سود انباشته و برآوردهای 
با ارزش دارایی ها، بخش مالی معرفی شرکت را تشکیل دادند. در عین  مرتبط 
حال، تحقق اهداف توسعه ای و برآوردهای سودآوری آینده به تکمیل پروژه ها، 

تأمین پایدار خوراک و انرژی و شرایط بازار وابسته خواهد بود.
نماد »شتبریز«  با  تبریز  پتروشیمی  اولیه سهام  اعلام مدیران، عرضه  اساس  بر 
این  که  رویدادی  است؛  شده  برنامه ریزی  جاری  هفته  چهارشنبه  روز  برای 
بازار  در  حضور  از  تازه ای  مرحله  وارد  را  پتروشیمی  صنعت  باسابقه  مجموعه 

سرمایه خواهد کرد.

جهان اقتصاد گزارش می دهد؛

ضربه کاری به سفره مردم 
از نان تا ماکارونی
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قیمت  و  ارز  نرخ  در  فقط  فشار  اقتصادی،  جنگ  در 
کالاها دیده نمی شود؛ این فشار به سفره خانوار، سرمایه 
آینده  و  بنگاه ها، تصمیم های سرمایه گذاری  در گردش 
مسئله  شرایطی،  چنین  در  می شود.  منتقل  نیز  اشتغال 
منابع  تأمین  یا  تحریم  از  عبور  چگونگی  صرفاًً  اصلی 
ارزی نیست؛ بلکه این است که اقتصاد چگونه می تواند 
فرسایش  از  دهد،  کاهش  را  بیرونی  فشارهای  هزینه 
شوک های  ندهد  اجازه  و  کند  جلوگیری  خرید  قدرت 
کوتاه مدت به رکود و آسیب های بلندمدت تبدیل شوند. 
مدیریت جنگ اقتصادی بیش از هر چیز به یک نقشه 
و  تصمیم‌گیری  ثبات  منابع،  اولویت بندی  دارد:  نیاز  راه 
حمایت هدفمند از بخش هایی که بیشترین آسیب پذیری 

را دارند.
تصمیم های  با  نمی توان  را  اقتصادی  جنگ 

روزانه مدیریت کرد
اقتصادی که با محدودیت در تجارت خارجی، دشواری 
مبادلات مالی، نوسان درآمدهای ارزی و افزایش هزینه 
واردات روبه روست، به سیاست هایی نیاز دارد که میان 
مدیریت بحران امروز و حفظ ظرفیت تولید فردا تعادل 

برقرار کنند.
ایران نیز بر  گزارش های بانک جهانی درباره اقتصاد 
تحریم ها،  جمله  از  هم زمان،  فشارهای  از  مجموعه ای 
تورم  آب،  و  انرژی  تجارت، محدودیت های  در  اختلال 
و تضعیف سرمایه گذاری تأکید کرده اند. بانک جهانی در 
اکتبر ۲۰۲۶،  ایران در  اقتصاد کلان  گزارش چشم انداز 
از تشدید فشار بر تولید، تورم و بازار کار در پی جنگ و 

نااطمینانی سخن گفته است. 
این شرایط نشان می دهد که سیاست گذاری مقطعی، 
می تواند  پیامدها،  سنجش  و  اولویت ها  تعیین  بدون 
هزینه بحران را افزایش دهد. برای مثال، تصمیمی که 
در کوتاه مدت قیمت یک کالا را کنترل می کند، اگر به 
کمبود عرضه یا کاهش انگیزه تولید منجر شود، ممکن 

است در ادامه فشار بیشتری بر مصرف کننده وارد کند.
برای  روشن  برنامه ای  تدوین  گام،  نخستین  بنابراین 
مدیریت منابع محدود است؛ برنامه ای که مشخص کند 
بخش های  کدام  دارند،  اولویت  نهاده ها  و  کالاها  کدام 
توزیع  چگونه  حمایتی  منابع  شوند،  حفظ  باید  تولید 
شاخص هایی  چه  با  سیاست ها  عملکرد  و  می شوند 

ارزیابی خواهد شد.
اولویت اول؛ حفاظت از قدرت خرید مردم

کالاهای  قیمت  افزایش  اقتصادی،  فشار  شرایط  در 
ضروری بیشترین آسیب را به خانوارهایی وارد می کند 
که بخش بزرگی از درآمدشان صرف خوراک، مسکن، 
انرژی و حمل ونقل می‌شود. این خانوارها معمولًاً امکان 
کمتری برای استفاده از پس انداز یا کاهش هزینه های 

غیرضروری دارند.
در چنین شرایطی، حمایت عمومی و یکسان از همه 
مصرف کنندگان الزاماًً بهترین راهکار نیست. منابع مالی 
بدون  گسترده،  یارانه  پرداخت  و  است  محدود  دولت 
سنگینی  هزینه  می تواند  خانوارها،  نیاز  میزان  به  توجه 
ایجاد کند؛ ضمن آنکه بخشی از حمایت ممکن است به 

افرادی برسد که به آن نیاز کمتری دارند.
از  هدفمند  حمایت های  تقویت  مؤثرتر،  راهکار 
معرض  در  که  است  گروه هایی  و  کم درآمد  خانوارهای 
سقوط به زیر خط فقر قرار دارند. این حمایت می تواند 
از طریق پرداخت نقدی متناسب، پوشش بیمه ای، تأمین 
نظام حمایت  اصلاح  و  کالاهای ضروری  به  دسترسی 

اجتماعی انجام شود.
سیاستی  توصیه های  در  نیز  پول  بین المللی  صندوق 
سال ۲۰۲۶ درباره شوک قیمت انرژی و غذا، بر حمایت 

کرده  تأکید  آسیب پذیر  خانوارهای  از  هدفمند  و  موقت 
کمک  معیشتی  فشار  کاهش  به  که  رویکردی  است؛ 
نامحدود  به صورت  عمومی  منابع  آنکه  بدون  می کند، 

صرف یارانه های فراگیر شود. 
نجات  به جای  تولید  حفظ  دوم؛  اولویت 

ظاهری بنگاه ها
مشکل  تبدیل  اقتصادی،  جنگ  خطرهای  از  یکی 
تعدیل  و  تولید  کاهش  تعطیلی،  به  بنگاه ها  نقدینگی 
از  تولیدی  واحد  یک  است  ممکن  است.  کار  نیروی 
باشد،  داشته  فعالیت  ادامه  توان  اقتصادی  و  فنی  نظر 
افزایش هزینه  مطالبات،  دریافت  در  تأخیر  دلیل  به  اما 
نتواند  تأمین سرمایه در گردش،  یا دشواری  اولیه  مواد 

تعهدات کوتاه مدت خود را انجام دهد.
در چنین وضعیتی، حمایت از تولید باید بر اساس نیاز 
تسهیلات  شود.  طراحی  فعالیت  ادامه  امکان  و  واقعی 
کوتاه مدت سرمایه در گردش، ضمانت اعتباری، تسهیل 
دولت  معوق  مطالبات  تسویه  و  اولیه  مواد  به  دسترسی 

می تواند به بنگاه های دارای ظرفیت تولید کمک کند.
اما حمایت نباید به توزیع منابع ارزان و بدون ارزیابی 
تبدیل شود. بنگاهی که مدل فعالیت آن پایدار نیست، 
پیدا  نجات  الزاما�  بیشتر  تسهیلات  دریافت  با  صرفا� 

نمی کند.
برنامه مشخص تولید، حفظ  به  لازم است حمایت ها 

اشتغال، شفافیت مالی و ارزیابی نتیجه متصل شوند.
متوسط  و  اقدامات، شرکت های کوچک  این  کنار  در 
ابزارهای  به خدمات مشاوره،  اولویت دسترسی  در  باید 
تأمین  و  فروش  جایگزین  مسیرهای  و  مالی  تأمین 
جذب  برای  کمتری  توان  زیرا  گیرند؛  قرار  اولیه  مواد 

شوک های طولانی دارند.
نه  شفافیت،  با  ارز  مدیریت  سوم؛  اولویت 

صرفاًً تزریق منابع
منابع  تخصیص  نحوه  ارزی،  محدودیت  شرایط  در 
به اندازه میزان منابع اهمیت پیدا می کند. اگر اولویت های 
ارزی روشن نباشد یا دسترسی به ارز با مقررات متغیر و 
غیرقابل پیش بینی همراه شود، هزینه فعالیت اقتصادی 
افزایش می یابد و زمینه رانت و تخصیص ناکارآمد منابع 

تقویت می شود.
نیازهای  تأمین  بر  باید  ارزی  منابع  مؤثر  مدیریت 
صادرات  تسهیل  و  تولید  زنجیره  حفظ  ضروری، 
میان  باید  سیاست گذار  مسیر،  این  در  باشد.  متمرکز 
اولیه، تجهیزات تولیدی  واردات کالاهای اساسی، مواد 
این  اما  شود؛  قائل  تفاوت  غیرضروری  کالاهای  و 
با  متناسب  و  ارزیابی  قابل  شفاف،  باید  اولویت بندی 

شرایط واقعی عرضه ارز باشد.
و  ارز  بازگرداندن  برای  صادرکننده  دیگر،  سوی  از 
دارد.  نیاز  پیش بینی  قابل  قواعد  به  تولید  برنامه ریزی 
تغییرات مکرر در مقررات تجاری و ارزی می تواند انگیزه 

سرمایه گذاری و صادرات را تضعیف کند. ثبات در قواعد، 
در کنار نظارت بر اجرای آن ها، از ابزارهای مهم حفظ 

جریان ارزآوری است.
نکته اساسی این است که مدیریت ارز نباید به تلاش 
پایداری  شود.  محدود  بازار  در  عدد  یک  تثبیت  برای 
بازار ارز به درآمدهای ارزی، وضعیت تجارت، انتظارات 
تورمی، سیاست مالی و اعتماد فعالان اقتصادی وابسته 

است.
اولویت چهارم؛ مهار تورم بدون خفه کردن 

تولید
تورم در شرایط بحران اقتصادی فقط نتیجه افزایش 
بودجه،  نقدینگی، کسری  قیمت یک کالا نیست. رشد 
افزایش هزینه واردات و اختلال در عرضه  ارز،  نوسان 

می توانند هم زمان بر قیمت ها فشار وارد کنند.
افزایش  به  فشارها  همه  جبران  برای  دولت  اگر 
هزینه های بدون پشتوانه یا توزیع گسترده اعتبار متوسل 
ببرد، بی آنکه  بالا  را  تقاضای اسمی  شود، ممکن است 
یابد.  افزایش  میزان  همان  به  خدمات  و  کالا  عرضه 
کاهش  و  تورم  تداوم  می تواند  وضعیتی  چنین  نتیجه 

بیشتر قدرت خرید باشد.
در مقابل، انقباض شدید و ناگهانی نیز اگر بدون توجه 
به وضعیت بنگاه ها و خانوارها اجرا شود، می تواند رکود 
و بیکاری را تشدید کند. بنابراین سیاست اقتصادی باید 
گروه های  از  حمایت  و  تولید  حفظ  تورم،  مهار  میان 

آسیب پذیر توازن ایجاد کند.
شفافیت بودجه، کاهش هزینه های کم اولویت، کنترل 
تصمیم های  از  پرهیز  و  پشتوانه  بدون  مالی  تعهدات 
ناگهانی می تواند به افزایش اعتبار سیاست گذاری کمک 
کند. حمایت های معیشتی نیز بهتر است هدفمند باشد تا 
منابع محدود به جای پخش شدن در سراسر اقتصاد، به 

گروه های نیازمند برسد.
به  را  تجارت  و  صادرات  پنجم؛  اولویت 

مسیرهای پایدارتر متصل کنیم
مالی  کانال های  یا  بازارها  برخی  به  دسترسی  وقتی 
و  صادراتی  بازارهای  به  تنوع بخشی  می شود،  محدود 
این  با  پیدا می کند.  بیشتری  اهمیت  مسیرهای تجاری 
حال، تنوع بخشی فقط به معنای پیدا کردن خریدار جدید 
نیست؛ صادرکننده باید بتواند پول خود را دریافت کند، 
بیمه و حمل ونقل را مدیریت کند و درباره مقررات مقصد 

اطمینان نسبی داشته باشد.
بهبود  تجاری،  توافق های  اقتصادی،  دیپلماسی 
کاهش  و  حمل ونقل  تسهیل  مرزی،  زیرساخت های 
بیاورند.  پایین  را  تجارت  هزینه  می توانند  اداری  موانع 
در عین حال، اتکای بیش از اندازه به چند بازار محدود، 
پیش بینی  غیرقابل  مسیرهای  یا  صادراتی  کالای  چند 

می تواند آسیب پذیری اقتصاد را افزایش دهد.
حمایت از صادرات غیرنفتی نیز زمانی اثر پایدار دارد 

ارتقای  و  بازار  توسعه  افزوده،  ارزش  افزایش  به  که 
بهره وری منجر شود؛ نه اینکه صرفاًً با ارائه مشوق های 

کوتاه مدت، آمار صادرات را برای مدتی بالا ببرد.
از  را  اقتصادی  امنیت  ششم؛  اولویت 

زیرساخت آغاز کنیم
را  آسیب پذیری بخش هایی  اقتصادی می تواند  جنگ 
آشکار کند که پیش از بحران نیز با کمبود سرمایه گذاری 
و  ارتباطات  حمل ونقل،  آب،  انرژی،  بوده اند.  مواجه 
زیرساخت های پرداخت، همگی بر توان تولید و تجارت 

اثر می گذارند.
یا  ارتباطی  اختلال  انرژی،  قطعی  دلیل  به  بنگاه  اگر 
به تعهدات خود عمل کند،  نتواند  مشکلات لجستیکی 
نیز ممکن  فروش  بازار  و  اولیه  مواد  به  حتی دسترسی 

است کافی نباشد.
نگهداری  به  باید  منابع محدود  از  رو، بخشی  این  از 
افزایش  انرژی،  اتلاف  کاهش  حیاتی،  زیرساخت های 
اختصاص  تولید  گلوگاه های  رفع  و  شبکه ها  تاب آوری 
اساس  بر  باید  سرمایه گذاری ها  این  اولویت بندی  یابد. 
اثر اقتصادی، هزینه اجرا و میزان کاهش ریسک انجام 

شود.
مسیرهای  در  اختلال  برای  است  لازم  همچنین 
شبکه های  فعالیت  و  کالاهای ضروری  تأمین  تجاری، 
شود.  طراحی  پیش  از  جایگزین  برنامه های  پرداخت، 
وقوع  از  پیش  که  است  مؤثرتر  زمانی  بحران  مدیریت 
مشخص  جایگزین  مسیرهای  و  مسئولیت ها  اختلال، 

شده باشند.
ظرفیت  از  بخشی  اعتماد،  هفتم؛  اولویت 

اقتصادی کشور است
تصمیم های  بنگاه ها  و  مردم  نااطمینانی،  شرایط  در 
تنظیم می کنند.  آینده  از  انتظاراتشان  اساس  بر  را  خود 
اگر خانوار انتظار افزایش مداوم قیمت ها را داشته باشد، 
ممکن است خریدهای خود را جلو بیندازد؛ اگر بنگاه از 
تغییر ناگهانی مقررات نگران باشد، سرمایه گذاری را به 
تعویق می اندازد؛ و اگر صادرکننده نتواند قواعد بازگشت 
ارز را پیش بینی کند، برای توسعه فعالیت خود محتاط تر 

می شود.
مفهوم  یک  فقط  اقتصادی  اعتماد  دلیل،  همین  به 
و  سرمایه گذاری  پس انداز،  مصرف،  بر  نیست؛  روانی 

اشتغال اثر واقعی دارد.
اولویت های  دسترس،  در  منابع  درباره  باید  دولت 
تخصیص، محدودیت ها و نتایج سیاست ها اطلاع رسانی 
یا  اجرا  غیرقابل  وعده های  باشد.  داشته  منظم  و  دقیق 
تغییرات مکرر در تصمیم ها می تواند نااطمینانی را بیشتر 

کند.
درباره  روشن  توضیح  و  محدودیت ها  پذیرفتن 
راهکارها، در بلندمدت می تواند از تصمیم های هیجانی 
بکاهد و امکان برنامه ریزی را برای خانوارها و بنگاه ها 

افزایش دهد.
اصلاحات  تا  فوری  اقدامات  از  راه؛  نقشه 

پایدار
مدیریت جنگ اقتصادی باید در سه افق زمانی دنبال 

شود:
حمایت  ضروری،  کالاهای  تأمین  کوتاه مدت،  در 
نقدی  جریان  حفظ  آسیب پذیر،  خانوارهای  از  هدفمند 
زیرساخت های  در  اختلال  رفع  و  قابل ادامه  بنگاه های 

حیاتی در اولویت قرار می گیرد.
در میان مدت، باید نظام تخصیص ارز شفاف تر شود، 
قواعد تجاری ثبات پیدا کند، حمایت از تولید بر اساس 
عملکرد انجام شود و مسیرهای صادراتی و تأمین مواد 
اولیه تنوع یابد. در بلندمدت، کاهش وابستگی بودجه به 
درآمدهای ناپایدار، تقویت بهره وری، توسعه صادرات با 
افزایش  و  انرژی  ساختار  اصلاح  بیشتر،  افزوده  ارزش 

سرمایه گذاری مولد اهمیت پیدا می کند.

انتشار جزئیات ذخایر ارزی در جنگ اقتصادی، ابزار تحریم گران را تقویت کرده 
و با تحریک انتظارات تورمی، معیشت عمومی را به مخاطره می اندازد.

در شرایطی که جمهوری اسلامی ایران سال هاست با تحریم های همه جانبه، 
جنگ اقتصادی و فشارهای حداکثری نظام سلطه دست وپنجه نرم می کند، مقوله 
امنیت اقتصادی و صیانت از منابع حیاتی کشور به خط مقدم اداره کشور تبدیل 
شده است. در این میان، موضوع محرمانه بودن آمار و اطلاعات کلان اقتصادی، 
به ویژه داده های مربوط به ذخایر ارزی و نحوه مدیریت منابع و مصارف ارزی، 
واکاوی دقیق  نیازمند  مناقشه برانگیزی است که  و  از موضوعات حساس  یکی 
کارشناسی و تبیین ابعاد گوناگون آن در قالب یک دکترین دفاعی و اقتصادی 

است.
در همین راستا، فرشاد رضایی نیا، کارشناس و پژوهشگر مسائل اقتصاد کلان، 
در تشریح ابعاد دیپلماسی ارزی محرمانه و دلایل حفاظتی از آمار ذخایر کشور به 

ایراد سخن پرداخت و زوایای پنهان این تصمیم راهبردی را تبیین کرد.
وی در ابتدا با اشاره به لزوم گذر از نگاه های کلیشه ای به اقتصاد اظهار داشت: 
در یک اقتصاد متعارف و به دور از تنش های ژئوپلیتیک و تحریم های ظالمانه، 
شفافیت حداکثری آماری، انتشار به موقع و شفاف ترازهای مالی و اعلام دقیق 
سرمایه گذاری  جذب  اعتمادسازی،  اصلی  ارکان  از  مرکزی،  بانک  ذخایر  ارقام 
محسوب  بهینه  تصمیم گیری  سمت  به  اقتصادی  فعالان  هدایت  و  خارجی 
و  بازار  تنظیم گری  برای  ابزاری  عنوان  به  ارقام  و  آمار  مدل،  این  در  می شود. 
اقتصادی  ساختار  که  هنگامی  اما  می کنند.  عمل  تقاضا  و  عرضه  تعادل  ایجاد 
یک کشور هدف بمباران تحریم های مالی، مسدودسازی کانال های بانکی، رصد 
تراکنش های تجاری و جنگ همه جانبه ارزی قرار می گیرد، این قواعد به کلی 

دگرگون می شوند و در میدان جنگ اقتصادی، قواعد صلح کاربرد ندارند.
ادامه تصریح کرد: ذخایر ارزی کشور در شرایط  این کارشناس اقتصادی در 
ارزیابی سلامت  برای  متغیری  یا  حسابداری  دیگر صرفاًً یک شاخص  تحریم، 
کشور  راهبردی«  »سپر  و  دفاعی«  نخست  »خاکریز  بلکه  نیستند؛  کلان پولی 
جنگ  در  دشمن  می روند.  شمار  به  مردم  معیشت  به  دشمنان  هجوم  برابر  در 
اقتصادی از تمام ابزارهای اطلاعاتی، فناوری های نوین رصد مالی و شبکه های 

همکار منطقه ای و بین المللی استفاده می کند تا مجاری تنفس ارزی کشور، از 
جمله درآمدهای حاصل از صادرات نفت، میعانات، محصولات پتروشیمی و سایر 

اقلام صادراتی را شناسایی و مسدود سازد.
ارزی،  از حجم ذخایر  آمار دقیق، تفکیکی و به‌موقع  افزود: هنگامی که  وی 
محل نگهداری آن ها، نحوه گردش و کانال های تسویه تجاری در اختیار عموم 
یا نهادهای بین المللی رصدگر قرار می گیرد، به معنای دادن گرای دقیق به اتاق 
جنگ دشمن است. نهادهای تحریم گر غربی با اتکا به همین داده ها می توانند 
سیاست های تحریمی خود را بر روی نقطه زنی متمرکز کنند، فشار بر واسطه های 
تجاری را افزایش دهند و هزینه های تامین مالی و واردات کالاهای اساسی و 
بنابراین، محرمانه نگه داشتن حجم و  دارو را برای کشور به شدت بالا ببرند؛ 
ساختار ذخایر ارزی، یک اقدام کاملًاً پدافندی و صیانتی است که مانع از دستیابی 

دشمن به اطلاعات حیاتی اقتصادی می شود.
انتظارات تورمی  از تبیین نظرات خود به مسئله  رضایی نیا در بخش دیگری 
اشاره کرد و گفت: یکی از چالش های جدی در اقتصاد تحریمی، پدیده »انتظارات 
تورمی« و جنگ روانی است. بازیگران سودجو، دلالان ارزی و رسانه های معاند 
ایجاد  و  مشکلات  بزرگ نمایی  نااطمینانی،  پمپاژ  با  تا  می کنند  تلاش  همواره 
ارز را مخدوش سازند. تجربه های تلخ  بازار  هراس در میان آحاد جامعه، ثبات 
سال های گذشته نشان داده است که هر زمان جزئیات پویایی های ارزی و اعداد 
خام مربوط به منابع و مصارف به انحای مختلف به فضای عمومی درز پیدا کرده، 
سوداگران با تحریف، سیاه نمایی و دستکاری روانی آن ارقام، موجی از تقاضای 

کاذب و هجوم به سوی بازارهای موازی ایجاد کرده اند.
وی افزود: در غیاب دیپلماسی ارزی محرمانه، اعدادی که می توانستند پشتوانه 
قدرت پول ملی باشند، به دست جریان های سودجو دستکاری شده و به ابزاری 
علیه معیشت مردم تبدیل می شوند. در این فضا، اعلام عمومی آمار ذخایر نه تنها 
کمکی به آرامش بازار نمی کند، بلکه به دلیل عدم درک عمومی از پیچیدگی های 
فنی مدیریت منابع در شرایط تحریم، دستاویزی برای تشویش اذهان عمومی 

فراهم می سازد.
که  آماری  رویکرد محرمانگی  منتقدان  به  پاسخ  در  اقتصادی  پژوهشگر  این 

افزایش  و  شفافیت  کاهش  زمینه ساز  اطلاعات،  پنهان کاری  می کنند  استدلال 
ریسک های فسادزا است، یادآور شد: میان »شفافیت نظارتی در سطح حاکمیتی« 
و »شفافیت عمومی در سطح رسانه ای« تفاوت ماهوی وجود دارد. محرمانه بودن 
آمار در برابر دیدگان دشمن و عموم جامعه، هرگز به معنای بی نظمی، فرار از 
پاسخگویی یا نبود کنترل های داخلی نیست. ساختارهای نظارتی نظام، از جمله 
دیوان محاسبات، نهادهای بازرسی و کمیسیون های تخصصی مرتبط در ارکان 
عالی تصمیم گیری کشور، دسترسی کاملی به تمامی جزئیات، آمار و اسناد مربوط 
به ذخایر ارزی دارند و نظارت مستمر و سخت گیرانه ای بر حسن اجرای قوانین و 

صیانت از بیت المال اعمال می کنند.
انضباط  و  جامعه  روانی  آرامش  میان  چالش  حل  راهکار  خصوص  در  وی 
اعلامی  حجم  و  تعداد  روی  بر  نباید  اصلی  راهبرد  کرد:  خاطرنشان  اطلاعاتی 
پایداری  و  اقتصادی  عملکرد  ملموس  نتایج  بر  باید  بلکه  شود،  متمرکز  ذخایر 
معیشت استوار گردد. جامعه نیازی ندارد که ارقام پیچیده و کلان ذخایر ارزی 
را بداند؛ بلکه آنچه به صیانت از اعتماد عمومی یاری می رساند، مشاهده عینی 
تامین پایدار کالاهای اساسی، دارو، تجهیزات پزشکی، ثبات نسبی در تامین ارز 

صنایع و مهار نوسانات مخرب است.
وی افزود: هنگامی که بازارساز با اقتدار، مدیریت جریان منابع را انجام دهد 
و نشان دهد که کشور در تامین نیازهای حیاتی خود با بن بست روبه رو نیست، 
اطلاعات  از  ذره ای  حتی  اینکه  بدون  می شود؛  تزریق  جامعه  به  خاطر  آرامش 

راهبردی کشور به تاراج برود.
رضایی نیا در جمع بندی مباحث خود تصریح کرد: در آوردگاه جنگ اقتصادی، 
اقتصاد ایران بیش از هر چیز به انضباط آهنین، حفاظت اطلاعات تجاری، تقویت 
تخطی  است.  نیازمند  دشمن  نفوذ  راه های  انسداد  و  محرمانه  ارزی  دیپلماسی 
برای  غرب  روانی  و  رسانه ای  فشارهای  برابر  در  تسلیم شدن  و  اصول  این  از 
انتشار جزئیات ذخایر ارزی، خط قرمزی است که عبور از آن می تواند هزینه های 
جبران ناپذیری بر پیکره اقتصاد ملی وارد سازد و صیانت از این داده ها، در واقع 
صیانت از سفره مردم و حفظ آخرین خاکریزهای دفاعی کشور در برابر طوفان 

تحریم های ظالمانه است.

جهان اقتصاد بررسی می کند؛
چگونه جنگ اقتصادی را مدیریت کنیم؟

چرایی طبقه بندی آمار ذخایر ارزی در اقتصاد تحریمی

انرژی تجدیدپذیر پشت سد موانع اجرایی؛ 
ظرفیت تولید زمانی ارزشمند است که به 

بهره برداری برسد
داوود مددی، رئیس انجمن انرژی های تجدیدپذیر 

توسعه انرژی های تجدیدپذیر را نمی توان صرفاًً با تعداد پروژه های تعریف شده 
تولید  واقعاًً  است که  برقی  اصلی،  معیار  پیش بینی شده سنجید؛  یا ظرفیت های 
می شود و می تواند بخشی از نیاز کشور را پاسخ دهد. ورود حدود ۶ هزار مگاوات 
برق تجدیدپذیر به مدار، نشانه ای از پیشرفت این حوزه است، اما وجود ۱۵۰۰ 
آغاز  میان  فاصله  که  می دهد  نشان  احداث  حال  در  پروژه  مگاوات  هزار   ۲ تا 
این صنعت  از مسائل مهم  نهایی همچنان یکی  بهره برداری  و  سرمایه گذاری 

است.
پروژه ها  اجرایی  موانع  که  می شود  روشن  بیشتر  زمانی  فاصله  این  اهمیت 
ارز و کمبود برخی کالاها،  نرخ  تغییرات  واردات تجهیزات،  بگیریم.  را در نظر 
عوامل  این  نیستند؛  سرمایه گذاران  و  پیمانکاران  روزمره  مشکلات  فقط 
دهند  افزایش  را  تمام شده  هزینه  بزنند،  برهم  را  طرح ها  زمان بندی  می توانند 
حتی  شرایطی،  چنین  در  دهند.  کاهش  را  سرمایه گذاری  پیش بینی پذیری  و 
پروژه ای که منابع مالی و مراحل اجرایی آن تا حدی فراهم شده است، ممکن 
است به دلیل تأخیر در تأمین یک تجهیز یا افزایش ناگهانی هزینه ها، با وقفه 

مواجه شود.
برای صنعتی که توسعه آن به استمرار سرمایه گذاری و اعتماد فعالان اقتصادی 
وابسته است، بی ثباتی در تأمین تجهیزات و هزینه ها پیامدهای بلندمدتی دارد. 
داشت  خواهد  کافی  انگیزه  جدید  پروژه های  به  ورود  برای  زمانی  سرمایه گذار 
بهره برداری  شرایط  و  اجرا  زمان  هزینه ها،  از  اتکایی  قابل  برآورد  بتواند  که 
پیش بینی نشده  تغییرات  احتمال  با  طرح  اجرای  از  مرحله  هر  اگر  باشد.  داشته 
روبه رو باشد، بخشی از منابع مالی به جای توسعه ظرفیت جدید، صرف جبران 

هزینه های اضافی و تأخیرها خواهد شد.
تعریف  کنار  در  باید  آغازشده  پروژه های  اجرای  روند  حفظ  منظر،  این  از 
طرح های تازه، در اولویت سیاست گذاری قرار گیرد. افزایش ظرفیت اسمی روی 
کاغذ، بدون فراهم کردن شرایط تکمیل پروژه ها، نمی تواند به همان نسبت به 
افزایش تولید واقعی برق منجر شود. تسهیل واردات تجهیزات ضروری، کاهش 
برای  سازوکارهایی  پیش بینی  و  مقررات  در  بیشتر  ثبات  ایجاد  اداری،  موانع 
مدیریت آثار تغییرات ارزی می تواند به کوتاه تر شدن فاصله میان سرمایه گذاری 

و بهره برداری کمک کند.
بر اساس میزان  همچنین لازم است مشکلات پروژه ها به صورت موردی و 
گلوگاهی،  تجهیزات  شناسایی  شود.  بررسی  تکمیل  زمان  بر  آنها  اثرگذاری 
اولویت بندی تخصیص منابع و هماهنگی میان دستگاه های مرتبط می تواند مانع 
تأخیر  به  را  از کل یک طرح  بهره برداری  از آن شود که یک مشکل محدود، 
گاهی  نیست؛  بیشتر  منابع  پرداخت  معنای  به  الزاماًً  نیز  مؤثر  حمایت  بیندازد. 
حذف یک مانع مقرراتی یا تسریع در تأمین یک قطعه، اثر بیشتری بر پیشرفت 

پروژه دارد.
ظرفیت ۶ هزار مگاواتی واردشده به مدار، نقطه اتکایی برای ادامه مسیر است 
و پروژه های در دست احداث نیز فرصت افزایش تولید را فراهم می کنند. با این 
حال، تبدیل این فرصت به دستاوردی پایدار، به سیاست هایی نیاز دارد که اجرای 
پروژه ها را از نوسانات و موانع قابل پیشگیری مصون تر کند. توسعه انرژی های 
تجدیدپذیر زمانی شتاب می گیرد که فعالان این صنعت نه تنها بتوانند پروژه ای 
نیز  پیش بینی  قابل  و هزینه  زمان  در  آن  تکمیل  امکان  از  بلکه  کنند،  آغاز  را 

اطمینان داشته باشند.

راضیه احمدوند
روزنامه نگار

 قانون جدید سرشماری کشور 
به مجلس ارائه می شود

رئیس مرکز آمار ایران گفت: با توجه به برگزاری سرشماری ثبتی مبنا قانون 
جدید سرشماری کشور به مجلس ارائه می شود.

غلامرضا گودرزی رئیس مرکز آمار ایران در همایش روز آمار و برنامه ریزی 
با تأکید بر ضرورت ارتقای کیفیت داده های آماری گفت: مرکز آمار آینده باید 
با رویکردی مشابه مراکز استاندارد، بر کیفیت اطلاعات و یکسان سازی تعاریف 
آماری در کشور تمرکز کند. گودرزی با اشاره به ضرورت اجرای سرشماری در 
زمان بندی مشخص گفت: سرشماری فرایندی دشوار است و برای انجام آن باید 
اقدامات معینی در زمان مقرر انجام شود. در این مسیر، نظام قانون گذاری باید به 

مدیران اجرایی کشور برای به سرانجام رساندن این طرح کمک کند.
وی افزود: با آغاز سرشماری ثبتی مبنا در کشور، ابتدا موانعی در مسیر اجرای 
آن ایجاد شد، اما با دستور رئیس جمهور، روند اجرای این طرح سرعت بیشتری 
گرفت. گودرزی با تأکید بر ضرورت استفاده از روش های جدید برای تأمین نیاز 
کشور به آمار گفت: کشور به اطلاعات آماری به روز نیاز داشت و نمی شد اجرای 
سرشماری را به تعویق انداخت؛ بنابراین باید از روش های نوین برای انجام این 
کار استفاده می کردیم. وی ادامه داد: اجرای این طرح هنوز در مراحل ابتدایی 
قرار دارد و برای تبیین و پیشبرد آن به همکاری دستگاه ها و نهادهای مختلف 
در  نور  پیام  دانشگاه  و  طباطبایی  علامه  دانشگاه  زمینه،  همین  در  است.  نیاز 

پیشبرد کار مشارکت داشته اند.
بر اساس اعلام صدا و سیما، گودرزی با اشاره به نقش دانشگاه ها در آموزش 
عوامل اجرایی سرشماری گفت: استفاده از آموزش های مجازی در این دانشگاه، 

موجب صرفه جویی در بخش قابل توجهی از هزینه ها شده است.
وی از تدوین قانون جدید سرشماری خبر داد و افزود: قرار است قانون جدیدی 

برای سرشماری کشور تدوین و برای بررسی به مجلس ارائه شود.
گودرزی همچنین از گسترش همکاری با بخش خصوصی در حوزه تولید و جمع آوری 
آمار خبر داد و گفت: به زودی تفاهم نامه هایی میان مرکز آمار ایران و اتاق های بازرگانی 
منعقد می شود. بر این اساس، مرکز آمار در جمع آوری اطلاعات و داده ها نقش حمایتی 
خواهد داشت و یکسان سازی تعاریف آماری نیز در دستور کار قرار می گیرد. وی با بیان 
آینده  آمار  تأکید کرد: مرکز  ارتقای کیفیت اطلاعات و داده هاست،  بعدی،  اینکه گام 
باید شبیه به یک مرکز استاندارد عمل کند و از کیفیت بالای داده ها برخوردار باشد. 
گودرزی خاطرنشان کرد: مرکز آمار ایران طرحی را برای ساماندهی داده های کشور در 
شورای عالی آمار آماده کرده که به تصویب این شورا رسیده است. وی در پایان با اشاره 
به ضرورت استفاده از هوش مصنوعی در نظام آماری کشور گفت: بهره گیری از این 
فناوری ضروری است، اما باید مراقب بود داده های نادرست با اطلاعات صحیح ترکیب 

نشوند؛ چراکه این مسئله می تواند به بروز خطا در نتایج منجر شود.

خبـــرخبـــر
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3 صنعت و معدن

 علیرضا سلیمی، عضو هیئت رئیسه مجلس 
و  صنایع  کمیسیون  عضو  و  اسلامی  شورای 
برگزاری  اهمیت  به  اشاره  با  مجلس،  معادن 
نمایشگاه ایران کانماین گفت: این رویداد می 
اطلاعات،  تبادل  زمینه  کردن  فراهم  با  تواند 
گسترش  و  روز  های  فناوری  با  آشنایی 
و  وری  بهره  افزایش  به  تجاری،  ارتباطات 

ارتقای عملکرد بخش معدن کمک کند.
برای  بستری  تخصصی  های  نمایشگاه 
جدید  دستاوردهای  با  آشنایی  دانش،  انتقال 
و ایجاد ارتباط میان فعالان اقتصادی هستند. 
در صنعت معدن نیز که فناوری و روش های 
و  استخراج  اکتشاف،  های  حوزه  در  نوین 
فرآوری اهمیت ویژه ای دارند، این رویدادها 
می توانند زمینه شناخت ظرفیت های موجود 

و مسیرهای پیشرفت را فراهم کنند.
سلیمی،  علیرضا  با  موضوع  این  پیرامون 
اسلامی  شورای  مجلس  رئیسه  هیئت  عضو 
مجلس  معادن  و  صنایع  کمیسیون  عضو  و 
مطالعه  ادامه  در  که  نشستیم  گو  و  گفت  به 

خواهید کرد:

نمایشگاه  کارکردهای  به  اشاره  با  سلیمی، 
ایران کانماین اظهار کرد: نمایشگاه ها زمینه 
هماهنگی  دانش،  ارتقای  اطلاعات،  تبادل 
میان دستگاه ها و گسترش روابط تجاری را 

فراهم می کنند.
این  های  مزیت  از  یکی  افزود:  وی 
های  فناوری  آخرین  با  آشنایی  رویدادها، 
استخراج  اکتشاف،  های  حوزه  در  پیشرفته 
این  طریق  از  است.  معدنی  مواد  فرآوری  و 
از  تری  دقیق  شناخت  توان  می  ارتباطات 
دست  به  دیگر  کشورهای  در  فناوری  سطح 
های  فناوری  به  دستیابی  مسیر  و  آورد 

پیشرفته تر را بررسی کرد.
افزایش  برای  بستری  نمایشگاه؛ 

بهره وری در معدن
سلیمی با بیان اینکه نمایشگاه ها می توانند 
معدن  بخش  های  فعالیت  راستایی  هم  به 
ارتباطات  گسترش  داد:  ادامه  کنند،  کمک 
می  حوزه  این  فعالان  و  کاران  معدن  میان 
در  معدن  بخش  سهم  افزایش  زمینه  تواند 

اقتصاد را فراهم کند.

مجلس  معادن  و  صنایع  کمیسیون  عضو 
تاکید کرد: برگزاری چنین رویدادهایی از این 
افزایش  به  تواند  می  که  دارد  اهمیت  جهت 
بهره  ارتقای  مختلف،  های  حوزه  در  کارایی 
وری و بهبود راندمان فعالیت ها کمک کند؛ 
تعاملات  و  ارتباطات  طریق  از  که  اهدافی 
پیگیری  قابل  ها  نمایشگاه  در  گرفته  شکل 

است.
کانماین  ایران  نمایشگاه  پایان،  در  وی 
ارتباطات  تقویت  برای  مفید  رویدادی  را 
بخش  عملکرد  بهبود  به  کمک  و  تخصصی 

معدن دانست.
کانماین  ایران  برگزاری  جزییات 

۲۰۲۶
معدن،  المللی  بین  نمایشگاه  بیستمین 
تجهیزات  و  آلات  ماشین  معدنی،  صنایع 
توسط  وابسته  صنایع  و  راهسازی  معدن، 
شرکت  گری  مجری  با  و  ایران  معدن  خانه 
بانیان امید از ۶ تا ۹ آبان ماه ۱۴۰۵ در محل 
دائمی نمایشگاه های بین المللی تهران برگزار 

می شود.

شرکت توسعه معدنی و صنعتی صبانور با نماد »کنور« با انتشار گزارش 
اصلاحی فعالیت ماهانه منتهی به ۳۱ شهریور ۱۴۰۵، عملکرد درخشانی 

را در نیمه نخست سال جاری به ثبت رساند.
 نکات کلیدی عملکرد ۶ ماهه:

درآمد تجمعی: ۸۹,۱۰۳ میلیارد ریال )معادل ۸.۹ همت( — رشد ۱۰۱ 
درصدی نسبت به مدت مشابه سال قبل )۴۴,۸۹۷ میلیارد ریال(

 فروش داخلی: ۸۰,۰۲۶ میلیارد ریال
 فروش صادراتی: ۹,۰۷۶ میلیارد ریال )حاصل از صادرات کنسانتره آهن

ثبت رکورد جدید تولید روزانه آهن اسفنجی با تولید ۲ هزار و ۸۶۲ 
اراده  و  تخصص  توانمندی،  از  جلوه‌ای  آبان ماه ۱۴۰۵،  چهارم  در  تن 

خستگی ناپذیر فولادمردان در مسیر تعالی تولید ملی است.
سربلندی صنعت  و  پایدار  تولید  رکوردشکنی،  مسیر  در  بلند  گامی   

فولاد ایران.

ضرورت  بر  تأکید  با  خوزستان  فولاد  مدیرعامل   
ثبات در سیاست گذاری انرژی، حرکت به سمت فولاد 
سبز را از الزامات حفظ رقابت پذیری صنعت دانست و 
گفت: بهره‌گیری از هوش مصنوعی، پایش هوشمند 
خطوط تولید و بهینه سازی مصرف انرژی می‌تواند به 
زیست‌محیطی  عملکرد  بهبود  و  بهره‌وری  افزایش 

فولاد کشور کمک کند.
در  خوزستان،  فولاد  مدیرعامل  ابراهیمی،  امین 
روز نخست بیست وهشتمین سمپوزیوم پژوهشگران 
صنعت فولاد کشور، با اشاره به چالش های پیش روی 
صنایع بزرگ اظهار کرد: صنعت فولاد در سال های 
و  جنگ  پیامدهای  انرژی،  محدودیت های  با  اخیر 
شرایطی  است؛  بوده  مواجه  صادراتی  دشواری های 
که ضرورت حمایت از تولید و ثبات در سیاست های 

صنعتی و انرژی را بیش از گذشته نمایان می کند.
به‌عنوان  فولاد  صنعت  جایگاه  بر  تأکید  با  وی   
صنعتی مادر و پیشران اقتصاد افزود: تولیدکنندگان 
سیاست‌های  به  سرمایه گذاری  و  برنامه ریزی  برای 
با توجه به  از سوی دیگر،  نیاز دارند.  انرژی  برای باثبات  صادرات  داخلی،  نیاز  از  بیش  تولید  تداوم فعالیت و توسعه این صنعت اهمیت راهبردی ظرفیت 

دارد و تحقق ظرفیت های ارزآوری آن، مستلزم رفع 
موانع تولید و توجه به الزامات بازارهای جهانی است

به ضرورت  اشاره  با  خوزستان  فولاد  مدیرعامل   
به  گذار  کرد:  تصریح  سبز  فولاد  سمت  به  حرکت 
فناوری هایی مانند جذب کربن و استفاده از هیدروژن 
به سرمایه گذاری و زمان نیاز دارد، اما این موضوع 
نباید اقدامات کوتاه مدت را متوقف کند. سهم بالای 
فناوری احیای مستقیم در تولید فولاد ایران، فرصت 
کرده  فراهم  کربنی  عملکرد  بهبود  برای  مناسبی 
است و با استفاده از هوش مصنوعی، پایش هوشمند 
می‌توان  انرژی  مصرف  بهینه سازی  و  خطوط 
بهره وری را افزایش داد و آثار زیست محیطی تولید 

را کاهش داد.
فرآیندهای  ترکیب اصلاح  تأکید کرد:  ابراهیمی 
نوین،  فناوری های  در  سرمایه گذاری  با  موجود 
تقویت  و  انرژی  مصرف  کاهش  ضمن  می تواند 
و  صادراتی  بازارهای  حفظ  زمینه  پایدار،  تولید 
ارتقای جایگاه صنعت فولاد ایران در رقابت جهانی 

را فراهم کند.

عضو هیئت رئیسه مجلس مطرح کرد:

ایران کانماین فرصتی برای ارتقای بهره وری و توسعه روابط تجاری است

جهش ۱۰۱ درصدی 
درآمدهای ۶ ماهه 
»کنور«؛ ثبت درآمد 

۸.۹ همتی صبانور

رکوردی دیگر از 
جنس همت و اقتدار 

فولادی

مدیرعامل فولاد خوزستان:
ثبات سیاست های انرژی، پیش نیاز توسعه صنعت فولاد است

بحران مسئولیت پذیری و انضباط مالی در 
صنعت EPC ایران

افشین شرفی - فعال حوزه نفت،گاز و پتروشیمی 
در سال های اخیر، یکی از مسائل نگران کننده در اجرای برخی پروژه های 
افزایش  کشور،  سرمایه بر  صنایع  سایر  و  پتروشیمی  گاز،  نفت،  بزرگ 
مکرر  درخواست های  و  تکمیل  زمان  شدن  طولانی  اجرایی،  هزینه های 

بازنگری در شرایط مالی و تجاری قراردادهای EPC است.
آغاز  از  سال  چند  گذشت  از  پس  پیمانکاری  شرکت های  مواردی،  در 
پروژه اعلام می کنند که هزینه های واقعی از برآوردهای اولیه فراتر رفته و 
منابع قراردادی برای تکمیل تعهدات کافی نیست. در برخی موارد نیز تغییر 
بر  به روش های مبتنی   )Lump Sum( از قیمت مقطوع  قرارداد  مدل 

بازپرداخت هزینه یا Cost Plus مطرح می شود.
مدیریت  حرفه ای  جامعه  روی  پیش  را  مهمی  پرسش  وضعیت  این 
برآورد  نظام  EPC کشور،  از صنعت  در بخشی  قرار می دهد: چرا  پروژه 
هزینه، کنترل بودجه، پیش بینی هزینه تکمیل و مدیریت تعهدات مالی با 

چالش هایی جدی مواجه شده است؟
با حدود ۲۸ سال تجربه در صنعت نفت، گاز و پتروشیمی، از جمله نزدیک 
به ۱۵ سال فعالیت در یکی از شرکت های بزرگ پیمانکاری EPC و سابقه 
یک  از  بیش  طی  مختلف  کارفرمایی  شرکت های  هیئت مدیره  در  حضور 
دهه ، فرصت داشته ام مسائل اجرای پروژه های صنعتی را از هر دو منظر 

پیمانکار و کارفرما تجربه و بررسی کنم.
تأمین  ناپایداری  و  اقتصادی  مشکلات  که  است  آن  تجربه  این  برآیند 
هستند،  پروژه ها  تأخیر  و  هزینه  افزایش  مهم  عوامل  از  اگرچه  مالی، 
و  هزینه  حرفه ای  مدیریت  مالی،  انضباط  حفظ  ضرورت  نمی توانند  اما 

پاسخ گویی قراردادی را تحت الشعاع قرار دهند.
واقعیت این است که شرکت های بزرگ EPC صرفاًً پیمانکاران اجرایی 
نیستند؛ بلکه سازمان هایی تخصصی اند که بخش مهمی از ارزش افزوده 
هزینه،  کنترل  ریسک،  مدیریت  برنامه ریزی،  توانایی  طریق  از  باید  آنها 

مدیریت خرید و یکپارچه سازی فعالیت های پروژه ایجاد شود.
اگر این قابلیت ها تضعیف شوند، یکی از مهم‌ترین مزیت های استفاده از 

مدل EPC نیز با چالش مواجه خواهد شد.
یکی از موضوعاتی که به نظر می رسد نیازمند توجه جدی تر در صنعت 
انحرافات هزینه  و  به موقع مشکلات  اعلام  فرهنگ  است،  EPC کشور 

است.
در مدیریت پروژه، شناسایی یک مشکل و گزارش آن نباید نشانه ضعف 

مدیر پروژه یا شرکت پیمانکار تلقی شود.
ارائه تصویر واقعی هزینه  تأخیر در  یا  انحرافات  پنهان ماندن  برعکس، 

نهایی، می تواند فرصت اصلاح را از طرفین سلب کند.
فرض کنیم پیمانکار در سال دوم اجرای پروژه به این نتیجه رسیده است 
که بودجه پیش بینی شده برای بخشی از تجهیزات یا فعالیت های اجرایی 

کفایت نمی کند.
در چنین شرایطی، انتظار حرفه ای آن است که مسئله در نظام مدیریت 
داخلی پیمانکار مطرح شود، آثار آن بر هزینه تکمیل مشخص گردد و در 
به موقع  نیز  کارفرما  گزارش دهی،  الزام  یا  قراردادی  مبنای  وجود  صورت 
فعالیت  پیچیده ای  و  دشوار  شرایط  در  ایران   EPC صنعت  شود.  مطلع 

می کند.
بانکی،  محدودیت های  مالی،  تأمین  ناپایداری  بین المللی،  تحریم های 
بر  توجهی  قابل  فشارهای  پروژه ها،  شدن  طولانی  و  اقتصادی  نوسانات 

شرکت های پیمانکاری و کارفرمایان وارد کرده است.
اما در مقابل، نباید اجازه داد دشواری شرایط اقتصادی، ضرورت انضباط 

مالی و مسئولیت پذیری حرفه ای را به حاشیه ببرد.
شرکت پیمانکاری که اجرای یک پروژه بزرگ را بر عهده می گیرد، باید 
بتواند هزینه ها و ریسک های پذیرفته شده خود را مدیریت کند و در صورت 

بروز انحراف، تصویر واقعی وضعیت پروژه را در زمان مناسب ارائه دهد.
مسیر  کارفرماست،  اقدامات  یا  تعهدات  از  ناشی  هزینه  افزایش  اگر 

حرفه ای آن اعلام و پیگیری مستند حقوق قراردادی است.
اگر افزایش هزینه ناشی از ریسک های پذیرفته شده یا تصمیمات تجاری 
خود پیمانکار است، باید آثار آن در چارچوب اقتصاد قرارداد و نظام مدیریتی 

شرکت بررسی شود.
ادامه اجرای پروژه بدون پایش کافی هزینه ها و آشکار شدن کسری قابل 
توجه منابع پس از گذشت چند سال، وضعیتی نیست که بتوان آن را صرفاًً 

با دشواری های اقتصادی توضیح داد.
البته کارفرمایان نیز باید با تأمین مالی واقع بینانه، انجام به موقع تعهدات 

و تصمیم گیری مناسب، شرایط اجرای حرفه ای پروژه ها را فراهم کنند.
تغییر گسترده مدل  به  آنکه  از  پیش  ایران   EPC باور من، صنعت  به 
قراردادها نیاز داشته باشد، به بازسازی انضباط مالی، شفافیت مدیریتی و 

مسئولیت پذیری متقابل نیازمند است.
اما  باشد،  مفید  و  برخی شرایط ضروری  قرارداد می تواند در  تغییر مدل 

جایگزین مدیریت حرفه ای پروژه نیست.
آنچه باید حفظ و تقویت شود، این اصل بنیادی است که هر طرف قرارداد 
نسبت به تعهدات و ریسک های پذیرفته شده خود پاسخ گو باشد و مشکلات 
اجرایی و مالی، پیش از تبدیل شدن به بحران، شناسایی و مدیریت شوند.

از  برخوردار  کارفرمایانی  به  خود  بزرگ  صنایع  توسعه  برای  کشور 
دارای  و  سودآور  توانمند،  پیمانکارانی  و  معتبر  سرمایه گذاری  برنامه های 

نظام مدیریت پروژه حرفه ای نیاز دارد.
آینده صنعت EPC ایران نه در انتقال مداوم ریسک از یک طرف 
مدیریت  ریسک،  صحیح  تخصیص  در  بلکه  دیگر،  طرف  به  قرارداد 
به موقع مشکلات و پاسخ‌گویی حرفه ای طرفین  شفاف هزینه، اعلام 

رقم خواهد خورد.

یادداشتیادداشت
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۲۵ مرکز فروش بلیت قطار به دلیل تخلف 
تعلیق شدند

تعلیق  از  راه آهن،  مسافری  خدمات  بر  نظارت  و  برنامه ریزی  مدیرکل 
ابزارهای  از  استفاده  به دلیل  قطار  بلیت  فروش  مجاز  مرکز   ۲۵ فعالیت 

نرم افزاری غیرمجاز و ایجاد اختلال در تخصیص عادلانه بلیت خبر داد.
خدمات  بر  نظارت  و  برنامه ریزی  مدیرکل  طباطبایی،  محسن  سید 
مسافری راه آهن، از تعلیق فعالیت ۲۵ مرکز مجاز فروش بلیت قطار به دلیل 
استفاده از ابزارهای نرم افزاری غیرمجاز و ایجاد اختلال در روند تخصیص 
عادلانه بلیت خبر داد و گفت: این مراکز شامل دفاتر خدمات گردشگری 
بلیت و  و مسافرتی هستند که در پی رصد هوشمند سامانه های فروش 
شناسایی الگوهای مشکوک معاملاتی، از سوی کمیسیون نظارت بر تعرفه 

و بلیت راه آهن تعلیق شده اند.
براساس اعلام راه آهن، وی افزود: استفاده از ربات های نرم افزاری، ایجاد 
اختلال در فرآیند تخصیص عادلانه بلیت و رعایت نکردن دستورالعمل های 

ابلاغی، از جمله تخلفات شناسایی شده این مراکز بوده است.
بر  با تأکید  برنامه ریزی و نظارت بر خدمات مسافری راه آهن  مدیرکل 
پایش لحظه ای سامانه های فروش بلیت گفت: استفاده از ربات های خرید 
از  بلیت  انحصار، خارج شدن ظرفیت  ایجاد  به  که  روشی  یا هر  خودکار 
راه آهن  قرمز  خط  شود،  منجر  مسافران  حقوق  تضییع  و  عموم  دسترس 

است.
زمینه،  این  در  تخلف  هرگونه  با  کرد:  خاطرنشان  پایان  در  طباطبایی 

مطابق ضوابط و مقررات برخورد خواهد شد.

خبـــرخبـــر

جهان اقتصاد: نرخ جدید آرد بخش صنف و صنعت حدود 
دو و نیم برابر افزایش یافته اما هنوز به صورت رسمی ابلاغ 
نشده است. با این حال برخی اتحادیه ها بدون انتظار برای 
ابلاغ رسمی، قیمت نان های صنعتی را بر اساس نرخ جدید 
آرد اعلام کرده‌اند و این موضوع نگرانیهای تازه‌ای را در 

میان مصرف کنندگان ایجاد کرده است.
واحدهای  و  نانواییها  به  یارانه‌ای  آرد  که  سال هاست   
صنعتی با قیمتی معادل حدود یک بیستم قیمت تمام شده 
عرضه میشود تا هزینه تولید نان و محصولات مرتبط تا 

حدی کنترل شود. 
مداوم  افزایش  طولانیمدت،  حمایت  این  وجود  با 
هزینه های تولید در مقاطع مختلف باعث میشود که قیمت 
نهایی محصولات در دوره هایی بالا برود و فشار بیشتری 

بر سفره خانوارها وارد کند.
 پیش از این گندم مورد استفاده در بخش صنعت حدود 
کیلویی بیست و سه هزار و هشتصد تومان قیمت داشت 
اما ظاهرا در تصمیم جدید این رقم به شصت هزار تومان 
قیمت  بر  مستقیما  توجه  قابل  تغییر  این  است.  رسیده 
فانتزی،  نان های  باگت،  نان  مانند  محصولاتی  تمام شده 
انواع نان صنعتی و ماکارونی اثر میگذارد و زنجیره تامین 

این اقلام را با چالش جدی روبه‌رو میکند.  
اتحادیه ها منتشر  بر اساس نرخنامه جدیدی که برخی 
کرده‌اند قیمت نان برگر به چهل و پنج هزار تومان، شیرمال 
به صد و هشتاد هزار تومان و بربری صنعتی به نود هزار 

تومان تعیین شده است. 

به  نسبت  چشمگیری  جهش  نشان‌دهنده  اعداد  این 
قیمت های قبلی است و بسیاری از خانواده ها را وادار میکند 
تا این محصولات را از سبد خرید روزانه خود حذف کنند. 
نان های صنعتی و فانتزی که زمانی بخشی از وعده های 
کالاهایی  به  اکنون  بودند  رایج  میان‌وعده های  یا  غذایی 

لوکس و دور از دسترس تبدیل میشوند.
 ماکارونی نیز که یکی از اقلام نسبتا ارزان و پرمصرف 
در سفره ایرانیان محسوب میشد تحت تاثیر همین افزایش 
قرار گرفته و احتمال میرود مصرف آن به شدت کاهش 

یابد.  
واقعیت این است که هر بار هزینه تولید بالا میرود بخشی 
از جامعه خارج  از دسترس بخش بزرگی  از اقلام غذایی 

میشود. آرد یارانه‌ای اگرچه سال هاست به عنوان سپری در 
برابر افزایش قیمت عمل کرده اما محدودیت های موجود 
در تخصیص و تفاوت نرخ میان بخش های مختلف باعث 

شده که این سپر به تدریج از بین برود.
وقتی قیمت گندم صنعتی تقریبا دو و نیم برابر میشود 
را در قیمت فروش  ناچار است هزینه اضافی  تولیدکننده 
لحاظ کند و مصرف کننده نهایی کسی است که باید این 

بار را تحمل کند.
سفره  کوچک تر شدن  وضعیتی  چنین  مستقیم  نتیجه   
مردم است. خانواده هایی که پیش تر میتوانستند گاهی نان 
برگر یا شیرمال بخرند حالا مجبورند به نان های ساده تر و 
ارزان تر اکتفا کنند و حتی آن ها نیز با تهدید افزایش قیمت 

مواجه هستند.  
تحریم ها به عنوان عاملی ساختاری و مداوم این روند 
را تشدید کرده‌اند. محدودیت های بانکی، مشکلات تامین 
ارزی  نوسان های  افزایش هزینه حمل‌ونقل و  اولیه،  مواد 
همگی در کنار هم شرایطی را پدید آورده‌اند که هر تصمیم 
جدید در حوزه قیمت گذاری مواد اولیه به سرعت به سفره 

خانوارها منتقل میشود. 
برخی  توسط  جدید  نرخ های  اعلام  فضایی  چنین  در 
بیثباتی  نشان‌دهنده  نیز  رسمی  ابلاغ  از  پیش  اتحادیه ها 
حفظ  برای  تولیدکنندگان  است.  بازار  پیش‌بینیناپذیری  و 
و  شده‌اند  زودهنگام  اقدام  به  مجبور  خود  سود  حاشیه 
مصرف کنندگان نیز پیش از آنکه حتی فرصت تطبیق با 
روبه‌رو  بالاتر  قیمت های  با  باشند  داشته  را  شرایط جدید 

میشوند.  
این چرخه تکراری افزایش هزینه، افزایش قیمت و حذف 
را  مردم  تغذیه  کیفیت  روزبه‌روز  سفره،  از  اقلام  تدریجی 

پایین میآورد.
اگر  از وعده های غذایی است  نان که اساس بسیاری   
گران شود یا تنوع آن کاهش یابد تاثیر مستقیمی بر کالری 

دریافتی و تنوع غذایی خانوارها خواهد داشت.
 محصولات صنعتی که زمانی تنوع بیشتری به سفره 
میدادند اکنون در حال تبدیل شدن به کالاهایی هستند که 

تنها قشر محدودی توان خریدشان را دارند.
 با ادامه این روند فاصله میان آنچه تولید میشود و آنچه 
مردم واقعا میتوانند مصرف کنند بیشتر خواهد شد و فشار 

اقتصادی بر اقشار متوسط و کم‌درآمد افزایش می یابد.
 در نهایت آنچه باقی میماند سفره‌ای است که هر روز 
کوچک تر و محدودتر میشود و تحریم ها به عنوان عامل 

زمینه‌ای این محدودیت را عمیق تر و پایدارتر میکنند.

 دبیر شورای عالی شهرسازی و معماری گفت: رئیس جمهور در پاسخ به نامه 
وزیر راه و شهرسازی در خصوص دغدغه این وزارتخانه مبنی بر انحراف شهرداری 
تهران از مصوبه امکان افزایش ۵۰ درصدی تراکم برای واحدهای آسیب دیده از 

جنگ، خواستار ورود جدی تر این شورا به انحراف از مصوبه شده است.
رفتار  گونه ای  به  برخی  کرد:  اظهار  خبری  نشست  در  کاظمیان  غلامرضا 
انگار همه درباره رشته شهرسازی دانش دارند در حالی که یک  می کنند که 
فرایند تخصصی است و مبانی علمی خاص خود را دارد. در حال حاضر ۱۴۶۶ 
شهر داریم که ۱۶۷ شهر بالای ۵۰ هزار نفر جمعیت دارند و بقیه کمتر ۵۰ هزار 
اجرای طرح های جامع شهرهای  بر  نظارت  و  نفر هستند؛ مسئولیت تصویب 

بالای ۵۰ هزار نفر بر عهده شورای عالی شهرسازی و معماری است.
وی افزود: از سال ۱۴۰۰ برای طرح های جامع شهری مصوبه ای در خصوص 
داشتن نگرش نوین به طرح های جامع داشتیم که پس از ۴ دهه آسیب شناسی 
طرح های جامع گذشته بوده است. در دو ساله برنامه هفتم پیشرفت، ۸۸ هزار 
بازنگری طرحهای  از  آن  تامین شده و ۴۱ هزار و ۶۰۹ هکتار  هکتار زمین 
جامع شهری بوده است ۸۴۰۰ هکتار نیز زمین برای شهرک سازی وارد چرخه 
ساخت وساز شده است. همچنین بر اساس قانون جهش تولید مسکن از سال 

۱۴۰۰ تا کنون ۱۷۰ هزار هکتار زمین تامین شده است.
این  و شهرسازی  راه  وزارت  نگاه  داد:  ادامه  و شهرسازی  راه  وزیر  معاون 
شهری  ساخت وساز  روشهای  و  شقوق  از  یکی  سازی  بلندمرتبه  که  است 
است، بلندمرتبه سازی در محدوده های خاص، به رشد شهری کمک می کند؛ 
آیا در جایی که سکونت می کنند  بدانند  تا  به مردم کمک می کند  همچنین 
بلندمرتبه سازی خواهد شد یا خیر؟ لذا باید این دستورالعمل شفاف سازی شود

یادآور شد: ساخت شهر جدید مکران مرکزی در سواحل دریای  کاظمیان 
اقدام  برنامه  تصویب شده‌است؛ همچنین  عالی شهرسازی  در شورای  عمان 
عاجل برای تمرکززدایی از تهران و البرز به تصویب شورای عالی شهرسازی 
رسیده است این مصوبه به تصویب هیأت وزیران هم رسیده و ابلاغ شده است
جزئیات اقدامات انجام شده برای بازسازی ساختمان های آسیب دیده از جنگ

رمضان  و  روزه   ۱۲ جنگ های  به  اشاره  با  شهرسازی  و  راه  وزیر  معاون 
اظهار کرد: نتیجه این حملات دشمن، شاهد وارد آمدن خسارات به منازل و 
ساختمان های مردم بودیم، شورای عالی شهرسازی وظیفه خود را کمک به 
بازسازی ساختمان های آسیب دیده در جنگ می داند در همین راستا بازسازی 

در کلانشهرها به شهرداری ها و در سایر شهرها به بنیاد مسکن واگذار شد.
دبیر شورای عالی شهرسازی افزود: مصوبه ای در خصوص شهر تهران در 
آسیب  تهران  در  که  برای ساختمان هایی  آن  اساس  بر  که  داشتیم  باره  این 
بازسازی سازه ای، مسکونی و تجاری  به چهار دسته تخریب کامل،  دیده اند 
این  مشمول  دیده اند  کمتری  آسیب  که  ساختمانهایی  بنابراین  شدند  تقسیم 
مصوبه نیستند اما قرار شد برای ساختمانهایی که آسیب کامل دیده اند تا ۲ 
افزایش تراکم به عنوان مشوق داده شود که شامل ۱۱۳  طبقه )۵۰ درصد( 

ساختمان می شد.
وی بیان کرد: یکی از چالش های اصلی در دوره بازسازی، همین موضوع 
مصوبه  اجرای  در  انحرافی  کردیم  دریافت  که  گزارش هایی  اساس  بر  بود؛ 
تراکم فروشی  از نحوه  نتوانستیم اطلاعات دقیقی  مشاهده کردیم. متأسفانه 
کرده  ورود  موضوع  این  به  هم  تهران  شهر  شورای  کنیم  دریافت  تشویقی 
نهایتا  داشته اند  ورود  موضوع  این  به  هم  بازرسی  و  نظارتی  نهادهای  است؛ 
وضعیت  از  روشن  گزارش  ابهام،  رفع  برای  شد  خواسته  تهران  از شهرداری 
به شورای عالی شهرسازی  اخیر  بازسازی ساختمانهای آسیب دیده در جنگ 
ارائه دهد. در کمیسیون ماده ۵ گزارش هایی داده شد که از نظر ما شفاف و 

دقیق نیست.
و  خصوص  این  در  نامه ای  شهرسازی  راه  وزیر  کرد:  تصریح  کاظمیان 
و  جنگ  از  آسیب دیده  ساختمان‌های  بازسازی  به  مشوق ها  ارائه  زمینه  در 
دغدغه های وزارت راه و شهرسازی در این خصوص، ارائه داد؛ رییس جمهور 
عالی  شورای  »مدیریت  نوشت  شهرسازی  و  راه  وزیر  نامه  پاسخ  در  نیز 
شهرسازی باید در این زمینه جدی تر باشد«؛ این نامه به ما ابلاغ و مقرر شد با 

جدیت مغایرت های خارج از طرح جامع و تفصیلی پیگیری شود.

خسارت  هزینه های  جبران  برای  اضافه  تراکم  درصد   ۵۰ کرد:  تأکید  وی 
جنگ بود نه جبران سایر هزینه های شهرداری.

به دنبال ساماندهی فروش تراکم در تهران و البرز هستیم
معاون وزیر راه و شهرسازی درباره مصوبه ساماندهی تهران و البرز گفت: 
مطالبه جدی رئیس جمهور پزشکیان بود که برای تهران فکری شود و تهران 
با این وضعیت نمی تواند ادامه دهد؛ در اینکه تهران مسأله دارد شکی نیست 

هر چند ظاهراًً در مصاحبه ها القا می شود که تهران مشکلی ندارد.
وی با تاکید بر اینکه تهران جاذبه اشتغال و درآمدزایی دارد، اظهار داشت: از 
دهه ۷۰ رشد جمعیت تهران کُُند و به شهرهای اطراف منتقل شده روستاهایی 
که در سالهای گذشته ۷ هزار نفر جمعیت داشتند به ۷۰۰ هزار نفر رسیده اند؛ 
تعداد شهرهای اطراف تهران از ۳ شهر در دهه ۳۰ به ۷۰ شهر توسعه یافته 

است و باید برای همه اینها زیرساخت های زندگی و حمل و نقل تهیه شود.
انتقال  طرح های  است  آب  جدی  کمبود  دچار  تهران  داد:  ادامه  کاظمیان 
میان حوزه ای آب تا یک جایی جواب می دهد، بحث ترافیک تهران که نیازی 
از دیگر  نامناسب کیفیت زندگی شهری تهران  به توضیح ندارد و رتبه بندی 

مشکلات پایتخت است.
وی تاکید کرد: برای تهران و البرز دو رویکرد داریم یکی همین مصوبه اخیر 
و دیگری بازنگری طرح های جامع استانهای تهران و البرز است که زمان بر 
پیشنهادی  بررسی طرح  برای  البرز  و  تهران  استانداران  با  امروز  بود.  خواهد 
جلسه داریم، اما این طرحِِ فوری که در شورای عالی شهرسازی مصوب شده، 

برای کنترل روند فعلی چالش های تهران و البرز است.
پشتوانه  راه و شهرسازی تصریح کرد: محتوای مصوبه کاملا  معاون وزیر 

علمی دارد و با همکاری دستگاه های مختلف تدوین شده است.
بندی، ساخت وساز  این مصوبه ۲۳  با  ادعا کرده اند  برخی  اضافه کرد:  وی 
در تهران و البرز ممنوع شده در حالی که اینگونه نیست. همچنین طرح های 
جامع و تفصیلی فعلی بازنگری می شوند که در نتیجه ساخت وسازهای قانونمند 

جایگزین ساخت وسازهای پراکنده می شود.

جهان اقتصاد گزارش می دهد؛
ضربه کاری به سفره مردم؛ از نان تا ماکارونی

ورود رییس جمهور به انحراف عملکرد شهرداری تهران
ساخت وساز در تهران و البرز ممنوع نیست

رضا پورحسین 
روزنامه نگار

مشکل کمبود منابع مالی
غلامعلی فارغی - فعال اقتصادی

بازار مرغ از نظر قیمت و توازن عرضه و تقاضا با مشکلاتی مواجه 
است و مسائل مربوط به واردات و صادرات نیز بر وضعیت آن، تاثیر 

می گذارد.
 صادرات دام و طیور از ثبات و استمرار لازم برخوردار نیست و امکان 

صادرات مستمر به کشورهای همسایه فراهم نشده است.
نگرانی از تامین نیاز داخل و اتخاذ تصمیمات مقطعی برای مدیریت 

بازار به مانعی در برابر صادرات تبدیل شده است.
بازارهای  تولید و حضور مستمر در  برای  برنامه ریزی  این شرایط،   

صادراتی را دشوار می کند.
واقعی  زیان  با  بخش  این  فعالان  از  بسیاری  گذشته،  ماه  سه  در 
مواجه شده اند، در حالی که سازوکار مشخصی برای جبران این زیان ها 
اساسی  مشکلات  از  یکی  مالی  تامین  دیگر،  بیان  به  ندارد.  وجود 
سایر  به  مشکلات  نشود،  حل  مسئله  این  اگر  و  است  تولیدکنندگان 

حلقه های زنجیره تولید نیز منتقل خواهد شد.
فشار  مالی،  منابع  به  تولیدی  واحدهای  نیاز  و  ارز  نرخ  نوسانات 

مضاعفی بر این صنعت وارد کرده است.
 متاسفانه پس از آزادسازی نرخ ارز، بخش تولید عملا بدون حمایت 
کافی رها شد و با وجود گذشت نزدیک به ۹ ماه از اجرای این سیاست، 
تولیدکنندگان همچنان برای حفظ تاب آوری خود به حمایت و تامین 

مالی نیاز دارند.
انتظار فعالان این صنعت، ایجاد شرایطی باثبات برای تولید و فعالیت 
اقتصادی است. تقویت ساختار تولید و حمایت از زنجیره های یکپارچه، 
می تواند به بهبود شرایط کمک کند. ثبات بازار، پیش شرط اصلی تداوم 

تولید و حفظ توان فعالیت تولیدکنندگان است.

یادداشتیادداشت

گواهی می شود فاکتور بلوک سیلندر 
به شماره ۱۴۰۵۰۸۸۶۷۴۳ و به شماره 
موتور ۱۲۴۸۸۳۱۱۷۱۴ مفقود گردیده 

و از درجه اعتبار ساقط می باشد

آگهی مفقودی 
برگ سبز خودرو سواری پراید به رنگ سفید روغنی مدل ۱۳۸۷ 

S۱۴۱۲۲۸۷۶۹۹۱۵۴ :به شماره شاسی
به شماره موتور: ۲۳۰۳۴۵۹

به شماره پلاک: ۶۸ ایران ۳۵۱ ط ۱۹
به نام : پاشا ابراهیمی خوجین 

مفقود گردیده و از درجه اعتبار ساقط میباشد

اداره کل ثبت اسناد و املاک استان خراسان جنوبی
اداره ثبت اسناد و املاک حوزه ثبت ملک قاین

هیات موضوع قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و ساختمانهای فاقد سند رسمی
آگهی موضوع ماده 3 قانون و ماده 13 آیین نامه قانون تعیین تکلیف وضعیت 

ثبتی و اراضی و ساختمانهای فاقد سند رسمی
برابر رای شماره 140560308002001754 هیات اول موضوع قانون تعیین تکلیف 
وضعیت ثبتی اراضی و ساختمانهای فاقد سند رسمی مستقر در واحد ثبتی حوزه 
محل  از   ( عابدینی  محمد  متقاضی  بلامعارض  مالکانه  تصرفات  قاین  ملک  ثبت 
مالکیت عباسعلی جعفری پور مقدم مالک رسمی پلاک ( فرزند زین العابدین به 
شناسنامه و کد ملی 0888885237 شش دانگ یک باب منزل در حال ساخت 
به مساحت 138.32 متر مربع در قسمتی از پلاک 50 فرعی از 2026 اصلی اراضی 
جعفری و غیره بخش 11 شهرستان قاینات محرز گردیده است. لذا به منظور اطلاع 
عموم مراتب در دو نوبت به فاصله 15 روز آگهی می شود در صورتی که اشخاص 
نسبت به صدور مالکیت متقاضی اعتراضی داشته باشد می توانند از تاریخ انتشار 
اخذ  از  و پس  تسلیم  اداره  این  به  را  اعتراض خود  ماه  دو  به مدت  آگهی  اولین 
رسید، ظرف مدت یک ماه از تاریخ تسلیم اعتراض، دادخواست خود را به مراجع 
قضایی تقدیم نمایند. بدیهی است در صورت انقضای مدت مذکور و عدم وصول 

اعتراض طبق مقررات سند مالکیت صادر خواهد شد.
تاريخ انتشار نوبت اول : 1405/08/06

تاریخ انتشار نوبت دوم : 1405/08/23
شناسه آگهی : 2312744

غلامرضا صادقیان - رئیس اداره ثبت اسناد و املاک قاین

آگهی فقدان سند مالکیت
 ۱۴۰۵/۰۸/۰۵ مورخ   ۲۳۰۹۲ شماره  نامه  تقاضا  برابر  قربانی  جواد  اینکه  به  نظر 
تقاضای سند المثنی نوبت اول را نموده و مدعی است که سند مالکیت ششدانگ 
یک باب ساختمان تحت پلاک ۷۶ فرعی از ۱۶۳ اصلی بخش ۲ نیشابور بمساحت 
۵۴۹.۹۸ متر مربع به علت جابجایی مفقود گردیده که به حکایت دفتر املاک ذیل 
دفتر الکترونیکی ۱۴۰۴۲۰۳۰۶۰۰۵۰۰۳۴۹۰ سند مالکیت بشماره چاپی ۲۶۳۲۴۹ 
ج / ۱۴۰۳ بنام مالک فوق جواد قربانی صادر و تسلیم گردیده است. دفتر املاک 
بیش از این حکایتی ندارد لذا چنانچه سند مالکیت مزبور جهت انجام هر گونه 
معامله ای به آن دفتر خانه ارائه گردید از انجام معامله خودداری سند مربوطه را 
اخذ و جهت ابطال به این اداره ارسال فرمائید. لذا به استناد ماده ۱۲۰ آئین نامه 
قانون ثبت مراتب یک نوبت آگهی و متذکر می گردد هر کس نسبت به ملک مورد 
آگهی معامله ای انجام داده یا مدعی سند مالکیت نزد خود باشد بایستی ظرف 
مدت ۱۰ روزا از تاریخ انتشار آگهی اعتراض کتبی خود را به پیوست اصل سند 
نماید در صورت عدم وصول  اداره تسلیم  این  به  یا سند معامله رسمی  مالکیت 
اعتراض در مهلت مقررو یا وصول اعتراض بدون ارائه سند مالکیت یا سند معامله 
اقدام  متقاضی  به  آن  تسلیم  و  المثنی  ماليكت  به صدور سند  به  نسبت  رسمی 

خواهد شد.
م الف ۱۴۰۵/۵۳

محمد بیرم آبادی _رئیس اداره ثبت اسناد و املاک نیشابور

آگهی حق تقدم مربوط به افزایش سرمایه شرکت ساختمانی نوپرور به 
شماره ثبت 165 و شناسه ملی 10200077345

پیرو مصوبه مجمع عمومی فوق العاده که مقرر گردیده سرمایه شرکت از 
مبلغ 30/000/000/000 ریال به مبلغ 830/000/000/000 ریال افزایش پیدا 

کند. 
بدینوسیله باطلاع کلیه سهامداران شرکت می رساند این شرکت قصد 
فروش اوراق سهام شرکت به مبلغ 800/000/000/000 ریال دارد در اجرای 
ماده 169 قانون تجارت و رعایت حق تقدم ، سهامداران از زمان انتشار 
این آگهی به مدت 60 روز فرصت دارند نسبت به خرید اوراق سهام اقدام 
نمایند و وجه مربوطه را به حساب پشتیبان به شماره 26049866  بانک 
ملت شعبه مرکزی بوشهر واریز و اصل فیش واریزی را به دفتر شرکت 
واقع در بوشهر، باغ زهرا، خيابان شهيد رجائي، كوچه ريحان 8، طبقه 

1، واحد 1 ارائه نمایند. 
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 چهار شنبه   6 آبان ماه 1405
 سال سی ودوم  شماره 9088

5 بانک و بیمه

بانکی در شش ماهه  از عملکرد شبکه  بانک مرکزی  آمار رسمی  براساس 
نخست سال 1405، بانک پارسیان از نظر تعداد و مبلغ تسهیلات فرزندآوری 
پرداخت شده، رتبه نخست بانک های خصوصی و جایگاه دهم را در میان 28 

بانک کشور به خود اختصاص داد.
به گزارش روابط عمومی بانک پارسیان، تازه ترین آمار اعلام شده از سوی 
بانک مرکزی درباره عملکرد بانک ها در پرداخت تسهیلات فرزندآوری طی 
نیمه نخست سال ۱۴۰۵ نشان می‌دهد بانک پارسیان در هر دو شاخص تعداد 

و مبلغ تسهیلات پرداختی، صدرنشین بانک های خصوصی کشور بوده است.
با  جاری  سال  نخست  شش ماهه  طی  پارسیان  بانک  آمار،  این  براساس 

بانک های  نخست  رتبه  فرزندآوری،  تسهیلات  فقره   77 و  هزار   ۹ پرداخت 
خصوصی و جایگاه دهم شبکه بانکی کشور را از نظر تعداد تسهیلات پرداختی 

کسب کرده است.
همچنین این بانک با پرداخت بیش از ۸ هزار و ۶۴ میلیارد ریال تسهیلات 
فرزندآوری، از نظر مبلغ پرداختی نیز در صدر بانک های خصوصی قرار گرفته و 

رتبه دهم را در میان ۲۸ بانک بررسی شده به خود اختصاص داده است.
در این میان، قرار گرفتن بانک پارسیان در جمع ۱۰ بانک نخست کشور و 
صدر جدول بانک های خصوصی، بیانگر سهم این بانک در پرداخت تسهیلات 
قرض‌الحسنه فرزندآوری و اجرای تکالیف قانونی مرتبط با حمایت از خانواده 

و جوانی جمعیت است.
نیز در راستای  بانک پارسیان در سال 1404  این،  گفتنی است؛ علاوه بر 
اجرای قانون جوانی جمعیت و کاهش دغدغه های معیشتی خانواده ها در حوزه 
فرزند آوری، تعداد 15،939 فقره وام فرزندآوری به مبلغ 13هزار و 500 میلیارد 

ریال پرداخت کرده است.
تسهیلات فرزندآوری از جمله تسهیلات تکلیفی شبکه بانکی در چارچوب 
قانون حمایت از خانواده و جوانی جمعیت است که با هدف کمک به تأمین 
واجد  متقاضیان  به  فرزندآوری  از  حمایت  و  خانواده ها  هزینه های  از  بخشی 

شرایط پرداخت می شود.

​اعطای تسهیلات به شرکت های دانش بنیان توسط 
بانک صادرات ایران در شش ماه نخست سال جاری، 

69 درصد افزایش یافت.
به گزارش جهان اقتصاد به نقل از  روابط عمومی 
پایان  تا  فروردین  ابتدای  از  ایران،  صادرات  بانک 
انواع تسهیلات به  شهریور 1405، حدود هزار فقره 
ارزش 329 هزار و 420 میلیارد ریال به دانش بنیان ها 

پرداخت شده که این رقم در مقایسه با مدت مشابه 
است. همچنین  بیشتر شده  سال گذشته 69 درصد 
و  تعداد  بخش  دو  هر  در  اعطایی  تسهیلات  میزان 
 33 امسال  مردادماه  پایان  به  نسبت  ریالی،  ارزش 
از  حمایت  تداوم  نشاندهنده  که  کرده  رشد  درصد 

طرح های دانش محور اقتصادی است.
شش  در  می‌دهد  نشان  همچنین  آمارها  بررسی 

درخواست های  پیگیری  روند  امسال،  نخست  ماهه 
به گذشته همراه  نسبت  بهتری  با شرایط  مشتریان 
تابستان  پرداختی ها در  بیشترین  به نحوی که  شده 
 374 و  هزار   198 فصل  این  در  است.  خورده  رقم 
میلیارد ریال تسهیلات به دانش بنیان ها اعطا شده که 
در مقایسه با بهار امسال بیش از 50 درصد افزایش 

داشته است.

شرکت های  از  پشتیبانی  ایران  صادرات  بانک 
دانش بنیان را با هدف شکل‌گیری و تحقق ایده های 
امضای  طی  نیز  اخیرا  و  می کند  دنبال  نوآورانه 
دارایی  و  اقتصادی  امور  وزارت  با  تفاهم نامه‌ای 
بازسازی  برای  نیاز  مورد  نقدینگی  تامین  به  نسبت 
فناوری  و  پژوهشی  دانش بنیان،  زیرساخت های 

دانشگاه شهید بهشتی تهران اقدام کرده است.

نمایشگاه  بیستمین  در  حضور  با  تابعه  شرکت های  و  کارگران  رفاه  بانک 
بین‌المللی صنایع معدنی، ماشین آلات و تجهیزات معدن، راهسازی و صنایع 
وابسته)ایران کان ماین ۲۰۲۶(، ضمن معرفی ظرفیت ها و توانمندی های خود، 
خدمات و محصولات بانکی قابل ارائه به فعالان این حوزه را عرضه می کنند.

به گزارش روابط عمومی بانک رفاه کارگران، این نمایشگاه از ۶ تا ۹ آبان ماه 
در محل دائمی نمایشگاه های بین‌المللی تهران برگزار می شود و بانک رفاه 
کارگران با حضور در این رویداد تخصصی، زمینه آشنایی فعالان صنعت معدن، 
شرکت های معدنی و سایر علاقه مندان را با خدمات و محصولات این بانک 

فراهم می کند.
در غرفه بانک رفاه کارگران، مجموعه‌ای از خدمات و محصولات بانکی با 
هدف حمایت از فعالان حوزه معدن و پاسخ گویی به نیازهای مالی و اعتباری 

این بخش معرفی و ارائه می شود. همچنین، مدیران و کارشناسان بانک در 
طول برگزاری نمایشگاه در غرفه حضور دارند و ضمن ارائه توضیحات لازم 
درباره خدمات و محصولات قابل ارائه، به پرسش های بازدیدکنندگان پاسخ 

می‌دهند.
نمایشگاه، فرصتی  این  تابعه در  بانک رفاه کارگران و شرکت های  حضور 
برای تعامل و تبادل نظر با فعالان صنعت معدن، بررسی زمینه های همکاری 
مشترک و معرفی ظرفیت های بانک در حمایت از توسعه فعالیت های اقتصادی 

و تولیدی کشور به شمار می‌رود.
صنایع  و  شرکت ها  مدیران  معدن،  حوزه  فعالان  از  کارگران  رفاه  بانک 
مرتبط و سایر بازدیدکنندگان دعوت می کند با حضور در بیستمین نمایشگاه 
بین‌المللی صنایع معدنی، از غرفه این بانک بازدید کرده و از نزدیک با خدمات، 

محصولات و ظرفیت های بانک رفاه کارگران برای حمایت از کسب‌وکارها و 
فعالان اقتصادی آشنا شوند.

حسن پورکیانی دبیرکل سندیکای بیمه گران ایران در نشست 
شرکت های  هماهنگی  شورای  هیئت‌رئیسه  اعضای  با  برخط 
شد،  برگزار   ۱۴۰۵ آبان   ۴ دوشنبه  روز  که  استان ها  در  بیمه 
تقویت همگرایی و هماهنگی میان شرکت های بیمه در سطح 
کشور را راهکاری مؤثر برای مقابله با چالش های صنعت بیمه 
از جمله نرخ شکنی و تقلبات علیه شرکت های بیمه دانست و 
با مسئولان  ارتباط مؤثر  و  استانی  تعاملات  تداوم  بر ضرورت 
استانی و نمایندگان مجلس شورای اسلامی تأکید کرد.تقویت 
برای  مؤثر  راهکاری  استان ها،  در  بیمه  همگرایی شرکت های 

مقابله با چالش های صنعت بیمه
عمومی  روابط  از  نقل  به  اقتصاد  جهان  گزارش   به 
دبیرکل  پورکیانی  محسن  ایران،  بیمه گران  سندیکای 
سندیکای بیمه گران ایران، در نشست هم‌اندیشی با اعضای 
هیئت‌رئیسه شورای هماهنگی استان ها که با مشارکت برخط 
بیش از 80 نفر از اعضا در سراسر کشور برگزار شد، ضمن 
قدردانی از تلاش ها و اقدامات این شورا در راستای ارتقای 
جایگاه و انعکاس جلوه مطلوب از عملکرد صنعت بیمه در 
با  تعامل  مقدم  خط  در  را  آن ها  مؤثر  نقش  کشور،  سطح 

مسئولان استانی بسیار حائز اهمیت دانست.
اقتصاد ملی به  با اشاره به شرایط دشوار حساس بر  وی 
سبب وضعیت جنگی و ضرورت تقویت همگرایی و تعامل 
فشار  کنونی،  شرایط  کرد:  تصریح  استانی،  مدیران  میان 
این  کنار  در  و  است  کرده  وارد  بیمه  صنعت  بر  مضاعفی 
موضوع، وقوع حوادث طبیعی گوناگون، نرخ شکنی و تخلفات 
پیش روی  از جمله چالش های مهم  نیز  بیمه‌ای  تقلبات  و 
شرکت های بیمه به شمار می‌روند که امیدواریم با بهره‌گیری 
رویکردی  اتخاذ  و  استان ها  هماهنگی  شورای  ظرفیت  از 
این  رفع  با  مقابله  جهت  در  موثری  گام های  هماهنگ، 

چالش ها برداشته شود.
با نمایندگان مجلس شورای اسلامی و  پورکیانی، تعامل 
مقامات استانی را از جمله اقدامات مؤثر سندیکا در سال های 
با  ایران  بیمه گران  تأکید کرد: سندیکای  برشمرد و  گذشته 
همراهی کلیه مدیران عامل شرکت های بیمه، تمامی توان 
خود را در راستای انتقال مسائل و دغدغه های صنعت بیمه و 
پیگیری مطالبات برای پیشبرد امور در چارچوب کارشناسی 
خود و صیانت از منافع شرکت های بیمه به کار گرفته است.

تخصصی،  آموزش های  توسعه  اهمیت  بر  تأکید  با  وی 
خواستار اعلام نیازهای آموزشی استان ها شد و بر ضرورت 
ایجاد هم افزایی میان کارشناسان صنعت بیمه با همکاری 

شورای هماهنگی استان ها تأکید کرد.
پورکیانی تأسیس مرکز داوری صنعت بیمه به عنوان تنها 
مهم  اقدامات  از  را  کشور  در  بیمه  داوری  تخصصی  مرجع 
مرتبط  فرایندهای  تمامی  داشت:  اظهار  و  برشمرد  سندیکا 
و  کاملًاً سیستمی طراحی  به صورت  اتاق  این  در  داوری  با 
راه‌اندازی شده و در دسترس شورای استانی و سایر فعالان 

صنعت بیمه قرار خواهد گرفت.
به  اشاره  با  ایران  بیمه‌گران  سندیکای  دبیرکل 
محدودیت های مطرح شده برای برخی سفرهای استانی و 
نشست های سالانه، بر ضرورت تقویت بهره گیری از ظرفیت 
های ارتباطات و جلسات برخط و تعامل و ارتباط مستمر میان 
سندیکا، شورای هماهنگی استان ها و شرکت های بیمه تأکید 
و ابراز امیدواری کرد با بهبود شرایط کشور، زمینه برگزاری 

مجدد نشست های حضوری در آینده نزدیک فراهم شود.
معاون  مبرقعی،  محمدناصر  سید  نشست،  این  ادامه  در 
سندیکای بیمه گران ایران، با اشاره به بحران ها و ریسک های 
سال های اخیر، رسالت صنعت بیمه را خطیرتر از ادوار گذشته 

کنونی،  شرایط  در  بیمه  صنعت  داشت:  اظهار  و  دانست 
علاوه بر مواجهه با ریسک های نوظهور و فراز و فرودهای 
اقتصادی، در حال تجربه مفهوم تاب آوری در ابعاد اقتصادی 
آحاد  برای  بخشی  آرامش  و  التیام  در  بیمه  نهاد  کارکرد  و 
جامعه است؛ ازاین‌رو، هم‌زمان با افزایش مسئولیت های این 
صنعت، نقش و جایگاه مدیران استانی نیز بیش از پیش ارتقا 

یافته است.
ضرورت  بر  تأکید  با  ایران  بیمه گران  سندیکای  معاون 
پایبندی به اصول و چارچوب های اخلاقی  حفظ انسجام و 
در  بیمه  میان شرکت های  سالم  رقابت  کنار  در  و حرفه‌ای 
و  هم‌اندیشی  نشست های  منظم  برگزاری  از  استان ها، 
برنامه‌ریزی برای بازنگری در آیین نامه ها و بازتعریف حدود 
داد  خبر  استانی  هماهنگی  شورای  هیئت‌رئیسه  اختیارات 

بیشتر  هرچه  انطباق  هدف  با  اقدامات  این  کرد؛  تصریح  و 
با  استان ها،  های  ظرفیت  و  نیازها  با  اجرایی  سازوکارهای 

جدیت دنبال خواهد شد.
و  اقدامات  برنامه ها،  نشست  این  در  است  گفتنی 
رویکردهای سندیکا در ارتباط با شورای هماهنگی استان ها 
توسط محمدمحسن طباخها مدیر برنامه‌ریزی و نوآوری این 
مجموعه تشریح شد و اعضای هیئت‌رئیسه شورای هماهنگی 
رضوی،  خراسان  خوزستان،  لرستان،  اصفهان،  استان های 
فارس، مرکزی، کرمانشاه و هرمزگان، مطالبات، دیدگاه ها، 
پیشنهادها و نظرات خود را در راستای ارتقای جایگاه شورای 
و  شورا  این  ظرفیت های  از  حداکثری  بهره مندی  استانی، 
بیمه و نهادهای استانی  تقویت تعاملات میان شرکت های 

بیان کردند.

دانشگاه علوم پزشکی مشهد قرارداد پرتفوی تجمیعی 
خود با بیمه دی را تمدید کرد؛ همکاری‌ای که به گفته 
مدیر پشتیبانی و امور رفاهی دانشگاه، رضایت از کیفیت 
درمانی،  پرونده های  به  رسیدگی  سرعت  و  خدمات 

زمینه ساز تداوم آن بوده است.
به گزارش جهان اقتصاد به نقل از  روابط عمومی بیمه 
تجمیعی  پرتفوی  قرارداد  تمدید  پی  در  مشهد؛  در  دی 
با  با این شرکت، نشستی  دانشگاه علوم پزشکی مشهد 
حضور احمدی حسینی، سرپرست مدیریت استان خراسان 
رضوی بیمه دی، قربان‌زاده، مدیر پشتیبانی و امور رفاهی 
دانشگاه، جمعی از کارکنان شعبه مشهد و رابطان رفاهی 
دانشگاه از شهرستان های استان، در محل این دانشگاه 

برگزار شد.
در این نشست، طرفین ضمن بررسی روند ارائه خدمات 
جدید  قرارداد  مفاد  درباره  گذشته،  سال های  در  بیمه‌ای 
و راهکارهای ارتقای خدمات به بیمه شدگان تبادل نظر 

کردند.
قربان‌زاده با قدردانی از عملکرد بیمه دی، گفت: رضایت 
زمینه ساز تمدید قرارداد شده است.پرونده های درمانی و همراهی مستمر با کارکنان دانشگاه، از خدمات این شرکت در پاسخگویی، سرعت رسیدگی به 

نیز  استان  شهرستان های  از  دانشگاه  رفاهی  رابطان 
از  خدمت‌رسانی،  روند  درباره  خود  دیدگاه های  بیان  با 
پیگیری ها و تلاش های کارکنان بیمه دی قدردانی کردند

خراسان  استان  مدیریت  سرپرست  احمدی حسینی، 
دانشگاه  اعتماد  از  قدردانی  با  نیز  دی  بیمه  رضوی 
بیمه شدگان، محور  علوم پزشکی مشهد، گفت: رضایت 
فعالیت های بیمه دی است و تداوم این اعتماد، مسئولیت 

ما را برای ارتقای کیفیت خدمات بیشتر می کند.
دقیق  سریع،  خدمات  ارائه  ضرورت  بر  تأکید  با  وی 
با  می‌کنند  تلاش  دی  بیمه  همکاران  افزود:  شفاف  و 
پیگیری مستمر نیازهای بیمه شدگان، کیفیت پاسخگویی 

و خدمت‌رسانی به کارکنان دانشگاه را ارتقا دهند.
و  علمی  جایگاه  به  اشاره  با  همچنین  احمدی حسینی 
درمانی دانشگاه علوم پزشکی مشهد، بر تعهد بیمه دی 
به تداوم همکاری و تقویت پشتیبانی از بیمه شدگان این 

مجموعه تأکید کرد.
در پایان این نشست، شرایط و مفاد قرارداد جدید تشریح 
رفاهی  رابطان  پرسش های  به  دی  بیمه  مسئولان  و  شد 
دانشگاه درباره نحوه اجرای قرارداد و ارائه خدمات پاسخ دادند

بانک مرکزی اعلام کرد :
بانک پارسیان صدرنشین بانک های خصوصی در پرداخت تسهیلات فرزندآوری

با ثبت رشد 69 درصدی در شش ماهه نخست 1405 رقم خورد
پرداخت 33 همت تسهیلات به دانش بنیان ها در بانک صادرات ایران

حضور پررنگ بانک رفاه کارگران و شرکت های تابعه 
در بیستمین نمایشگاه بین المللی صنایع معدنی

دبیر کل سندیکای بیمه گران ایران در نشست برخط با اعضای هیئت رئیسه شورای هماهنگی شرکت های بیمه در استان ها:
تقویت همگرایی شرکت های بیمه در استان ها، راهکاری مؤثر برای مقابله با 

چالش های صنعت بیمهم

تداوم اعتماد دانشگاه علوم پزشکی مشهد به بیمه دی
قرارداد پرتفوی تجمیعی تمدید شد

تهران در آستانه برگزاری نهمین نمایشگاه 
بین المللی مواد وصنایع شیمیایی و تجهیزات 

آزمایشگاهی 
و  مواد  نمایشگاه  نهمین 
و  تجهیزات  شیمیایی،  صنایع 
 CLI(آزمایشگاهی خدمات 
تا   ۱۱ از   )2026  EXPO
برگزار  تهران  در  آبان ماه   ۱۴
که  مهم  رویدادی  می شود؛ 
این  فعالان  گردهم آوردن  با 
توسعه  برای  فرصتی  صنعت؛ 
معرفی  صنعتی،  همکاری های 
توانمندی های داخلی و تقویت 
ارتباط میان بخش های مختلف 

زنجیره تأمین فراهم می کند.
عمومی  روابط  گزارش  به 
نمایشگاه:  رسانی  اطلاع  و 
مواد  بر  تمرکز  با  رویداد  این 

و  اندازه‌گیری  و  آزمون  پیشرفته  تجهیزات  آزمایشگاهی،  و  صنعتی  شیمیایی 
امام خمینی )ره(  خدمات فنی و مهندسی، در شبستان اصلی مصلای بزرگ 
تهران برگزار می شود و بستری برای معرفی توانمندی های تولیدی و فناورانه 
تولیدکنندگان،  میان  ارتباط  تقویت  و  صنعتی  همکاری های  توسعه  کشور، 

تأمین کنندگان و مصرف کنندگان این حوزه فراهم می کند.
نهمین نمایشگاه مواد و صنایع شیمیایی، تجهیزات و خدمات آزمایشگاهی؛ 
تولیدکنندگان، توزیع کنندگان، تأمین کنندگان و ارائه‌دهندگان خدمات مهندسی 
را گرد هم می آورد تا تازه ترین محصولات، فناوری ها و خدمات خود را در معرض 

دید متخصصان، مدیران صنعتی و تصمیم‌گیران اقتصادی قرار دهند.
صنعت مواد شیمیایی به عنوان یکی از بخش های اثرگذار در زنجیره ارزش 
طیف  فعالیت  از  پشتیبانی  و  اولیه  مواد  تأمین  در  مهم  نقشی  کشور،  صنایع 
گسترده‌ای از صنایع، از جمله نفت، گاز و پتروشیمی، داروسازی، صنایع غذایی، 

فلزات، پلیمر، رنگ و رزین و محصولات آرایشی و بهداشتی ایفا می کند.
بخش تجهیزات و خدمات آزمایشگاهی این نمایشگاه نیز به معرفی جدیدترین 
سیستم های آزمون، اندازه‌گیری، کنترل کیفیت و فناوری های مورد استفاده در 

آزمایشگاه های صنعتی و پژوهشی اختصاص دارد. 
رویداد،  این  در  آزمایشگاهی  تجهیزات  تأمین کنندگان  و  تولیدکنندگان  حضور 
فرصت مناسبی برای مدیران کنترل کیفیت، مسئولان آزمایشگاه ها، کارشناسان فنی 
و پژوهشگران فراهم می کند تا ضمن آشنایی با فناوری های جدید، نیازهای تخصصی 

مجموعه های خود را با عرضه کنندگان تجهیزات و خدمات مرتبط مطرح کنند.
همزمان با برگزاری این نمایشگاه، چند سمینار و کارگاه آموزشی تخصصی 
با مشارکت انجمن گازهای فشرده ایران، انجمن مدیران کنترل کیفیت صنایع 

استان تهران و سایر تشکل های علمی و صنعتی برگزار می شود.
نهمین نمایشگاه مواد و صنایع شیمیایی، تجهیزات و خدمات آزمایشگاهی 
از ۱۱ تا ۱۴ آبان ‌ماه، هر روز از ساعت ۹ تا ۱۶ در شبستان اصلی مصلای 
کارشناسان،  متخصصان،  مدیران،  پذیرای  تهران  )ره(  خمینی  امام  بزرگ 

فعالان اقتصادی و پژوهشگران خواهد بود.

خبـــرخبـــر

درخشش شرکت سرمایه گذاری صنایع شیمیایی ایران 
با حمایت بانک صنعت و معدن؛ کسب عنوان صادرکننده 

نمونه ملی و تندیس زرین
روز  آیین  دوره  سی امین  در  ایران  شیمیایی  صنایع  سرمایه گذاری  شرکت   
دریافت  به  و موفق  را کسب کرد  ملی  نمونه  ملی صادرات، عنوان صادرکننده 
تندیس زرین این رویداد شد.  این موفقیت در مراسم روز ملی صادرات با حضور 
رئیس جمهور، وزیر امور خارجه، وزیر صنعت، معدن و تجارت، جمعی از مسئولان 
معدن،  و  بانک صنعت  مدیرعامل  شایان،  محمود  و  و صنعتی کشور  اقتصادی 
رقم خورد.  انتخاب این شرکت پس از بررسی مستندات و ارزیابی شاخص های 
تخصصی سازمان توسعه تجارت ایران و در میان صدها بنگاه اقتصادی کشور 
انجام شد.  کسب این عنوان ملی، علاوه بر بازتاب تلاش مدیران، متخصصان و 
کارکنان شرکت سرمایه گذاری صنایع شیمیایی ایران، بیانگر ظرفیت های صنعت 
شیمیایی کشور در توسعه صادرات غیرنفتی و خلق ارزش افزوده در اقتصاد ملی 
است.  بانک صنعت و معدن با رویکرد حمایت از تولید پایدار و توسعه صنعتی، تقویت توان 
تولیدی بنگاه ها و افزایش سهم محصولات ایرانی در بازارهای بین المللی را دنبال می کند
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سنجش از دور؛ ابزاری نوین برای مدیریت 
ریسک و ارزیابی خسارت در صنعت بیمه

کارگاه آموزشی »کاربردهای سنجش از دور و پردازش تصاویر« روز سه شنبه ۵ آبان ماه 
۱۴۰۵، به صورت برخط و با حضور دکتر محسن بخت یاری، پژوهشگر پسادکتری سنجش 

از دور و تحلیلگر مکانی در سازمان منابع طبیعی، برگزار شد.
به گزارش روابط عمومی پژوهشکده بیمه، در این کارگاه، نقش سنجش از دور و تصاویر 
ماهواره ای در تحول دیجیتال صنعت بیمه، شناسایی و مدیریت ریسک، ارزیابی خسارت 
و بهبود فرایندهای بیمه گری تشریح شد. این فناوری با فراهم کردن امکان پایش گسترده 
و دوره ای مناطق، می تواند در شناسایی مخاطراتی مانند سیل، خشکسالی، آتش سوزی 
و فرونشست زمین و همچنین ارزیابی تغییرات پیش و پس از وقوع حادثه کاربرد داشته 
باشد. یکی از محورهای اصلی کارگاه، بیمه های پارامتری هوشمند بود؛ در این نوع بیمه، 
پرداخت خسارت بر اساس عبور یک شاخص از آستانه تعیین شده در قرارداد انجام می شود. 
از شاخص های مستقل و قابل اندازه گیری می تواند زمان رسیدگی و هزینه های  استفاده 
عملیاتی را کاهش دهد؛ هرچند انتخاب شاخص مناسب و مدیریت اختلاف میان شاخص 

و خسارت واقعی، از الزامات اجرای این مدل است.
هر  ویژگی های  با  متناسب  و  دقیق تر  نرخ گذاری  در  مکانی  داده های  کاربرد  همچنین، 
دارایی بررسی شد. در ادامه، ظرفیت هم افزایی سنجش از دور با هوش مصنوعی، اینترنت 
اشیا و پهپادها برای تحلیل داده ها، پیش بینی خسارت و بهبود تصمیم گیری های بیمه ای 
مورد توجه قرار گرفت. در بخش پایانی، چالش هایی مانند دسترسی به داده ها، یکپارچه سازی 
اطلاعات مکانی با داده های بیمه نامه ها، ملاحظات حریم خصوصی و ضرورت اعتبارسنجی 
و سیل،  بیمه کشاورزی  مانند  در حوزه هایی  آزمایشی  اجرای طرح های  نتایج مطرح شد. 
ارزیابی دقت و هزینه فایده و سپس توسعه تدریجی کاربردها در فرایندهای بیمه گری، از 

مسیرهای پیشنهادی برای بهره گیری مؤثر از این فناوری عنوان شد.

خبـــرخبـــر
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باز هم این تابستان با خاموشی های برنامه ریزی نشده، 
اجباری  توقف  با  و  نانوایی ها  خاکستریِِ  شومینه های  با 
کارخانه ها گره خورد؛ نه چون ایران انرژی ندارد، که چون 
یازدهمین  آستانه  در  بکنیم.  چه  آن  با  ندانسته‌ایم  هنوز 
که  انرژی  مدیریت  و  فناوری  بین المللی  کنفرانس 
آبان ماه   ۶ و   ۵ در  کنفرانس  رسمی  اطلاعیه  اساس  بر 
امسال در دانشگاه کاشان برگزار می شود و طبق معرفی 
انجمن  همکاری  با  کنفرانس یاب  پایگاه  در  منتشرشده 
علمی انرژی ایران و با محورهایی چون تحول دیجیتال 
در  کربن زدایی  و  انرژی  مدیریت  در  مصنوعی  هوش  و 
صنایع پیش می رود، این پرسش جدی تر از همیشه است: 
آیا پاسخ بحران انرژی را باید فقط در سکوهای جدید گاز 
کنترل  اتاق  در  یا  کرد،  جست وجو  بیشتر  نیروگاه های  و 
دارد و در  هوشمند، در ساختمانی که عایق بندی درست 
داده گرفته می شود؟ تجربه چند  اساس  بر  تصمیمی که 
ناترازی نشان می دهد جاده  دهه گذشته و فشار فزاینده 
یک طرفه تولید، دیگر به مقصد نمی رسد. آنچه در سایت 
رسمی کنفرانس به عنوان محور اصلی بحث مطرح شده  
و حکمرانی  بهره وری  دیجیتال، هوش مصنوعی،  تحول 
آینده  است:  دوم  جاده  همان  آدرس  حقیقت  در  انرژی 
فناوری  بهتر،  مدیریت  با  بلکه  بیشتر،  تولید  با  نه  انرژی 

هوشمندتر و تصمیم دقیق تر ساخته می شود.
ایران یکی از غنی ترین سبد های انرژی دنیا را دارد؛ گازی 
که دومین ذخایر جهان را تشکیل می دهد، خورشیدی که 
بیش از ۳۰۰ روز آفتاب در سال به بخش های زیادی از 
انسانی و زیرساخت علمی‌ای که  نیروی  کشور می تابد و 
کمتر کشوری در منطقه دارد. با این حال، همان کشوری 
با  زمستان ها  باشد،  انرژی  بزرگ  که می تواند صادرکننده 
نرم  دست وپنجه  برق  کسری  با  تابستان ها  و  گاز  کمبود 
نیست؛ یک  جغرافیایی  پدیده ای  پارادوکس،  این  می کند. 
پدیده مدیریتی است. شاخص کلیدی این نارسایی، »شدت 
انرژی« است؛ یعنی میزان انرژی مصرفی به ازای هر واحد 
تولید ناخالص داخلی که در تحلیل مسیر اقتصاد معیاری 
متعارف برای سنجش بهره وری انرژی یک اقتصاد به شمار 
می رود. ایران در این شاخص، چند برابر میانگین جهانی 
واحد  یک  تولید  برای  ما  ساده،  زبان  به  است؛  ایستاده 
تلفات  می سوزانیم.  رقبا  از  بیشتری  بسیار  انرژی  ثروت، 

در صنایع  فرسوده  فناوری های  توزیع،  در شبکه  گسترده 
قیمت‌گذاری  و  استاندارد  بدون  ساختمان های  انرژی بر، 
غیررقابتی حامل های انرژی، این شدت را تثبیت کرده اند. 
را  ارزان  انرژی  که  شده  تربیت  ناخودآگاه  صنعت  بخش 
با  باید  که  متغیری  نه  بداند،  خود  سود  فرمول  از  جزئی 
فناوری و طراحی بهینه شود. حتی درون صنعت پتروشیمی  
جایی که نزدیک ترین فاصله به مفاهیم فنی انرژی وجود 
دارد  گزارش ایرنا می گوید طرح های بهینه سازی در چهار 
سال گذشته تنها به صرفه جویی حدود یک میلیارد و ۸۰۰ 
میلیون مترمکعب گاز انجامیده و هنوز بخشی از فرایندها 
دارند.  فاصله  انرژی  بهره وری  اجباری  استانداردهای  از 
وقتی »بهترین ها« این جاست، تصویر میانگین کل صنعت، 
نگران کننده تر است. معادله بدتر می شود وقتی محدودیت 
سرمایه گذاری اضافه شود: نوسازی زیرساخت های فرسوده 
و توسعه منابع جدید، هر دو پول می خواهد و صندوق های 
نتیجه،  کنند.  تأمین  هم  با  را  دو  هر  نمی توانند  موجود 
مصرف  ناکارآمد  و  ارزان  انرژی  است:  معیوب  چرخه ای 
تعویق  به  درآمد کمتری می ماند، سرمایه گذاری  می شود، 
می کند.  عمیق تر  را  ناترازی  زیرساخت ها  فساد  و  می افتد 
این چرخه را نه با یک تصمیم، که با طراحی مجدد کل 
سیستم می توان شکست  و دقیقاًً همین جاست که مدیریت 
انرژی، از یک رشته فنی معمولی به یک مسئله ملی ارتقا 

پیدا می کند.
همه  پای  زیر  انرژی  جهانی  نقشه  سال ها،  این  در 

سیاست گذاران جابه جا شده است. انرژی های تجدیدپذیر 
فناوری های  آمده اند،  انرژی  اقتصاد  متن  به  حاشیه  از 
می‌شکنند،  را  برق  شبکه  اصلی  محدودیت  ذخیره سازی 
هوش مصنوعی و تحول دیجیتال به ابزار روزمره مدیریت 
شبکه تبدیل شده اند و حرکت به سوی کربن زدایی دیگر 
شعار محیط زیستی نیست، بلکه شرط ماندن در بازارهای 
دو  تحول  این  ایران  مانند  کشوری  برای  است.  جهانی 
چهره دارد: چهره فرصت و چهره هشدار. فرصت، از آن 
ظرفیت  و  باد  خورشید،  گاز،  ما   منابع  سبد  که  روست 
هیدروژن  می تواند در هر دو جهان قدیم و جدید انرژی 
آینده،  بازار  در  که  روست  آن  از  هشدار،  بماند؛  بازیگر 
آنچه ارزش دارد »کربن پایین« و »بهره وری بالا«ست، 
چند  انرژی  شدت  با  که  صادراتی  تولید.  حجم  صرفاًً  نه 
و  است  هزینه تر  هم  شود،  تولید  جهانی  میانگین  برابر 
هم در سنجش های زیست محیطی خریداران آسیب پذیر. 
انتخاب  این یعنی کربن زدایی و بهره وری، دیگر نه یک 
اخلاقی، که یک ضرورت رقابتی برای اقتصاد ایران است؛ 
موضوعی که تحقق آن بی هوشمندسازی و تصمیم گیری 

داده محور ناممکن است.
تجربه جهانی نشان می دهد فناوری به تنهایی پاسخگو 
بتواند  نیست؛ حلقه گم شده، معماری حکمرانی است که 
دانش تولید کند، آن را به صنعت منتقل کند و در سیاست 
عمومی تبدیل نماید. ایران در هر یک از رئوس این مثلث  
دانشگاه، صنعت، نهادهای سیاست گذار ظرفیت های جدی 

دارد، اما پیوند میان آن ها شکننده است. دانشگاه‌ها اغلب 
در چرخه انتشار مقاله می چرخند، صنعت در فشار ناترازی 
و نقدینگی گرفتار است و سیاست گذاری گاه با داده های 
کنفرانس  مانند  رویدادی  می گیرد.  تصمیم  ناهماهنگ 
معرفی  و  دبیرخانه  رسمی  اطلاعیه  طبق  که  کاشان  
و  دیجیتال  تحول  از  محورهایی  با  امسال  کنفرانس یاب 
هوش مصنوعی در مدیریت انرژی تا اقتصاد و حکمرانی 
انرژی و انرژی در صنایع برگزار می شود  فقط در صورتی 
از یک مراسم علمی فراتر می رود که خروجی آن به شکل 
پیشنهاد سیاستی و پروژه مشترک به دست تصمیم گیران 
بوده،  متوالی  دوره های  این  میزبان  که  تجربه ای  برسد. 
سمت  به  صرف  دانش  تولید  از  دانشگاه  حرکت  یعنی 
دانشگاه »مسئله محور« و کارآفرین، الگوی درستی است؛ 
به شرط آن که صنعت هم مسئله واقعی خود را بیاورد و 
نهاد سیاست گذار هم سازوکار رسمی جذب این راهکارها 
را داشته باشد. بدون این سه‌سویه، ده ها کنفرانس دیگر 

هم برگزار می شود و ناترازی سر جایش می ماند.
کنیم،  ساده اش  که  است  آن  از  روشن تر  عملی  مسیر 
نهادینه کردن  نخست،  گرفت:  نادیده  را  آن  نمی توان  اما 
مدیریت انرژی در صنایع انرژی بر، با الزام به حسابرسی 
به جای  انرژی  شدت  کاهش  بر  هدف گذاری  و  دوره ای 
عادلانه  قیمت گذاری  پیوند  دوم،  مصرف.  سقف  صرفاًً 
تا  هوشمند،  اندازه گیری  سامانه های  با  انرژی  حامل های 
منتقل  مصرف کننده  روزمره  رفتار  به  انگیزه صرفه جویی 
کنار  در  خورشیدی  ظرفیت  سریع  توسعه  سوم،  شود. 
فناوری های ذخیره سازی، به ویژه در واحدهای صنعتی و 
کشاورزی که می توانند بخشی از نیاز خود را تولید کنند. 
بازسازی  و  ساختمان ها  اجباری  استانداردسازی  چهارم، 
بلندمدت  در  که  توزیع،  شبکه  فرسوده  ساختارهای 
دائمی  ایجاد سازوکار  پنجم،  و  نیروگاه اند.  کم هزینه ترین 
گفت‌وگوی دانشگاه صنعت–سیاست گذار که خروجی هر 
رویداد علمی  از جمله رویداد امسال کاشان  را به فهرست 
اقدام پیوند بزند، نه به بایگانی مقالات. کشوری که ظرف 
فشار  زیر  هم  و  ناترازی  فشار  زیر  هم  آینده  سال  چند 
گذار جهانی انرژی قرار می گیرد، راهی جز این ندارد که 
در مصرف کردنِِ همان اندازه انرژیِِ موجود، هوشمندتر از 
دیروز شود. کنفرانس کاشان اگر همین یک جمله را به 
دست اندرکاران یادآوری کند، موفق بوده است: گره بحران 
انرژی ایران را نه با کلید بزرگ تر، که با کلید هوشمندتر 

باید باز کرد.

گزارش »جهان اقتصاد« از وقتی که چاه های نفت دیگر جوابی ندارند
بازخوانی فرمول های کهنه در عصر ناترازی

احتمال  به  بازار  امید  با  جهانی،  بازار  سه شنبه  روز  معاملات  در  نفت  قیمت 
حل وفصل مناقشه خاورمیانه که نگرانی ها در مورد عرضه را تعدیل کرد، اندکی 
کاهش یافت. قیمت معاملات آتی نفت خام برنت با ۶۶ سنت معادل ۰.۵۷ درصد 
کاهش، به ۱۱۵ دلار و ۱۵ سنت در هر بشکه رسید و قیمت نفت خام »وست 
تگزاس اینترمدیت« )WTI( آمریکا نیز با ۴۴ سنت معادل ۰.۴۳ درصد کاهش، 
۱۰۱ دلار و ۳۲ سنت در هر بشکه معامله شد. عربستان سعودی، ترکیه و پاکستان 
هدف  با  که  مذاکراتی  کردند؛  گفتگو  ایرانی  مقامات  با  تهران  در  دوشنبه  روز 
کاهش تنش ها در خاورمیانه انجام شد. امیدها به حل وفصل این مناقشه، بخشی 

از نگرانی ها درباره اختلال در عرضه را برطرف کرد و باعث کاهش ریسک ها 
و اعمال فشار بر قیمت نفت شد. بر اساس داده های گردآوری شده توسط یک 
اندیشکده مستقر در واشنگتن — که از سال ۲۰۱۷ حوادث امنیتی دریایی را در 
سراسر جهان رصد می کند — ماه اکتبر بدترین ماه از نظر حوادث امنیتی برای 
آبراه های مجاور آن بوده است. این جنگ  کشتی های تجاری در تنگه هرمز و 
پیامدهای خود را در سراسر خاورمیانه گسترانده و تنگه هرمز را در کانون این 
ناآرامی ها قرار داده است. پیش از آغاز تجاوز نظامی آمریکا و رژیم صهیونیستی به 
ایران در ماه فوریه، حدود یک پنجم از منابع انرژی جهان از طریق این آبراه باریک 

منتقل می شد. هفته گذشته، در پی موجی از حوادث امنیتی برای نفتکش ها در 
حوالی تنگه هرمز، قیمت نفت برنت به بیش از ۱۱۷ دلار در هر بشکه جهش کرد 
که بالاترین سطح از ماه آوریل به شمار می رود. روز دوشنبه نیز قیمت نفت برنت 
به مرز ۱۱۷ دلار رسیده بود. بر اساس گزارش رویترز، از سوی دیگر، به گفته دو 
منبع آگاه در این صنعت، پالایشگاه های روسیه در ماه اکتبر تولید گازوئیل خود 
را افزایش می دهند؛ این اقدام پس از آن صورت می گیرد که دولت روسیه، در پی 
توافق کرملین با واشنگتن در خصوص عرضه، سهمیه هایی را برای صادرات این 

فرآورده اختصاص داده است.

روند صعودی قیمت نفت مهار شد

گلناز پرتوی مهر
روزنامه نگار

آمادگی ایران برای گسترش اتصال الکتریکی 
با کشورهای منطقه

به  اشاره  با  بلاروس،  زیست  و محیط  انرژی  در سی امین مجمع  نیرو،  وزیر 
اینکه توسعه کشور در صنعت برق در مسیر درست و صحیح قرار دارد، گفت: از 
مزیت کشورهای همسایه به درستی استفاده می کنیم و تاکنون همکاری بسیار 
خوبی با کشورهای همسایه و برخی کشورهای حاضر در نشست صورت گرفته 

و در حال انجام است.
وزارت نیرو، عباس علی آبادی، وزیر نیرو، در سی امین مجمع انرژی و محیط 
زیست بلاروس، با اشاره به اینکه توسعه کشور در صنعت برق در مسیر درست 
درستی  به  همسایه  کشورهای  مزیت  از  داشت:  اظهار  دارد،  قرار  صحیح  و 
استفاده می کنیم و تاکنون همکاری بسیار خوبی با کشورهای همسایه و برخی 

کشورهای حاضر در نشست صورت گرفته و در حال انجام است.
وزیر نیرو با اشاره به اتصال برق با کشورهای مختلف گفت: اتصال برق با 
همسایه های غربی انجام شده و همچنین با همسایه های شرقی مانند پاکستان 
و افغانستان نیز برقرار شده است. حضور در کشورهای همسایه و تبادل برق، 
خود یک مزیت خواهد بود و از این مزیت به خوبی استفاده شده است؛ به همین 

خاطر به دنبال گسترش ارتباطات با کشورهای همسایه هستیم.
با کشور  اتصال  از تلاش های مستمر،  افزود: در حال حاضر پس  علی آبادی 
ترکمنستان برقرار است و با آذربایجان، ارمنستان، ترکیه و عراق ارتباطاتی وجود 
ادامه دارد و به دنبال  با دیگر کشورها  دارد. همچنان این تلاش برای اتصال 

برقراری اتصال به روسیه از طریق یکی از کشورهای هم مرز هستیم.
وی با اشاره به موضوع الکتریسیته و هوش مصنوعی تصریح کرد: بدون تردید 
دنیا را به سمت افزایش مصرف برق پیش می برد و اگر بخواهیم به شکل سنتی 
از ظرفیت انرژی استفاده کنیم، شاید با کاهش بهره وری مواجه شویم. به طور 
مثال، خودروی برقی با توجه به ماهیت انرژی که بخشی از انرژی را به چرخه 

مصرف بازمی گرداند، موضوع بسیار مهمی در کاهش مصرف است.
وزیر نیرو با تاکید بر استفاده از خودروهای برقی خاطرنشان کرد: انرژی های 
قابل  خورشیدی  و  برق آبی  اتمی،  همچون  متنوعی  روش های  از  الکتریکی 
فسیلی  سوخت  به  متکی  بنزینی  خودروهای  که  حالی  در  هستند؛  دستیابی 
توجه  با  است.  پسندیده  بسیار  اقدامی  سمت،  این  به  حرکت  بنابراین  هستند. 
به توسعه ای که در زمینه ذخیره سازی صورت گرفته، در شرایط فعلی تحولات 
این چنین در صنعت برق می تواند منجر به حرکت به سمت تحولات فنی در 

ساختار زیست بوم شود.
علی آبادی با اشاره به اهمیت ذخیره سازی و اتصال الکتریکی گفت: به طور 
مثال، استفاده از انرژی خورشیدی، صنعت برق را ملزم به گسترش ذخیره سازها 
توزیع  تولید،  در  توازن  تا  باشد  تامین کننده  باید  الکتریکی  اتصال  یا  می کند 
گسترش  و  برق  در صنعت  سریع  تحولات  به  توجه  با  شود.  برقرار  مصرف  و 
نیاز مردم به انرژی الکتریکی به نظر می رسد در منطقه نیازمند یک همکاری 

همه جانبه هستیم.
وزیر نیرو با اشاره به دستاوردهای ایران در حوزه تولید برق گفت: در ایران، 
توسعه چند برابری در ظرفیت تولیدی را تجربه کردیم؛ به طوری که همزمان با 
پیروزی انقلاب اسلامی، ظرفیت تولید برق کشور تنها ۷ هزار مگاوات بود، اما 
امروز نزدیک به ۹۷ هزار مگاوات برق تولید می کنیم و بیش از ۱۰۵ هزار واحد 

نیروگاهی آماده تولید برق در مدار هستند.
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7 استان

آمنه قدیم پرست _ خبرنگار جهان اقتصاد 
نایب‌رئیس و دبیر اجرایی هجدهمین دوره مسابقات سراسری والیبال 
برادران وزارت نیرو گفت: همدان از ششم تا سیزدهم آبان ماه میزبان 
هجدهمین دوره مسابقات سراسری والیبال برادران وزارت نیرو با حضور 

۲۳ تیم و ۳۰۰ ورزشکار از صنعت آب و برق کشور خواهد بود.
همدان،  استان  برق  نیروی  توزیع  شرکت  عمومی  روابط  گزارش  به 
واحد حمیدی با اشاره به برگزاری مهم ترین رویداد ورزشی وزارت نیرو در 
پایتخت تاریخ و تمدن ایران، استان همدان اظهار کرد: هجدهمین دوره 
مسابقات سراسری والیبال برادران وزارت نیرو با حضور ۲۳ تیم از صنعت 
آب و برق کشور در روزهای ششم الی سیزدهم آبان ماه به میزبانی این 

استان برگزار خواهد شد.
وی افزود: در این دوره از مسابقات بیش از ۳۰۰ ورزشکار از کارکنان 
قرعه کشی  مراسم  و  داشت  خواهند  حضور  کشور  برق  و  آب  صنعت 
آبان ماه رأس ساعت ۲۱ در محل  نیز روز چهارشنبه ششم  مسابقات 

اردو برگزار می شود.
نایب‌رئیس و دبیر اجرایی هجدهمین دوره مسابقات سراسری والیبال 
کرد:  عنوان  رویداد  این  افتتاحیه  آیین  به  اشاره  با  نیرو  وزارت  برادران 
و  نیرو  وزارت  مقامات  حضور  با  مسابقات  این  رسمی  افتتاحیه  مراسم 
مسئولان استانی و نمایندگان مجلس شورای اسلامی در روز پنجشنبه 

هفتم آبان ماه برگزار خواهد شد.
دوره  شانزدهمین  شایسته  برگزاری  به  توجه  با  کرد:  تصریح  وی 
میزبانی  به  گذشته  سال  ماه  آذر  در  که  نیرو  وزارت  فوتسال  مسابقات 
شرکت توزیع نیروی برق استان همدان انجام شد، بر اساس ارزیابی های 
فنی و تخصصی توسط شورای مرکزی وزارت نیرو، شرکت توزیع نیروی 
برق استان همدان رتبه اول میزبانی های مسابقات وزارت نیرو در سال 
۱۴۰۴ را کسب کرد و به همین دلیل میزبانی هجدهمین دوره والیبال 

سراسری وزارت نیرو به استان همدان واگذار شده است.
حمیدی خاطرنشان کرد: این مسابقات با مشارکت صنعت آب و برق 

استان همدان و با محوریت شرکت توزیع نیروی برق استان همدان در 
دو سالن شهید یونسی و شهدای گمنام واقع در مجموعه دانشگاه علوم 

پزشکی همدان برگزار می شود.
وی در خصوص بخش داوری و قضاوت این رقابت ها تصریح کرد: در 
راستای اجرای سیاست های شورای مرکزی ورزش وزارت نیرو و به منظور 
استفاده حداکثری از ظرفیت های داخلی و ایجاد انگیزه در بین کارکنان، 
قضاوت این مسابقات کاملًاً توسط داوران رسمی شاغل در وزارت نیرو که 

دارای مدرک رسمی داوری از فدراسیون والیبال هستند، انجام می شود.
وی در پایان ضمن قدردانی از همکاری دستگاه های اجرایی گفت: این 
رویداد بزرگ ورزشی با مشارکت و همکاری استانداری همدان، صنعت 
و  ورزش  کل  اداره  پزشکی،  علوم  دانشگاه  همدان،  استان  برق  و  آب 
جوانان، هیئت والیبال استان، شورای مرکزی ورزش و انجمن والیبال 
وزارت نیرو برگزار می شود و از همراهی تمامی این دستگاه ها قدردانی 

می کنیم.

غلامرضازارع-خبرنگارجهان اقتصاد
استاندارالبرزخواستار تقویت مشارکت عمومی در پویش 
صنایع  جایگزین  سوخت  تأمین  تسهیل  صرفه جویی، 
از  و صیانت  تولید  از  حمایت  برای  تدابیر لازم  اتخاذ  و 
گازاستان  روابط عمومی شرکت  اعلام  اشتغال شد.بنابه 
به  استان  انرژی  مصرف  مدیریت  کمیته  نشست  البرز 
میزبانی  به  و  البرز  استاندار  عبداللهی  مجتبی  ریاست 
ناترازی  راهکارهای مدیریت  برگزارو  استان  گاز  شرکت 
گاز، بهینه سازی مصرف در بخش های مختلف، پشتیبانی 
از واحدهای تولیدی و بهره‌گیری از ظرفیت های اجتماعی 
برای ترویج مصرف بهینه مورد بحث و تبادل نظر قرار 
مدیران  استاندار،  معاونان  که  نشست  این  گرفت.در 
و  امنیتی  نهادهای  نمایندگان  اجرایی،  دستگاه های 
انتظامی و شرکت های کارور طرف قرارداد حضور داشتند 
صنایع،  جایگزین  سوخت  تأمین  جمله  از  موضوعاتی 
در  مصرف  مدیریت  غیرضروری،  مصارف  بر  نظارت 
دستگاه های اجرایی و گسترش فرهنگ صرفه جویی در 
به  اشاره  با  نظرگردید.استاندارالبرز  تبادل  خانگی  بخش 
کرد:  اظهار  استان  تولیدی  ظرفیت های  حفظ  ضرورت 
همکاری دستگاه های اجرایی برای تسهیل تأمین سوخت 
جایگزین صنایع، تسریع در صدور مجوزهای مورد نیاز، 
شفاف سازی فرایندهای اداری و رفع موانع موجود باید با 
جدیت دنبال شود تا استمرار فعالیت واحدهای تولیدی و 

صیانت از اشتغال با اختلال مواجه نشود.
وی همچنین بر نظارت میدانی بر مصارف غیرضروری 
گازبه‌ویژه در باغ‌ویلاهایی که از این انرژی برای گرم کردن 
تأکید  می کنند  استفاده  بلااستفاده  فضاهای  یا  استخرها 

چارچوب ضوابط  در  را  تخلف  موارد  به  رسیدگی  و  کرد 
ضروری دانست.استاندار البرز با اشاره به ضرورت مدیریت 
در  بهینه  دمای  رعایت  اجرایی  دستگاه های  در  مصرف 
و  مصرف  میزان  مستمر  پایش  اداری،  ساختمان های 
اتصال ادارات به سامانه‌های پایش آنلاین را از اقدامات 
همه  اساس  این  بر  برشمردکه  زمینه  این  در  ضروری 
ادارات استان موظفند مصرف گاز خود را ۲۵ درصد کاهش 
از  را  عمومی  مشارکت  و  فرهنگ‌سازی  دهند.عبداللهی، 
محورهای مهم مدیریت ناترازی گاز دانست و بر استفاده 
مجازی،  فضای  فعالان  صداوسیما،  رسانه ها،  ظرفیت  از 

ائمه جمعه، مساجد، مدارس و مجموعه های فرهنگی برای 
ترویج الگوی صحیح مصرف تأکید کرد. وی تقویت پویش 
مردمی صرفه جویی در گاز را برای تحقق هدف کاهش ۲۰ 
تا ۲۵ درصدی مصرف خانگی ضروری دانست و خواستار 
همراهی بخش های مختلف جامعه برای تحقق این هدف 
استان  گاز  ناصر حسینی مدیرعامل شرکت  ادامه  شد.در 
البرزگزارشی از عملکرد این شرکت در زمینه مدیریت و 
بهینه‌سازی مصرف انرژی ارائه کرد و با اشاره به افزایش 
تقاضای گاز در فصل سرد سال، مدیریت مصرف را یکی 
از راهکارهای مؤثر برای حفظ پایداری شبکه گازرسانی 

و تأمین نیاز مشترکان در بخش های مختلف دانست.وی 
اداری  و  تجاری  خانگی،  کرد: همراهی مشترکان  اظهار 
را کاهش  بر شبکه  فشار  گاز می تواند  بهینه  در مصرف 
دهد و امکان تأمین پایدار انرژی برای واحدهای تولیدی و 
فعالیت های اقتصادی را افزایش دهد. رعایت دمای مناسب 
از  پرهیز  و  گرمایشی  وسایل  از  استفاده صحیح  محیط، 
گرم کردن فضاهای بلااستفاده از جمله اقداماتی است که 
با مشارکت مردم به مدیریت بهتر مصرف در روزهای سرد 
سال کمک می کند.حسینی با اشاره به نقش شرکت های 
افزود: بهره‌گیری از  انرژی  کارور در بهینه سازی مصرف 
مرتبط  و همکاری مجموعه های  ظرفیت های تخصصی 
زمینه های کاهش مصرف، اصلاح  به شناسایی  می تواند 
بهینه سازی  اقدامات  پیشبرد  و  انرژی  از  استفاده  الگوی 
کنارفرهنگ سازی  در  اقدامات  این  استمرار  کندو  کمک 
عمومی، نقش مهمی در مدیریت تقاضای گاز و استفاده 
شرکت  مدیرعامل  خواهدداشت.  انرژی  منابع  از  مؤثرتر 
مصرف  بهینه  مدیریت  کرد:  تصریح  البرز  استان  گاز 
گاز در بخش خانگی افزون بر کمک به پایداری شبکه 
زمینه کاهش محدودیت های صنایع،  گازرسانی می تواند 
اشتغال  از  صیانت  و  تولیدی  واحدهای  فعالیت  استمرار 
همکاری  مستلزم  هدف  این  تحقق  سازدکه  فراهم  را 
و  فرهنگی  مجموعه های  اجرایی،  دستگاه های  مردم، 
رسانه‌ای و مشارکت مسئولانه همه مشترکان است.وی 
کاهش  معنای  به  مصرف  بهینه سازی  کرد:  خاطرنشان 
محیط،  دمای  تنظیم  با  بلکه  نیست  خانوارها  آسایش 
استفاده صحیح از تجهیزات گرمایشی و پرهیز از مصارف 
مدیریت  به  آسایش  حفظ  ضمن  می توان  غیرضروری 

مصرف گاز کمک کرد.

نایب رئیس و دبیر اجرایی هجدهمین دوره مسابقات سراسری والیبال برادران وزارت نیرو خبر داد
همدان پایتخت والیبال وزارت نیرو می شود

تاکیداستاندار البرز بر ضرورت مدیریت مصرف گاز در فصل سرد سال

مسئولیت اجتماعی باید از حمایت های مقطعی 
به سرمایه گذاری اجتماعی پایدار تبدیل شود

قاسم توانایی _ خبرنگار جهان اقتصاد 
کمیـسیـون  جلسه 
اجتـــماعی  مسئـــولیت 
شرکتــی  حــــاکمیت  و 
بازرگانی  اتاق  بنگاه های 
محوریت  بــــا  فـــارس 
بانـــوان،  توانمندســازی 
توسعه مسئولیت اجتماعی 
دستاوردهای  بررسی  و 

حضور بانوان در نمایشگاه اکسپو شیراز ۲۰۲۶ با حضور مدیرکل دفتر امور زنان 
و خانواده استانداری فارس و سایر اعضا در اتاق بازرگانی فارس برگزار شد.

 سهیلا محبی، عضو هیات نمایندگان و رئیس کمیسیون مسئولیت اجتماعی 
بر ضرورت  تأکید  با  نشست  این  در  فارس،  بازرگانی  اتاق  و حاکمیت شرکتی 
اجتماعی  مسئولیت  کرد:  اظهار  اجتماعی  مسئولیت  رویکردهای  در  بازنگری 
زمانی می تواند به توسعه پایدار منجر شود که از حمایت های مقطعی فراتر رفته 

و به سرمایه گذاری اجتماعی و خلق ارزش پایدار تبدیل شود.
وی افزود: تحقق توسعه پایدار مستلزم آن است که افراد به جای قرار گرفتن 
در جایگاه دریافت کنندگان حمایت، به مشارکت کنندگان فعال در فرآیند توسعه 
و  فردی  ظرفیت های  تقویت  زمینه ساز  می تواند  که  رویکردی  شوند؛  تبدیل 

اجتماعی و بهره گیری مؤثر از توانمندی های موجود در جامعه باشد.
نمایشگاه  در  بانوان«  »نقش آفرین  غرفه  در  بانوان  حضور  همچنین  محبی 
اکسپو شیراز ۲۰۲۶ را فرصتی ارزشمند برای معرفی ظرفیت ها و توانمندی های 

زنان و تبیین نقش مؤثر آنان در عرصه های اقتصادی و اجتماعی دانست.
خانواده  و  زنان  امور  دفتر  مدیرکل  ذوالقدری،  سمانه  نشست،  این  ادامه  در 
دست اندرکاران  تلاش  و  بانوان  مشارکت  از  قدردانی  فارس، ضمن  استانداری 
برگزاری نمایشگاه اکسپو شیراز، بر ضرورت امیدآفرینی، ارزش آفرینی و حمایت 

از استعدادها، به ویژه در میان نسل جوان، تأکید کرد.
وی همچنین طرح جدید این اداره کل در راستای شبکه سازی مردمی برای 
افراد  از  حمایت  و  همگانی  و  المنفعه  عام  نیکوکارانه  اقدامات  فرهنگ  ترویج 
مستعد را مطرح کرد و مشارکت و همراهی بخش های مختلف را برای تحقق 
اهداف آن ضروری دانست. در پایان این جلسه، اعضای کمیسیون به تبادل نظر 
درباره راهکارهای توسعه همکاری های مشترک و تقویت برنامه های مسئولیت 

اجتماعی پرداختند و پیشنهادهای خود را در این زمینه مطرح کردند.

خبـــرخبـــر

آگهی موضوع ماده ۳ قانون و ماده ۱۳ آئین نامه قانون تعیین تکلیف وضعیت 
ثبتی و اراضی و ساختمانهای فاقد سند رسمی

برابر رای شماره ۱۴۰۴۶۰۳۰۲۰۲۶۰۲۷۰۳۰ مورخ 1404/11/07 هیات سوم متقاضی 
خانم ام البنین یوسفی گورتی به شناسنامه شماره ۱۳۰۲ کدملی ۱۲۸۴۰۸۷۵۴۹ 
یک  ششدانگ  به  نسبت  مالکیت  سند  صدور  بر  مبنی  حسین  فرزند  صادره 
در  واقع  پلاک شماره 14915/5937  از  مربع  متر   26/51 مساحت  به  مغازه  باب 
به  شهرداری  رسمی  مالک  اصفهان  شمال  املاک  و  اسناد  ثبت  اداره   ۵ بخش 
موجب سند ۹۱۷۸۵ مورخ 92/2/12 دفتر ۶۰ اصفهان و شماره دفتر الکترونیک 
الواسطه به موجب قولنامه  ۱4۰۴۲۰۳۰۲۰۲۶۰۰۱۴۰۹ بوده که مورد درخواست مع 
به متقاضی واگذار و تعدادی از شهود آن را تایید نموده اند. لذا به منظور اطلاع 
عموم مراتب در دو نوبت به فاصله ۱۵ روز آگهی میشود در صورتی که اشخاص 
نسبت به صدور سند مالکیت متقاضی اعتراضی داشته باشند میتوانند از تاریخ 
انتشار اولین آگهی به مدت دو ماه اعتراض خود را به این اداره تسلیم و پس از 
به  را  اعتراض دادخواست خود  تاریخ تسلیم  از  ماه  اخذ رسید، ظرف مدت یک 
مراجع قضایی تقدیم نمایند. بدیهی است در صورت انقضای مدت مذکور و عدم 

وصول اعتراض طبق مقررات سند مالکیت صادر خواهد شد.
شناسه آگهی:2299239

تاریخ انتشار نوبت اول :1405/07/21
تاریخ انتشار نوبت دوم :1405/08/06

حسین زمانی علویجه - رئیس ثبت اسناد و املاک

آگهی موضوع ماده ۳ قانون و ماده ۱۳ آئین نامه قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی و اراضی و 
ساختمانهای فاقد سند رسمی 

وضعیت  تکلیف  تعیین  قانون  موضوع  هیات   ۱۴۰۵/۷/۱۵ مورخ   ۱۴۰۵۶۰۳۰۱۰۵۵۰۰۵۹۹۸ شماره  رای  برابر 
ثبتی اراضی و ساختمانهای فاقد سند رسمی مستقر در واحد ثبتی حوزه ثبت ملک ملارد تصرفات مالکانه 
بلا معارض متقاضی آقای سیف الدین خدائی فرزند آصف بشماره شناسنامه ۸ صادره از هشترود بصورت یک 
قطعه زمین با بنای احداثی با کاربری مسکونی به مساحت ۱۰۱.۲۵ متر مربع قسمتی از پلاک ۱۰۸۶ فرعی از 
۳۳ اصلی واقع در ملارد سرآسیاب خیابان حافظ خیابان اسلامی خریداری از مالک رسمی آقای محمد تقی 
اتفاق محرز گردیده است. لذا به منظور اطلاع عموم مراتب در دو نوبت به فاصله ۱۵ روز آگهی میشود در 
صورتی که اشخاص نسبت به صدور سند مالکیت متقاضی اعتراضی داشته باشند می توانند از تاریخ انتشار 
اولین آگهی به مدت دو ماه اعتراض خود را به این اداره تسلیم و پس از اخذ رسید ظرف مدت یک ماه از 
تاریخ تسلیم اعتراض دادخواست خود را به مراجع قضایی تقدیم نمایند. بدیهی است در صورت انقضای 
مدت مذکور و عدم وصول اعتراض طبق مقررات سند مالکیت صادر خواهد شد.                                ۲۹۱۶

 نوبت اول :۱۴۰۵/۷/۲۱  - نوبت دوم :۱۴۰۵/۸/۶
حمیدرضا لطفی رئیس ثبت اسناد و املاک

آگهی موضوع ماده ۳ قانون و ماده ۱۳ آئین نامه قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی و اراضی و ساختمانهای 
فاقد سند رسمی 

برابر رای شماره ۱۴۰۵۶۰۳۰۱۰۵۵۰۰۱۳۹۰ مورخه ۱۴۰۵/۲/۲۹ هیات اول موضوع قانون تعیین تکلیف وضعیت 
ثبتی اراضی و ساختمانهای فاقد سند رسمی مستقر در واحد ثبتی حوزه ثبت ملک ملارد تصرفات مالکانه بلا 
معارض متقاضی آقای فرشاد کلکوئی فرزند محمد حسن بشماره شناسنامه ۴۹۰۰۳۴۳۰۰۵ صادره از شهریار در 
ششدانگ یک قطعه باغ با کاربری کشاورزی به مساحت ۲۰۲۴.۷۰ متر مربع از پلاک ۲۴۸ اصلی واقع در ملارد 
دهستان اخترآباد جاده محمود آباد به سمت حاجی آباد جنب ملک آقاجانی ملک شخصی مهدی سلیمیان 
خریداری از مالک رسمی آقای ولی اله سلطانی محرز گردیده است. لذا به منظور اطلاع عموم مراتب در دو 
نوبت به فاصله ۱۵ روز آگهی میشود در صورتی که اشخاص نسبت به صدور سند مالکیت متقاضی اعتراضی 
داشته باشند میتوانند از تاریخ انتشار اولین آگهی به مدت دو ماه اعتراض خود را به این اداره تسلیم و پس 
از اخذ رسید، ظرف مدت یک ماه از تاریخ تسلیم اعتراض دادخواست خود را به مراجع قضایی تقدیم نمایند. 
بدیهی است در صورت انقضای مدت مذکور و عدم وصول اعتراض طبق مقررات سند مالکیت صادر خواهد شد

 نوبت اول :۱۴۰۵/۷/۲۱ -  نوبت دوم :۱۴۰۵/۸/۶
حمیدرضا لطفی رئیس ثبت اسناد و املاک

آگهی مفقودی 
برگ سبز و سند کمپانی و کارت موتور سیکلت کاریزان سیستم 

بهران تیپ CDI125 به رنگ مشکی و مدل ۱۳۹۰ 
به شماره پلاک ۶۲۲.۹۸۵۷۵

 NB3***۱۲۵B9081557 به شماره تنه
صادقی  بنام حسینعلی   *156FMI*12150494 موتور  شماره  و 

ویدوجی مفقود گردیده و از درجه اعتبار ساقط می باشد.
آران

آگهی موضوع ماده ۳ قانون و ماده ۱۳ آئین نامه قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی و اراضی و ساختمانهای 
فاقد سند رسمی 

برابر رای شماره ۱۴۰۵۶۰۳۰۱۰۵۵۰۰۶۰۶۳ مورخ ۱۴۰۵/۷/۱۸ هیات موضوع قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی 
اراضی و ساختمانهای فاقد سند رسمی مستقر در واحد ثبتی حوزه ثبت ملک ملارد تصرفات مالکانه بلا معارض 
متقاضی آقای خانم صفر عابدینی فرزند محرم بشماره شناسنامه ۱۷۸۰ صادره از سراب بصورت ششدانگ یک 
باب ساختمان به مساحت ۱۷۱.۳۷ متر مربع قسمتی از پلاک ۱۱۷۵ فرعی از ۴۳ اصلی واقع در ملارد سرآسیاب 
ایزدی و خانم  از مالک رسمی آقای حسین  بهاره غربی بین کوچه ۲۱ و ۲۳ چلاک ۱۴۹ خریداری  ۱۶ متری 
طلعت کتاب اله نعمائی محرز گردیده است. لذا به منظور اطلاع عموم مراتب در دو نوبت به فاصله ۱۵ روز آگهی 
میشود در صورتی که اشخاص نسبت به صدور سند مالکیت متقاضی اعتراضی داشته باشند می توانند از تاریخ 
انتشار اولین آگهی به مدت دو ماه اعتراض خود را به این اداره تسلیم و پس از اخذ رسید ظرف مدت یک ماه 
از تاریخ تسلیم اعتراض دادخواست خود را به مراجع قضایی تقدیم نمایند. بدیهی است در صورت انقضای 
مدت مذکور و عدم وصول اعتراض طبق مقررات سند مالکیت صادر خواهد شد.                                   ۲۹۱۵

نوبت اول : ۱۴۰۵/۷/۲۱ -  نوبت دوم : ۱۴۰۵/۸/۶
حمیدرضا لطفی رئیس ثبت اسناد و املاک

آگهی موضوع ماده ۳ قانون و ماده ۱۳ آئین نامه قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی و اراضی و ساختمانهای 
فاقد سند رسمی 

وضعیت  تکلیف  تعیین  قانون  موضوع  اول  هیات   ۱۴۰۵/۰۷/۱۵ مورخ   ۱۴۰۵۶۰۳۰۱۰۵۵۰۰۶۰۲۲ رای شماره  برابر 
مالکانه  تصرفات  ملارد  ملک  ثبت  حوزه  ثبتی  واحد  در  مستقر  رسمی  سند  فاقد  ساختمانهای  و  اراضی  ثبتی 
بلا معارض متقاضی آقای اکبر پازانی فرزند انام اله بشماره شناسنامه ۱۶۳۲ به کد ملی ۱۵۳۱۰۶۶۶۹۰ صادره از 
میانه در ششدانگ یک قطعه باغ با کاربری کشاورزی به مساحت ۳۷۲۵.۶۲ متر مربع از پلاک ثبتی ۸۷ اصلی 
که یک دانگ وقف آستان قدس رضوی میباشد خریداری از مالک رسمی آقای عبدالرضا دمر چلی - رضا دمر 
چلی - احمد دمر چلی - محمدرضا دمر چلی محرز گردیده است. لذا به منظور اطلاع عموم مراتب در دو نوبت به 
فاصله ۱۵ روز آگهی میشود در صورتی که اشخاص نسبت به صدور سند مالکیت متقاضی اعتراضی داشته باشند 
می توانند از تاریخ انتشار اولین آگهی به مدت دو ماه اعتراض خود را به این اداره تسلیم و پس از اخذ رسید، 
ظرف مدت یک ماه از تاریخ تسلیم اعتراض دادخواست خود را به مراجع قضایی تقدیم نمایند. بدیهی است در 

صورت انقضای مدت مذکور و عدم وصول اعتراض طبق مقررات سند مالکیت صادر خواهد شد.          ۲۹۱۴
نوبت اول : ۱۴۰۵/۷/۲۱ - نوبت دوم: ۱۴۰۵/۸/۶

حمیدرضا لطفی رئیس ثبت اسناد و املاک

آگهی موضوع ماده ۳ قانون و ماده ۱۳ آیین نامه قانون تعیین تکلیف وضعیت 
ثبتی اراضی و ساختمان های فاقد سند رسمی

برابر رأی شماره ۱۴۰۵۶۰۳۰۶۰۰۶۰۱۰۱۳۱ هیأت اول موضوع قانون تعیین تکلیف 
وضعیت ثبتی اراضی و ساختمان های فاقد سند رسمی مستقر در واحد ثبتی حوزه 
غلامرضا  آقای  متقاضی    بلامعارض  مالکانه  تصرفات  حیدریه،  تربت  ملک  ثبت 
ششدانگ  مشهد  از  صادره   ۲ شناسنامه  شماره  به   محمدحسن  فرزند  احمدی 
یک قطعه زمین مزروعی به مساحت ۸۰۰.۵۰ مترمربع در قسمتی از پلاک شماره 
۳۹۹۲ فرعی از پلاک شماره ۱۹۴ اصلی واقع در اراضی محمودآباد دهستان اربعه 
در خراسان رضوی بخش یک حوزه ثبت ملک تربت حیدریه خریداری و انتقال 
ملک  از مالک رسمی آقای محمد ناصر نوریان  محرز گردیده است.لذا به منظور 
اطلاع عموم مراتب در دو نوبت به فاصله ۱۵ روز آگهی می شود. در صورتی که 
اشخاص نسبت به صدور سند مالکیت متقاضی اعتراضی داشته باشند می توانند 
از تاریخ انتشار اولین آگهی به مدت دو ماه اعتراض خود را به این اداره تسلیم و 
پس از اخذ رسید ،ظرف مدت یک ماه از تاریخ تسلیم اعتراض، دادخواست خود 
را به مراجع قضایی تقدیم نماید. بدیهی است در صورت انقضای مدت مذکور و 

عدم وصول اعتراض، طبق مقررات سند مالکیت صادر خواهد شد.
تاریخ انتشار نوبت اول: ۱۴۰۵/۰۷/۲۰
تاریخ انتشار نوبت دوم: ۱۴۰۵/۰۸/۰۶

م الف ۴۰۵۷۵۲
سید امین موسوی
رئیس ثبت اسناد و املاک

هیئت حل اختلاف موضوع ماده یک قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و 
ساختمان های فاقد سند رسمی

در اجرای ماده 3 قانون و ماده 13 آیین نامه اجرایی قانون یاد شده اسامی افرادی 
املاک  و  اسناد  ثبت  اداره  در  مستقر  هیئت  در  آنان  رسمی  یا  عادی  اسناد  که 
جاجرم مورد رسیدگی و تأیید قرار گرفته است جهت اطلاع عموم در دو نوبت 
به فاصله 15 روز در دو نشریه آگهی های ثبتی ) کثیرالانتشار و محلی ( بشرح 

ذیل آگهی می شود :  
بخش 7  بجنورد

 205- اصلی موسوم به گزلی
اصلی   –  205 شماره  پلاک  از  قسمتی  مزروعی  زمین  قطعه  یک  ششدانگ   -1
به  محمودیان  اصغر  علی  و  اکبر  علی   ، ابراهیم  رسمی  مالکیت  محل  از  ابتیاعی 
مساحت 59281/76  متر مربع بنام آقای عباس پرن به شماره رأی 1405/1545 

1405/06/23 –
اصلی   –  205 شماره  پلاک  از  قسمتی  مزروعی  زمین  قطعه  یک  ششدانگ   -2
به  محمودیان  اصغر  علی  و  اکبر  علی   ، ابراهیم  رسمی  مالکیت  محل  از  ابتیاعی 
مساحت 53689/50  متر مربع بنام آقای عباس پرن به شماره رأی 1405/1543 

1405/06/23 –
اصلی   –  205 شماره  پلاک  از  قسمتی  مزروعی  زمین  قطعه  یک  ششدانگ   -3
به  محمودیان  اصغر  علی  و  اکبر  علی   ، ابراهیم  رسمی  مالکیت  محل  از  ابتیاعی 
مساحت 29806/25  متر مربع بنام آقای عباس پرن به شماره رأی 1405/1544 

1405/06/23 –
لذا بدین وسیله اعلام میگردد در صورتی که اشخاص ذینفع به آراء اعلام شده 
فوق اعتراض داشته باشند باید از تاریخ انتشار آگهی و در روستاها از تاریخ الصاق 
در محل تا دو ماه اعتراض خود را به اداره ثبت محل وقوع ملک تسلیم و رسید 
اخذ نمایند معترض باید ظرف یک ماه از تاریخ تسلیم اعتراض مبادرت به تقدیم 
دادخواست به دادگاه عمومی محل نماید و گواهی تقدیم دادخواست را به اداره 
ثبت محل تحویل دهد . در صورتی که اعتراض در مهلت قانونی واصل نگردد یا 
اداره ثبت  نکند  ارائه  به دادگاه عمومی محل  معترض گواهی تقدیم دادخواست 
مبادرت به صدور سند مالکیت خواهد نمود و صدور سند مالکیت مانع از مراجعه 

متضرر به دادگاه نخواهد بود .
شماره آگهی : 2294483

تاریخ انتشار نوبت اول : 1405/07/20
تاریخ انتشار نوبت دوم : 1405/08/06 

مرتضی محمدآبادی  رئیس اداره ثبت اسناد و املاک جاجرم 
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نخستین روزنامه اقتصادی ایران تأسیس: 1370

صاحب امتیاز و مد‌‌‌یر مسئول: 
شهناز محمودی

قائم مقام مدیر مسئول و سردبیر : 
مهرنا ز خوشبخت

 چهار شنبه   6 آبان ماه 1405
 سال سی ودوم  شماره 9088

•سردبیر : مهرناز خوشبخت
•گروه نفت انرژی : گلناز پرتوی مهر

•گروه اقتصاد :  راضیه  احمدوند
•گروه زیربنایی : رضا پورحسین

•گروه بازار و سرمایه : مریم  زارع پور
• مدیر امور فنی : آرش ارباب زاده

• مدیرامور شهرستان ها: 
آمنه قدیم پرست

مدیر امور مالی:زهرا طاهروردیان
نرسیده  انقلاب  خیابان  آدرس:   •
به میدان فردوسی، بعداز پل کالج 
،۱۶ پلاک  براتی،  کوچه   نبش 

طبقه ۳ واحد ۶
تلفن :  3069 6671 -۰۲۱
۰۲۱-6672 67 90

 تلفن سازمان آگهی ها :
09013915634 

021-66726790
•کد پستی: 1131856634 

• روابط عمومی:
09120293358

 ۰۲۱-66726790
• چاپخانه: چاپ شاخه سبز  

•  پخش سراسری:  احمد جراری 
• امور مشترکین دفتر مرکزی:

 ساختمان مرکزی روزنامه
 • تلفن: 021-66726790 

• جهان اقتصاد عضو تشکل‌های صنفی 
»انجمن صنفی مدیران روزنامه های غیر 

دولتی«، »انجمن مدیران نشریات ایران« 
و »تعاونی مطبوعات کشور« است.

جهان اقتصاد بررسی می کند:
پرواز هم زمان قیمت و مرغ صادراتی از سفره مردم

 مهرناز خوشبخت

 بدون شرح

اینفوگرافیکارتون روز
طراح: آفاق ازکات

اقتصاد مقاومتی در سایه وحدت ملی و امنیت ملی
1405سال

در روزهـایی کـه مـرغ به عنـوان »پروتئیـن حداقـلی« سـفره 
ایـرانی، آخریـن سـنگر قابل‌دسـترس دهک هـای میـانی و پاییـن 
محسـوب می شـد، بـازار بـا تناقـضی روبـه‌رو شـده کـه بیـش از 
آن کـه یـک نوسـان قیمـتی معمـول باشـد، نشـانه‌ای از اخـتلال 
سیاسـت گذاری و چندپـارگی زنجیـره تصمیم‌گیـری اسـت: از یک 
سـو خبرهـا و روایت هـای رسـمی از »واگـذاری بخـشی از تنظیم 
بـازار بـه تشـکل ها«، »خریـد حمایـتی از تولیدکننـدگان« و حتی 
»قطـعی بـودن افزایـش قیمـت در آبـان« حکایـت دارد از سـوی 
دیگـر، در همیـن بازه زمانی بحـث »صادرات مرغ« هـم روی میز 
آمـده و در رسـانه ها واکنش برانگیـز شـده اسـت. ایـن هم‌زمـانی، 
همـان پارادوکـس کلاسیک اقتصـاد سیاسی غذاسـت وقتی دولت 
و نهادهـای متـولی، بـه جـای حـل مسـئله تعـادل داخـلی درباره 
خـروج محصـول از مرزهـا سـخن می گوینـد، افـکار عمـومی این 
پیـام را دریافـت می کند کـه اولویت هـا جابه جا شـده و تولیدکننده 
و مصرف کننـده هـر دو احسـاس می کنند در حـال پرداخت هزینه 

یـک بـازی سیاسـتی‌اند کـه قواعدش شـفاف نیسـت
بـرای فهم ایـن پارادوکـس باید از سـطح تیترهـا پایین تر رفت 
و بـه منطـق »قیمت گـذاری و جبـران« در بـازار مـرغ نـگاه کرد. 
مرغ کالایی اسـت کـه نه کاملًاً می تواند تابـع آزاد عرضه و تقاضا 
باشـد و نـه بـه سـادگی با دسـتور و قیمت گـذاری دسـتوری مهار 
می شـود، چون سـاختار هزینه آن به شـدت به نهاده های وارداتی 
و نـرخ ارز و سیاسـت های تجاری وابسـته اسـت. وقـتی مقام های 
وزارت جهـاد کشـاورزی افزایـش قیمـت را بـه »افزایـش جهانی 
نهاده هـا به خصـوص ذرت« نسـبت می‌دهنـد یـک گـزاره مهم را 
بـه رسـمیت می شناسـند: مشـکل، صرفـاًً گران فروشی یـا کمبود 
مقطـعی نیسـت بلکه شـوک هزینـه‌ای در سـمت تولیـد رخ داده 
اسـت. امـا آن چـه بـازار را ملتهب می کند این اسـت که سـازوکار 
انتقـال ایـن شـوک بـه قیمـت نهـایی، نـه یـک مسیر شـفاف و 
قابـل پیش‌بیـنی بلکـه مجموعـه‌ای از تصمیم هـای مقطـعی و 
ناهم‌زمـان اسـت. گاهی بـا »خریـد حمایـتی« و ذخیره سـازی، 
گاهی بـا »توزیـع تنظیـم بـازاری«، گاهی بـا وعـده واگـذاری به 
تشـکل ها و گاهی هـم بـا طرح هایی کـه عملًاً سیگنـال صادرات 
می‌دهـد. ایـن چندگانـگی پیـام، خـود تـورم انتظـاری می سـازد: 
عمده فـروش و خرده فـروش وقـتی می شـنود »افزایـش قیمت در 
آبـان قطـعی اسـت« حتی اگـر امـروز ذخایـر کافی باشـد، انگیزه 
پیـدا می کنـد کالا را بـا احتیـاط عرضه کنـد یا حاشیه سـودش را 

بـالا ببرد تا ریسـک روزهـای بعد را پوشـش دهـد؛ مصرف کننده 
هـم بـه سـمت خریـد هیجـانی یـا جایگزیـنی اجبـاری )حـذف 
پروتئیـن یـا کاهـش کیفیـت( رانـده می شـود. در چنیـن فضـایی 
حـتی سیاسـت های درسـت هـم اثـر کوتاه مـدت خود را از دسـت 
می‌دهنـد چـون بـازار، بیـش از واقعیـت جـاری بـه انتظـار آینـده 

واکنـش نشـان می‌دهد
در ایـن میـان، ابـزار »خریـد حمایـتی« کـه در خبرهـا بـا عدد 
مشـخص مطـرح شـده، خریـد مـرغ از تولیدکننـدگان بـا قیمـت 
حـدود ۳۳۵ هـزار تومـان از منظر سیاسـت عمومی یک شـمشیر 
دولبـه اسـت. در حالـت ایده آل، خریـد حمایتی باید نقـش بیمه‌ای 
داشـته باشـد: وقـتی قیمـت درب مرغـداری زیر هزینه تمام شـده 
می‌افتـد و تولیدکننـده در معـرض زیـان و خـروج از بـازار قـرار 
می‌گیـرد، دولـت یـا نهادهـای ذخیره سـاز بـا خریـد کـف قیمت، 
جلـوی فروپـاشی تولیـد را می‌گیرنـد. امـا در عمل اگـر این خرید 
حمایـتی بـدون طـراحی دقیق انجـام شـود، می‌تواند بـه سیگنال 
افزایـش قیمت بـرای بازار مصرف تبدیل شـود زیرا نـرخ حمایتی 
معمـولًاً بالاتـر از نـرخ معـاملاتی مقطـعی اسـت و بـا خـود ایـن 
پیـام را می آورد کـه »قیمـت واقـعی« باید بالاتر باشـد. همچنین 
اگـر خریـد حمایتی بـه اندازه کافی گسـترده و منظم نباشـد، فقط 
بـه گـروهی از تولیدکننـدگان می‌رسـد و از آن طـرف در بـازار 
خرده فـروشی هـم الزامـاًً بـه کاهش قیمـت منجر نمی شـود چون 
حلقه هـای میـانی زنجیـره )کشـتارگاه، بسـته بندی، حمل‌ونقـل 
هرکـدام  خرده فـروشی(  شـبکه  و  عمده فـروشی  سـردخانه‌ای، 
فضـای کافی بـرای جـذب یارانـه پنهان یـا افزایش حاشیه سـود 
پیـدا می کننـد. نتیجه آن می شـود که هم تولیدکننـده همچنان از 
زیـان می نالـد و هـم مصرف کننده گـرانی را لمـس می کند؛ یعنی 
سیاسـت حمایـتی بـه جـای »بازگردانـدن تعـادل«، بـه »توزیـع 

نامـرئی رانـت« میـل می کند
گام بعـدی فهم نسـبت میان »تنظیم بازار« و »تشکل ها«سـت. 
ایـده واگـذاری بخـشی از تنظیـم بـازار بـه تشـکل ها، روی کاغذ 
می توانـد بـه افزایـش کارآمـدی بیانجامـد: تشـکل های تولیـدی 
نزدیک تـر بـه واقعیـت هزینه هـا هسـتند، سـریع تر واکنش نشـان 
می‌دهنـد و می تواننـد برنامه تولید و عرضـه را پایدارتر کنند. اما در 
اقتصـادی کـه بازارها بـا محدودیت رقابـتی، اطلاعـات نامتقارن و 
سـابقه رفتارهـای شـبه‌انحصاری مواجه‌انـد، واگذاری اگـر با قواعد 
ضدانحصـار و شـفافیت داده همـراه نشـود خطر دیگری می سـازد: 
تبدیـل »تشـکل« بـه نهـادی که به جـای همـوار کردن نوسـان 
بـه هماهنگ سـازی بـرای افزایش قیمـت یا محدودسـازی عرضه 
متهـم می شـود. بنابرایـن اصـل واگـذاری، بـدون انتشـار عمومی 
داده هـای تولیـد، ذخایر، هزینه تمام شـده، حجـم جوجه‌ریزی، نرخ 

نهـاده و حـتی قیمت هـای روزانـه در حلقه هـای مختلـف زنجیره، 
کالایی  در  به‌ویـژه  نیسـت.  قانع کننـده  عمـومی  افـکار  بـرای 
ماننـد مـرغ کـه وزن آن در شـاخص تـورم خوراکی هـا بالاسـت 

و کوچک تریـن شـوک بـه سـرعت بـه خبـر روز تبدیل میشـود
در همیـن نقطـه اسـت کـه بحـث صـادرات به‌عنـوان یـک 
»سیگنـال سیاسی-بـازاری« وارد ماجـرا می شـود. از منظر اقتصاد 
تولیـد، صـادرات می تواند ابـزار تنظیم چرخه‌ای باشـد: وقتی تولید 
مـازاد اسـت، صادرات جلوی سـقوط قیمـت و زیـان تولیدکننده را 
می‌گیـرد و وقـتی بـازار داخلی کمبـود دارد، صـادرات باید محدود 
شـود. اما مشـکل اینجاسـت که در تجربه اقتصاد ایران، صادرات 
و ممنوعیـت صـادرات اغلـب نه بر اسـاس یک قاعده روشـن و از 
پیـش اعلام شـده بلکه بـا تصمیم های دفـعی و واکنـشی رخ داده 
اسـت. همیـن سـابقه باعث می شـود وقـتی خبر صـادرات مطرح 
می‌شـود—even اگـر در سـطح طرح و امکان سـنجی باشـد—

بـازار آن را بـه معنـای »کـم شـدن عرضـه داخـلی« یـا »گرانی 
قریب‌الوقـوع« تفسیـر کنـد. بـه زبـان سـاده، صـادرات در چنیـن 
شـرایطی بیـش از آن کـه یـک ابـزار فـنی باشـد تبدیـل بـه یک 
علامـت روانی می شـود. اگـر همزمـان بـا ایـن علامـت، مقامات 
از »افزایـش قطـعی قیمـت در آبان« سـخن بگویند اثـر دوچندان 

می شـود: بـازار به اسـتقبال گـرانی می‌رود و این اسـتقبال، خود به 
تحقق گـرانی کمـک می‌کند

امـا آیـا واقعاًً مسـئله کمبـود تولید اسـت؟ گزارش‌های رسـمی 
می گوینـد نـه؛ دسـت کم در روایت هـای منتشرشـده، تاکید شـده 
کـه افزایش قیمـت از جنس هزینه اسـت نه کمبـود جوجه‌ریزی. 
در ایـن صـورت، سیاسـت درسـت بایـد روی کاهش یـا مدیریت 
شـوک هزینـه تمرکـز کند: بهبـود دسـترسی پایـدار بـه نهاده ها، 
کاهـش هزینـه تامیـن مـالی بـرای مرغـداران، کاهـش هزینـه 
از همـه،  میـانی و مهم‌تـر  انـرژی در حلقه هـای  و  حمل‌ونقـل 
ایجـاد یـک سـازوکار قیمت گـذاری که نـه تولیدکننده را بـا زیان 
مزمـن مواجـه کند و نـه مصرف کننـده را با جهش‌هـای ناگهانی. 
اینجاسـت کـه یـک واقعیت تلخ خـود را نشـان می‌دهـد: مرغدار 
و مصرف کننـده هـر دو »قربانیـان یک زنجیره ناکارآمد« هسـتند 
و نـزاع ظاهـری میـان آنهـا، اغلـب نتیجه جنـگ روایت هاسـت. 
مرغـدار می گویـد زیـر قیمت تمام‌شـده می فروشـم؛ مصرف کننده 
می گویـد بـا ایـن قیمت هـا دیگـر تـوان خریـد نـدارم. هـر دو 
می تواننـد درسـت بگوینـد، چون فاصلـه میـان »درب مرغداری« 
و »قیمـت روی قفسـه« در اقتصـاد تـورمی و پرهزینـه ایـران 
می توانـد بسیـار بـزرگ شـود؛ فاصله‌ای کـه بخـشی از آن واقعی 

اسـت )هزینـه سـردخانه، ضایعـات، بسـته بندی، مالیـات، اجـاره، 
دسـتمزد( و بخـشی دیگـر می توانـد از ناکارآمـدی و واسـطه گری 
غیرشـفاف نـاشی شـود. بـدون داده کاوی دقیق روی ایـن فاصله، 
هـر سیاسـتی در معـرض اتهـام قـرار می‌گیـرد: اگر قیمـت پایین 
نگـه داشـته شـود، تولیـد لطمـه می خـورد اگـر قیمت بـالا برود، 

سـفره کوچک میشـود
راه حـل نـه در شـعار »آزادسـازی کامـل« خلاصـه می شـود و 
نـه در »سـرکوب قیمـتی«. بـازار مـرغ نیازمنـد یـک قاعده مندی 
و  عمـومی  داشـبورد  یـک  بایـد  اول،  اسـت.  پیش‌بیـنی  قابـل 
به‌روزرسانی شـونده بـرای داده هـای زنجیـره مـرغ ایجـاد شـود: 
میـزان جوجه‌ریـزی، تولید روزانـه، ذخایر پشـتیبانی، قیمت نهاده، 
قیمـت درب مرغـداری، قیمـت کشـتارگاه، قیمت عمـده و قیمت 
خرده فـروشی در چنـد شـهر شـاخص. ایـن شـفافیت، هـم مانـع 
روایت سـازی می شـود و هـم ابـزار نظـارت اجتماعی و رسـانه‌ای 
ایجـاد می کنـد. دوم، هرگونـه تصمیـم دربـاره صـادرات باید تابع 
»قاعـده« باشـد نـه »خبـر«: مـثلًاً صـادرات فقـط زمـانی مجـاز 
باشـد کـه قیمـت داخـلی در بـازه‌ای مشـخص و حجـم ذخایـر 
بالاتـر از یـک حـد آسـتانه باشـد و بالعکـس بـا عبـور قیمـت از 
سـقف مشـخص، صـادرات به طـور خـودکار محدود شـود. سـوم، 
اگـر خرید حمایتی اجرا می شـود، بایـد هم‌زمان مکانیسـمی برای 
رسـاندن اثـر آن بـه مصرف کننده وجود داشـته باشـد وگرنه خرید 
حمایـتی فقـط بـه انبارهـا و حلقه هـای میـانی سـود می‌رسـاند. 
چهـارم، سیاسـت های جبرانی سـمت تقاضـا مثل یارانـه هدفمند 
پروتئیـن بـرای دهک هـای پاییـن می توانـد از فشـار اجتمـاعی 
بکاهـد، بـدون آن کـه قیمـت تولید را مصنـوعی سـرکوب کند به 

شـرط آنکـه مسیـر توزیـع شـفاف و دیجیتال باشـد
پارادوکـس صـادرات مرغ در اوج نوسـان قیمـت، در نهایت یک 
سـوال بنیـادی را جلـوی سیاسـت گذار و جامعـه می گـذارد: آیـا 
مدیریـت بـازار پروتئیـن در ایران بر اسـاس »امنیت غـذایی و رفاه 
خانـوار« طـراحی می شـود یا بر اسـاس »مدیریت مقطـعی بحران 
و تنظیـم صورت مسـئله بـرای هـر هفتـه«؟ پاسـخ این سـوال در 
رفتـار بازار دیده می شـود، نـه در اظهارنظرها. اگر قرار اسـت مردم 
بـه سیاسـت گذاری اعتمـاد کنند، باید از یک سـو بداننـد چرا قیمت 
بـالا می‌رود و ایـن افزایـش دقیقـاًً از کـدام جـزء هزینـه آمـده و 
از سـوی دیگـر مطمئـن شـوند تصمیم هـایی مانند صـادرات، تابع 
اولویت بنـدی روشـن بـازار داخـلی اسـت. در غیـر ایـن صـورت 
هـر بـار کـه خبـر صـادرات یـا افزایـش قیمت مطـرح شـود، موج 
جدیـدی از التهاب رسـانه‌ای و نوسـان بازار شـکل می‌گیرد و مرغ 
کـه بایـد غـذای روزمـره باشـد بـه شـاخص اضطـراب اقتصـادی 

تبدیل میشـود

1371jahan@gmail.com:ایمیل •

مزايده عمومي كي مرحله اي
شهرداري نجف آباد در نظر دارد نسبت به فراخوان آگهي تجديد مزايده )نوبت دوم(واگذاري دفتر پيشخوان تشريفات فرهنگي سازمان آرامستان 
هاي شهرداري نجف آباد  از طريق برگزاري مزايده عمومي و بصورت  استيجاري و  براي كي دوره كيساله ، به افراد واجد شرايط ،حسب مشخصات 

موجود در مدارك پيوست مزايده و به شماره سيستمي 5005090286000024 را از طريق سامانه ستاد به آدرس www.setadiran.ir برگزار نمايد.
مواعد زماني:  

تاريخ انتشار فراخوان : نوبت اول چاپ روز دوشنبه مورخ   27/ 07/ 1405و نوبت دوم چاپ روز چهارشنبه مورخ  06/ 08/ 1405  
 -مهلت دريافت اسناد فراخوان:  تا ساعت 19 روز شنبه مورخ  09/ 08/ 1405

- مهلت ارسال پيشنهادات: تا ساعت 19 روز  شنبه مورخ 23/ 08/ 1405 
- زمان بازگشايي پاكت ها: ساعت 15 روز كيشنبه مورخ 24/ 08/ 1405

مبلغ سپرده شركت در مزايده : طيق مدارك پيوست سپرده واريزي به مبلغ 000 / 000 / 84 ريال ، به حساب سپرده شماره 2 / 9107470 / 10 يا شماره شبا 
IR050700001000229107470002   شهرداري نجف آباد يا ضمانتنامه معتبر بانيك را بصورت جداگانه و با اعتبار حداقل 3 ماهه از زمان آگهي مزايده بعنوان 

ضمانت شركت در مزايده
تلفن   85146-14661 كدپستي  مركزي  شهرداري   ،  ) ره   ( خميني  امام  خيابان  آباد  نجف   : دستگاه  آدرس  و  تماس  اطلاعات 

031-42640041-3
مشخصات شهرداري : شناسه ملي : 14000277378        كد اقتصادي : 411443717316        شماره ثبت : 0900544

نوبت دوم

عباس مرادي
شهردار نجف آباد

فراخوان آگهي تجديد مزايده)نوبت دوم( واگذاري 10 واحد دفتر 
در پايانه جنوب با كاربري دفتر مسافربري

شهرداري نجف آباد در نظر دارد فراخوان آگهي تجديد مزايده)نوبت دوم( واگذاري 10 واحد دفتر در پايانه جنوب با كاربري دفتر مسافربري به شركتهاي واجد 
شرايط و به صورت استيجاري و جداگانه، بر اساس قيمت پايه كارشناسان رسمي دادگستري، حسب مشخصات موجود در مدارك مزايده به شماره سيستمي 

5005090286000028 درسامانه تداركات الكترونيكي دولت )ستاد( به آدرس www.setadiran.ir انجام خواهد شد.
مواعد زماني:

-   تاريخ انتشار فراخوان : نوبت اول چاپ روز دوشنبه مورخ   27/ 07/ 1405و نوبت دوم چاپ روز  چهارشنبه مورخ  06/ 08/ 1405
- مهلت دريافت اسناد فراخوان:  تا ساعت 19 روز شنبه مورخ  09/ 08/ 1405

- مهلت ارسال پيشنهادات: تا ساعت 19 روز شنبه مورخ 23/ 08/ 1405
- زمان بازگشايي پاكت ها: ساعت 15 روز كيشنبه مورخ 24/ 08/ 1405

نوع و مبلغ تضمين شركت در فرايند ارجاع كار: طبق مدارك پيوست و به صورت جداگانه سپرده واريزي به حساب سپرده شماره 2 / 9107470 / 10 يا شماره 
شبا IR050700001000229107470002   شهرداري نجف آباد يا ضمانتنامه معتبر بانيك  با اعتبار حداقل 3 ماهه از زمان آگهي مزايده بعنوان ضمانت 

شركت در مزايده.
اطلاعات تماس و آدرس دستگاه : نجف آباد خيابان امام خميني ) ره ( ، شهرداري مركزي كدپستي 14661-85146 تلفن 

031-42640041-3
مشخصات شهرداري : شناسه ملي : 14000277378        كد اقتصادي : 411443717316        شماره ثبت : 0900544

نوبت دوم

عباس مرادي
شهردار نجف آباد

آرام علی پور 
روزنامه نگار

به سمت سرپرست  را  آذری«  در حکمی »رامین  راه و شهرسازی  وزیر 
شرکت شهر فرودگاهی امام خمینی)ره( منصوب کرد.

شهرسازی،  و  راه  وزیر  صادق،  فرزانه  حکم  با  شهرسازی،  و  راه  وزارت 
»رامین آذری« به عنوان سرپرست شرکت شهر فرودگاهی امام خمینی)ره( 
منصوب شد. گفتنی است، رامین آذری، دارای مدرک دکتری مدیریت دولتی 

با گرایش تطبیق و توسعه، از مدیران باسابقه صنعت هوانوردی کشور به شمار 
می‌رود. وی پیش از این مسئولیت های متعددی از جمله عضو هیات مدیره 
شرکت فرودگاه ها و ناوبری هوایی ایران، مدیرکلی فرودگاه های آذربایجان 
شرقی، مدیرکلی فرودگاه بین‌المللی مهرآباد و مدیرکلی فرودگاه گلستان را 

بر عهده داشته است.

»رامین آذری« سرپرست شهر فرودگاهی امام خمینی)ره( شد

ارزیابی  از واجدین شرایط که در  را  برق  کارور  فعالیت در حوزه  متقاضیان  دارد  نظر  استان همدان در  برق  نیروی  توزیع  شرکت 
کیفی امتیاز لازم را کسب نمایند انتخاب نماید. بدینوسیله از كليه واجدین شرایط دعوت به عمل می آید، طی مدت 5 روزازتاریخ 
به  نسبت   ،  WWW.setadiran.ir اینترنتی  نشانی  دولت)ستاد(به  الکترونیکی  تدارکات  سامانه  به  مراجعه  با  انتشارآگهی 
واريزمبلغ 800000 ريال به حساب سپهرشماره  0205682793007نزد بانك صادرات شعبه مهديه همدان بنام شركت توزيع نیروی 
برق استان همدان و خرید اسناد ارزیابی کیفی اقدام نمایند و کلیه اسناد و شرایط فراخوان ، مدارک استعلام هاو سایر مدارک 

عوامل ارزیابی کیفی را حداکثر تا ساعت 12 روز سه شنبه تاریخ 1405/08/26 تحویل دبیرخانه شرکت توزیع نمایند.
شرایط فراخوان:

1- پس از بررسی اسناد و مدارک و اصله فراخوان در چهار چوب ضوابط و مقررات از شرکتهای واجد شرایط برای دریافت اسناد و 
مدارک ارزیابی فنی و ارائه پیشنهاد قیمت دعوت بعمل خواهد آمد.

2- مدارک ارسالی عودت نمی گردد.
3- سایر شرایط و اطلاعات مربوط به فراخوان در استعلام ارزیابی کیفی موجود می باشد.

4- اسناد در سایت ذیل قابل دسترس می باشد ، لذا جهت كسب اطلاعات بيشتر با تلفن 38274632- 081 تماس حاصل فرماييد. 
نشانی سايت سامانه تدارکات الکترونیکی دولت )ستاد(

نام وعضویت در سامانه مذکورانجام  ، ضروری است مراحل ثبت  نام وعضویت مناقصه گران درسامانه ستاد  درصورت عدم ثبت 
امضا  اخذگواهی  بدیهی است درصورت عدم  اقدام گردد.  اسنادرسمی  ازدفاترمنتخب  امضاالکترونیک  به دریافت گواهی  ونسبت 

الکترونیک ، امکان ورود به سامانه ستاد و شرکت در مناقصه فوق وجود نخواهد داشت. 
روابط عمومی شرکت توزیع نیروی برق استان همدان

شرکت توزیع نیروی برق استان همدان

فراخوان ارزیابی کیفی انتخاب متقاضیان فعالیت در حوزه کارور برق
به شماره 1405/02)مناقصه1405/45(

نوبت اول


