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نخستین روزنامه
اقتصادی ایران

فراتر از تولید؛ اقتصاد مقاوم 
در زنجیره فولاد چگونه 
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اًً  قیمت ها همراه است. در چنین محیطی، سودآوری یک بنگاه صنعتی صرف

تابع افزایش تولید یا رشد قیمت فروش نیست.
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هنوز نخستین توده های هوای قطبی خاک اروپا را لمس نکرده اند، اما بازارهای 
انرژی در قاره سبز پیشاپیش به استقبال زمستانی رفته اند که نشانه های آن بیش 
از هر چیز در شیب تند نمودارهای قیمت گاز و برق خودنمایی می کند. در شرایطی 
اخیر  قله های چهار سال  به  اروپا  بازارهای عمده فروشی  در  گاز طبیعی  بهای  که 
تکیه زده، دماسنج اقتصادی خانوارها اضطرابی ملموس را ثبت می کند. این جهش 
قیمت اگرچه در ماه های گذشته زیر سایه رشد خیره کننده قیمت سوخت های فسیلی 
حمل ونقل پنهان مانده بود جایی که بنزین افزایشی ۲۳ درصدی و گازوئیل جهشی 
۳۵ درصدی را ثبت کردند اما ساختار تأخیری بازار انرژی مصرفی سرانجام اجازه داد 

تا دومینوی تورم به درب منازل شهروندان اروپایی برسد.
آمارهای شاخص قیمت انرژی خانگی حکایت از آن دارند که در بازه زمانی فوریه 
تا سپتامبر، میانگین قیمت گاز خانگی در پایتخت های اروپایی دست کم ۱۲ درصد 

و بهای برق ۴.۲ درصد گران تر شده است. 

جهان اقتصاد بررسی می کند؛

صادرات غیرنفتی؛ راه خروج از بن بست کجاست؟

گزارش »جهان اقتصاد« از بازار انرژی 
قاره سبز در آستانه فصل سرما

اروپا پشت درهای بسته یک 
زمستان پرهزینه

اعلام  به  آنکه  از  بیش  ایران  غیرنفتی  صادرات  توسعه 
موانعی  اصلاح  به  باشد،  داشته  نیاز  بلندپروازانه  هدف های 
را  صادرکنندگان  فعالیت  هزینه  روز  هر  که  است  وابسته 
افزایش می‌دهند. از بی ثباتی مقررات ارزی و دشواری تأمین 

سرمایه در گردش تا هزینه های لجستیکی، تعدد بخشنامه ها 
و محدودیت دسترسی به بازارهای خارجی، مجموعه‌ای از 
را دشوار کرده‌اند.  پیوسته مسیر صادرات  به هم  مشکلات 
از این وضعیت، مستلزم تغییر رویکرد از حمایت های  عبور 

مقطعی به سیاستی اجرایی، قابل سنجش و متناسب با نیاز 
واقعی بنگاه هاست.

نخست؛ مقرراتی که در میانه مسیر تغییر نکنند
صادرات،  توسعه  پیش شرط های  مهم ترین  از  یکی 

صادرکننده  است.  تجارت  محیط  شدن  پیش‌بینی پذیر 
برای عقد قرارداد خارجی، تعیین قیمت، خرید مواد اولیه و 
برنامه‌ریزی تولید به ثبات نیاز دارد. هنگامی که بخشنامه های 

ارزی و تجاری به صورت مکرر تغییر می کنند.

جهان اقتصاد گزارش می دهد؛

آرامش پیش از طوفان در بازار سیمان؟
جهان اقتصاد گزارش می دهد؛

آرامش پیش از طوفان در بازار سیمان؟

 شرکت عالیفرد )سن‌ایچ( 
بار دیگر »واحد تولیدی نمونه ملی« شد

که  استاندارد  جهانی  روز  بزرگداشت  مراسم  در 
اجلاس  سالن  در   ۱۴۰۵ مهرماه   ۲۱ سه شنبه،  روز 
سران کشورهای اسلامی برگزار شد، شرکت عالیفرد 
نمونه  تولیدی  »واحد  عنوان  شد  موفق  )سن ایچ( 
ملی« را از سوی سازمان استاندارد ایران از آن خود 
پیش تر  شرکت  این  که  است  حالی  در  این  کند. 
نیز موفق به کسب این عنوان شده بود و بار دیگر 
توانست جایگاه خود را در جمع واحدهای تولیدی 

برتر کیفی صنعت کشور تثبیت نماید.
این مراسم با حضور شینا انصاری، معاون رئیس جمهور، 
محمدرضا ظفر قندی، وزیر بهداشت، درمان و آموزش 
رئیس  اسلامی،  شورای  مجلس  نایب رئیس  پزشکی، 
استاندارد  ملی  سازمان  مقامات  دیگر  بازرگانی،  اتاق 
و  برگزار  کشور  کیفیت  حوزه  صاحب‌نظران  و  ایران 
ایران  صنعت  کیفی  نمونه  مجموعه های  برترین  از 
تجلیل شد. به گزارش روابط عمومی شرکت عالیفرد، 
اعطای عنوان واحد نمونه کیفی کشور بر پایه ارزیابی 
واحدهای  از  ایران  استاندارد  ملی  سازمان  همه ساله 

تولیدی صورت می گیرد. در این فرایند، مجموعه های صنعتی در شاخص هایی مانند نظام های مدیریت 
کیفیت، دقت و انضباط در خطوط تولید، کنترل فرایند، آزمایشگاه های کیفی، رعایت استانداردهای ملی و 
بین المللی، پاسخ گویی به نیاز مشتری و... مورد ارزیابی قرار می‌گیرند. واحدهایی در این رتبه بندی موفق 
ظاهر می شوند که نه تنها در یک دوره، بلکه در تداوم فعالیت کیفی خود بالاترین امتیازها را کسب کنند. 
شرکت عالیفرد )سن ایچ( نیز با عبور موفق از این ارزیابی دقیق، بار دیگر موفق به کسب عنوان واحد تولیدی 
نمونه ملی شد. دریافت چندباره این عنوان نشان می دهد موفقیت این شرکت در حوزه کیفیت، صرفاًً یک 
دستاورد مقطعی نبوده، بلکه محصول مسیری مستمر، نظام مند و قابل تکرار در مدیریت تولید و حاکمیت 
کیفیت در سازمان است. بر اساس ارزیابی های سازمان ملی استاندارد، حفظ عنوان »واحد تولیدی نمونه 
ملی« در سال های بعد نیز مستلزم قبولی مجدد در ممیزی ها و تداوم رعایت استانداردها است؛ معیاری که 
عالیفرد با دریافت چندباره این عنوان، از آن سربلند بیرون آمده و نشان داده است می تواند در طول زمان، 
سطح کیفی محصولات خود را در بالاترین حد ممکن حفظ و ارتقا دهد. مدیران شرکت عالیفرد نیز کسب 
این عنوان را نتیجه سال ها سرمایه گذاری در فناوری تولید، آموزش نیروی انسانی، کنترل دقیق کیفی و 
پایبندی به استانداردها دانسته و تأکید دارند که هدف اصلی این شرکت، نه صرفاًً کسب جایزه، بلکه حفظ 
کیفیت در تمام محصولات و تولیدات آن در بالاترین سطح ممکن است؛ هدفی که به باور آنان، مسئولیتی 

همیشگی در قبال مشتریان، صنعت کشور و اعتماد عمومی محسوب می شود.
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به  آنکه  از  بیش  ایران  غیرنفتی  صادرات  توسعه 
به  باشد،  داشته  نیاز  بلندپروازانه  هدف های  اعلام 
اصلاح موانعی وابسته است که هر روز هزینه فعالیت 
صادرکنندگان را افزایش می دهند. از بی ثباتی مقررات 
ارزی و دشواری تأمین سرمایه در گردش تا هزینه های 
دسترسی  محدودیت  و  بخشنامه ها  تعدد  لجستیکی، 
به هم  از مشکلات  بازارهای خارجی، مجموعه ای  به 
این  از  را دشوار کرده اند. عبور  پیوسته مسیر صادرات 
وضعیت، مستلزم تغییر رویکرد از حمایت های مقطعی 
نیاز  با  متناسب  و  سنجش  قابل  اجرایی،  سیاستی  به 

واقعی بنگاه هاست.
تغییر  مسیر  میانه  در  که  مقرراتی  نخست؛ 

نکنند
صادرات،  توسعه  پیش شرط های  مهم ترین  از  یکی 
صادرکننده  است.  تجارت  محیط  شدن  پیش بینی پذیر 
مواد  خرید  قیمت،  تعیین  خارجی،  قرارداد  عقد  برای 
هنگامی  دارد.  نیاز  ثبات  به  تولید  برنامه ریزی  و  اولیه 
که بخشنامه های ارزی و تجاری به صورت مکرر تغییر 
کافی  فرصت  بدون  جدید  مقررات  اجرای  یا  می کنند 
صادرات  ریسک  می شود،  انجام  بنگاه ها  تطبیق  برای 

افزایش می یابد.
ایجاد  و  ناگهانی  تصمیم گیری های  توقف  راهکار، 
تجاری  مقررات  تدوین  برای  هماهنگ  سازوکار  یک 
مشارکت  با  باید  صادرات  بر  مؤثر  تغییرات  است. 
تشکل های تخصصی و اتاق بازرگانی بررسی شوند و 
تا حد امکان، پیش از اجرا به اطلاع فعالان اقتصادی 
برسند. همچنین لازم است برای مقررات جدید، دوره 
قراردادهای  تا  شود  گرفته  نظر  در  مشخصی  گذار 
تغییرات  با  صادرکنندگان  قبلی  تعهدات  و  منعقدشده 

پیش بینی نشده مواجه نشوند.
از  متعدد  بخشنامه های  صدور  جای  به  باید  دولت 
سوی دستگاه های مختلف، به سمت ایجاد یک مرجع 
کند؛  حرکت  صادراتی  سیاست‌های  برای  هماهنگ 
مرجعی که مسئولیت پاسخ گویی درباره تعارض مقررات 
و حل اختلاف میان دستگاه ها را بر عهده داشته باشد.

کردن  متوقف  بدون  ارز،  بازگشت  دوم؛ 
چرخه صادرات

اقتصاد کشور  برای  از صادرات  ارز حاصل  بازگشت 
اهمیت دارد، اما نحوه اجرای مقررات مربوط به آن نیز 
باید با واقعیت های تجارت خارجی سازگار باشد. تأخیر 
نقل‌وانتقال  محدودیت  خارجی،  خریدار  با  تسویه  در 
فرایند  می تواند  مقصد  بازارهای  شرایط  تفاوت  و  پول 
بازگشت ارز را پیچیده کند. اگر مقررات بدون توجه به 
این تفاوت ها اجرا شوند، ممکن است به جای تسهیل 
صادرات، هزینه و ریسک فعالیت صادرکننده را افزایش 

دهند.
با نوع  راهکار، طراحی سازوکاری شفاف و متناسب 
مهلت های  است.  تسویه  شیوه  و  مقصد  بازار  کالا، 
بازگشت ارز باید روشن باشند و برای تأخیرهای مستند 
و خارج از اختیار صادرکننده، فرایند رسیدگی مشخصی 
وجود داشته باشد. همچنین صادرکنندگان باید بتوانند 
وضعیت پرونده های خود را از طریق یک سامانه واحد 
مرجعی  به  اختلاف،  بروز  صورت  در  و  کنند  پیگیری 

پاسخ گو دسترسی داشته باشند.
هدف سیاست ارزی باید حفظ منافع کشور و هم زمان 
موجب  که  مقرراتی  باشد.  صادراتی  فعالیت  استمرار 
برای  آن  توان  یا کاهش  بنگاه  توقف گردش سرمایه 
تأمین مواد اولیه شود، در بلندمدت می تواند به ظرفیت 

صادراتی کشور آسیب بزند.
اولویت  به  را  گردش  در  سرمایه  سوم؛ 

صادرات تبدیل کنید
مشکل  یک  با  صادرات  برای  بنگاه ها  از  بسیاری 
منابع  اما  دارند،  خارجی  سفارش  مواجه اند:  اساسی 
دستمزد،  پرداخت  اولیه،  مواد  خرید  برای  کافی  مالی 
بسته بندی و هزینه حمل در اختیارشان نیست. فاصله 
زمانی میان تولید، ارسال کالا و دریافت وجه نیز فشار 

مضاعفی بر نقدینگی شرکت ها وارد می کند.
بدون  و  عمومی  تسهیلات  شرایطی،  چنین  در 
هدف گذاری لزومًاً به افزایش صادرات منجر نمی شود. 
برای  ویژه  اعتباری  خطوط  ایجاد  مؤثر،  راهکار 
بنگاه های دارای قرارداد معتبر صادراتی است. بانک ها 
اعتبار  و  فروش  سابقه  قرارداد،  بررسی  با  می توانند 
اختیار  در  اجرای سفارش  برای  را  منابع لازم  خریدار، 

صادرکننده قرار دهند.
در  خارجی  و  داخلی  اسنادی  اعتبار  از  استفاده 
مطالبات  بر  مبتنی  مالی  تأمین  مجاز،  چارچوب های 
می‌تواند  نیز  اعتباری  ضمانت  ابزارهای  و  صادراتی 
فشار نقدینگی را کاهش دهد. در این مسیر، بنگاه های 
زیرا  گیرند؛  قرار  اولویت  در  باید  متوسط  و  کوچک 
معموًلاً دسترسی محدودتری به منابع مالی دارند و در 

برابر تأخیر پرداخت ها آسیب پذیرترند.
چهارم؛ هزینه حمل را با مدیریت لجستیک 

کاهش دهید
صادرات تنها در کارخانه و هنگام تولید تعیین تکلیف 
نمی شود؛ بخشی از رقابت پذیری کالا در مسیر رسیدن 
به بازار مقصد شکل می گیرد. هزینه بالای حمل، تعدد 
مراحل گمرکی، توقف در مرزها و نبود هماهنگی میان 
کالای  قیمتی  مزیت  می تواند  حمل ونقل  شبکه های 

ایرانی را کاهش دهد.
حمل  اصلی  گلوگاه های  شناسایی  نخست،  راهکار 
کالا و تدوین برنامه اجرایی برای رفع آنهاست. زمان 
توقف در مرزها باید کاهش یابد، تشریفات گمرکی تا 
با صادرات  امکان یکپارچه شود و خدمات مرتبط  حد 
در پنجره واحد تجاری در دسترس قرار گیرد. توسعه 
از  هدفمند  استفاده  ترکیبی،  و  ریلی  حمل ونقل 
مسیرهای جایگزین و تقویت زیرساخت های مرزی نیز 

باید متناسب با مقصد و نوع کالا دنبال شود.
شکل گیری  تسهیل  با  می تواند  همچنین  دولت 
محموله های  تجمیع  و  حمل ونقل  کنسرسیوم های 
تمام شده  هزینه  کاهش  زمینه  کوچک،  صادرکنندگان 
اطلاعات  انتشار  اقدامات،  این  کنار  در  کند.  فراهم  را 
مسیرهای  در  عبور  زمان  و  هزینه ها  درباره  شفاف 
بنگاه ها  برای  را  اقتصادی تر  انتخاب  امکان  مختلف، 

فراهم می کند.
نمایشگاه  و  سفر  با  جدید  بازار  پنجم؛ 

ساخته نمی شود
است،  ضروری  صادراتی  بازارهای  به  تنوع بخشی 
تجاری  نشست  برگزاری  یا  نمایشگاه  در  حضور  اما 
به تنهایی به معنای توسعه صادرات نیست. ورود پایدار 
به یک بازار خارجی به شناخت تقاضا، مقررات وارداتی، 
استانداردهای محصول، شبکه توزیع و شیوه پرداخت 

نیاز دارد.
از  تجاری  حمایت های  تمرکز  تغییر  راهکار، 
بازارمحور  برنامه های  به  پراکنده  تبلیغاتی  فعالیت های 
کاربردی  اطلاعات  باید  هدف  بازار  هر  برای  است. 
تعرفه ها،  اصلی،  رقبای  نیاز،  مورد  کالاهای  درباره 
سپس  شود.  تهیه  ورود  هزینه  و  استاندارد  الزامات 
بنگاه هایی که محصول متناسب با آن بازار دارند، برای 
پشتیبانی  توزیع  شبکه  ایجاد  و  خریداران  با  مذاکره 

شوند.
رایزنان بازرگانی و نهادهای توسعه تجارت نیز باید 
بر خروجی قابل اندازه گیری تمرکز کنند؛ از جمله تعداد 
و  تکرارشونده  فروش  میزان  منعقدشده،  قراردادهای 
تعداد بنگاه هایی که توانسته اند حضور خود را در بازار 
مقصد تثبیت کنند. حمایت از صادرات زمانی اثربخش 
است که به معامله واقعی و استمرار فروش منجر شود

ششم؛ خام فروشی را با مشوق های هدفمند 
کاهش دهید

برای  را  منفعت  بیشترین  زمانی  صادرات  افزایش 
ارزش  از  بیشتری  سهم  که  می کند  ایجاد  اقتصاد 
محصول در داخل کشور شکل گرفته باشد. فروش مواد 
اولیه و محصولات با فرآوری محدود ممکن است در 
کوتاه مدت درآمد ارزی ایجاد کند، اما توسعه صادرات 
ارزش  و کالاهای صنعتی می تواند  نهایی  محصولات 
افزوده، اشتغال تخصصی و ارتباط میان صنایع داخلی 

را تقویت کند.
سمت  به  باید  حمایت ها  هدف،  این  تحقق  برای 
فناوری،  ارتقای  امکان  که  شوند  هدایت  بنگاه هایی 
افزایش کیفیت و توسعه محصول را دارند. دسترسی به 
تجهیزات، خدمات آزمایشگاهی، گواهی های استاندارد 
بین المللی و تأمین مالی پروژه های توسعه محصول از 
جمله اقداماتی است که می تواند رقابت پذیری صادراتی 

را افزایش دهد.
در عین حال، سیاست های حمایتی نباید با الزام های 
متناقض یا محدودیت های ناگهانی همراه شوند. بنگاه 
برای سرمایه گذاری در تولید صادرات محور به اطمینان 
از ثبات قواعد و امکان دسترسی به مواد اولیه نیاز دارد. 
حمایت از ارزش افزوده باید از مسیر کاهش موانع تولید 

تعیین  با  صرفًاً  نه  شود،  انجام  رقابتی  توان  ارتقای  و 
هدف های کمی.

نتیجه  به  را  اقتصادی  دیپلماسی  هفتم؛ 
تجاری گره بزنید

توسعه صادرات بدون ارتباط مؤثر با بازارهای هدف 
و  تعرفه ای  توافق های  تجاری،  مذاکرات  است.  دشوار 
باید به  اقتصادی کشورهای مقصد  نهادهای  با  تعامل 
منجر  صادرکنندگان  روی  پیش  عملی  موانع  کاهش 
شوند. توافقی که در عمل هزینه ورود کالا را کم نکند 
یا مشکلات تسویه مالی را حل نکند، اثر محدودی بر 

عملکرد بنگاه خواهد داشت.
به‌صورت  بازار  هر  موانع  است  لازم  زمینه،  این  در 
مشخص شناسایی و برای رفع آنها برنامه ریزی شود. 
متقابل  پذیرش  نیاز،  مورد  گواهی های  صدور  تسهیل 
کاهش  مجاز،  توافق های  چارچوب  در  استانداردها 
تشریفات مرزی و ایجاد سازوکارهای مطمئن تر برای 
شرکت‌های  پایدارتر  حضور  زمینه  می تواند  پرداخت، 

ایرانی را فراهم کند.
بازاریابی،  مشترک  دفاتر  ایجاد  از  حمایت  همچنین 
میان  همکاری  و  منطقه ای  توزیع  شبکه های 
صادرکنندگان مکمل می تواند هزینه ورود به بازارهای 
تازه را کاهش دهد. دیپلماسی اقتصادی باید از سطح 
رایزنی های عمومی به سطح حل مسئله برای بنگاه ها 

برسد.
هشتم؛ مسئولیت ها و نتایج را شفاف کنید

صادرات،  توسعه  برنامه های  ضعف های  از  یکی 
نتایج است.  ارزیابی  پراکندگی مسئولیت ها و دشواری 
مالی،  تأمین  مقررات،  حوزه  در  دستگاه  چند  وقتی 
کار  تقسیم  نبود  دارند،  نقش  بازاریابی  و  حمل ونقل 

روشن می تواند اجرای تصمیم ها را کند کند.
راهکار، تدوین برنامه ای مشترک با مسئول مشخص، 
زمان بندی اجرایی و شاخص های قابل سنجش است. 
کاهش زمان ترخیص، کوتاه شدن دوره بازگشت منابع 
بازارهای  تعداد  افزایش  حمل،  هزینه  کاهش  مالی، 
فعال و رشد صادرات محصولات با ارزش افزوده بالاتر 

می توانند از شاخص های ارزیابی باشند.
منظم  به صورت  باید  برنامه  این  پیشرفت  گزارش 
منتشر شود و تشکل های بخش خصوصی در ارزیابی 
موانع و نتایج مشارکت داشته باشند. چنین رویکردی 
از  مجموعه ای  از  صادرات  از  حمایت  می کند  کمک 
وعده ها و اقدامات پراکنده به برنامه ای پاسخ گو تبدیل 

شود.
صادرات با بخشنامه رشد نمی کند

توسعه صادرات غیرنفتی به یک اقدام منفرد وابسته 
تأمین  ارزی،  سیاست  میان  هماهنگی  نتیجه  نیست؛ 
مالی، زیرساخت حمل ونقل، ثبات مقررات و دسترسی 
حلقه ها  این  از  یکی  اگر  است.  خارجی  بازارهای  به 
و  صادرکننده  به  نهایت  در  آن  هزینه  باشد،  ناکارآمد 

خریدار خارجی منتقل می شود.
اولویت باید از حمایت های مقطعی به اصلاح موانع 
پایدار تغییر کند. مقررات قابل پیش بینی، تأمین مالی 
متناسب با قراردادهای واقعی، کاهش هزینه لجستیک، 
تسهیل تسویه های تجاری و پشتیبانی هدفمند از تولید 
محصولات با ارزش افزوده بالاتر، اقداماتی هستند که 
می توانند توان رقابتی بنگاه های ایرانی را تقویت کنند

صادرات زمانی رشد می کند که تولیدکننده بتواند با 
اجرای  برای  صادرکننده  کند،  سرمایه گذاری  اطمینان 
و  نشود  مواجه  پیش بینی نشده  مانع  با  خود  قرارداد 
از کیفیت، قیمت و زمان تحویل کالا  خریدار خارجی 
بردن  بالا  صادرات،  توسعه  راه  باشد.  داشته  اطمینان 
ریسک  و  هزینه  آوردن  پایین  نیست؛  حمایت  صدای 

تجارت است.

رئیس کمیسیون حمل ونقل اتاق بازرگانی تهران گفت: صادرات ایران به 
پاکستان به دلیل تحریم های بانکی موقتًاً متوقف شده، در مقابل، واردات 
از پاکستان به ایران همچنان ادامه دارد.  پیمان سنندجی، رئیس کمیسیون 
حمل ونقل اتاق بازرگانی تهران، درباره آخرین وضعیت تجارت زمینی ایران 
و پاکستان اظهار کرد: روز گذشته نامه ای جعلی مبنی بر تعطیلی یکی از 
گذرگاه های مرزی مشترک ایران و پاکستان بازنشر شد، اما چنین نامه ای 
مشترک  مرز  موجود،  اطلاعات  آخرین  براساس  افزود:  وی  ندارد.  صحت 
پاکستانی  واردکنندگان  اما  نیست،  بسته  پاکستان  و  ایران  زمینی  تجارت 
برای محموله هایی که از ایران وارد می کنند، باید فرم الکترونیکی واردات را 

به شبکه بانکی خود ارائه دهند.
سنندجی بیان کرد: با توجه به تحریم بانک های ایرانی و سیستم بانکی 

کشور، انجام این فرایند دشوار شده و مشکلاتی را برای صادرات ایران به 
پاکستان و واردکنندگان پاکستانی که محموله‌های خود را از ایران تأمین 

می کنند، ایجاد کرده است.
واردات ایران از پاکستان ادامه دارد

ایران  به  پاکستان  از  واردات  ادامه  امکان  مقابل،  در  شد:  یادآور  وی 
همچنان وجود دارد و باید مشخص شود که طرف پاکستانی تا چه اندازه 

برای ادامه این روند همکاری خواهد کرد.
رئیس کمیسیون حمل ونقل اتاق بازرگانی تهران در پایان خاطرنشان کرد: 
در صورت تداوم محدودیت های ناشی از تحریم سیستم بانکی ایران و نبود 
امکان انجام فرایندهای بانکی مورد نیاز، صادرات ایران به پاکستان عمًلاً 

متوقف خواهد شد.

جهان اقتصاد بررسی می کند؛
صادرات غیرنفتی؛ راه خروج از بن بست کجاست؟

صادرات ایران به پاکستان موقتا متوقف شد؛ 
واردات ادامه دارد

مسکن حمایتی؛ کمک بلاعوض باید به 
خانه دار شدن واقعی منجر شود

علیرضا نثاری، عضو کمیسیون عمران مجلس شورای اسلامی
واحدهای  ساخت  معنای  به  صرفا�  کم درآمد،  خانوارهای  برای  مسکن  تأمین 
مسکونی یا اختصاص تسهیلات بانکی نیست؛ مسئله اصلی این است که متقاضی 
تا چه اندازه توان عبور از هزینه های اولیه و رسیدن به خانه ای قابل سکونت را دارد. 
از دریافت تسهیلات مصوب نیز تأمین سهم  از خانوارها، حتی پس  برای بسیاری 
آورده دشوار است و همین موضوع می تواند مسیر خانه دار شدن را طولانی یا متوقف 
از  باید بخشی جدی  از گروه های کم درآمد  مالی مستقیم  رو، حمایت  این  از  کند. 

سیاست های تأمین مسکن باشد.
نخست  دهک  چهار  به  بلاعوض  کمک های  اختصاص  حمایتی،  طرح های  در 
درآمدی و گروه های تحت پوشش کمیته امداد و سازمان بهزیستی، می تواند بخشی 
از شکاف میان توان مالی متقاضی و هزینه مشارکت در پروژه را جبران کند. تفاوت 
این نوع حمایت با تسهیلات بانکی در آن است که خانوار را با تعهد بازپرداخت جدید 
مواجه نمی کند و می تواند فشار مالی اولیه را کاهش دهد. البته اثربخشی آن به میزان 

کمک، زمان پرداخت و تناسب آن با هزینه واقعی مسکن وابسته است.
آورده  افزایش هزینه ساخت و سهم  با  یا  پرداخت شوند  اگر کمک ها دیرهنگام 
متقاضی تناسب نداشته باشند، ممکن است اثر مورد انتظار را نداشته باشند. بنابراین، 
شناسایی دقیق مشمولان و پرداخت به موقع منابع باید در کنار تأمین مالی پروژه ها 
با  طرح  اجرای  میانه  در  که  خانوارهایی  وضعیت  است  لازم  همچنین  گیرد.  قرار 
افزایش هزینه ها یا ناتوانی در پرداخت سهم خود روبه رو می شوند، به صورت جداگانه 

بررسی شود تا حمایت ها تنها روی کاغذ باقی نمانند.
به  نیز  تعیین تکلیف متقاضیان نهضت ملی مسکن  تأمین مالی،  در کنار مسئله 
پیگیری مستمر نیاز دارد. این طرح ها با مجموعه ای از مسائل مرتبط به هم روبه رو 
هستند؛ از تأمین زمین و منابع مالی گرفته تا پیشرفت ساخت، هزینه نهایی واحدها 
و توان پرداخت متقاضیان. رسیدگی به هر یک از این موارد بدون ارزیابی منظم و 
هماهنگی میان دستگاه های مسئول، می تواند به تأخیر در اجرا و افزایش بلاتکلیفی 
هفتگی  پایش  و  دولت  و  مجلس  مشترک  جلسات  برگزاری  شود.  منجر  خانوارها 
وضعیت مسکن، زمانی می تواند نتیجه بخش باشد که از سطح گزارش دهی فراتر برود 
و به تصمیم های مشخص، زمان بندی اجرایی و پیگیری مسئولیت ها منتهی شود. 
نیاز، مشکلات متقاضیان  پیشرفت کرده، میزان منابع مورد  تعداد واحدهای  بررسی 
و دلایل تأخیر در پروژه ها می تواند تصویری روشن تر از موانع موجود ارائه دهد. در 
سیاست مسکن حمایتی، موفقیت را نباید فقط با تعداد ثبت نام کنندگان، قراردادهای 
منعقدشده یا واحدهای در دست ساخت سنجید. معیار اصلی، میزان دسترسی واقعی 
است.  خانه دار شدن  فرآیند  تکمیل  برای  آنها  توان  و  به مسکن  خانوارهای هدف 
کمک بلاعوض، تسهیلات متناسب و نظارت مستمر باید در کنار یکدیگر قرار گیرند 

تا حمایت های دولتی به نتیجه ای ملموس در زندگی مردم تبدیل شوند.

راضیه احمدوند
روزنامه نگار

هیات موضوع قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و ساختمانهای فاقد سند رسمی
آگهی موضوع ماده ۳ قانون و ماده ۱۳ آئیننامه قانون تعیین تکلیف وضعیت 

ثبتی و اراضی و ساختمانهای فاقد سند رسمی
برابر رای شماره ۱۴۰۵۶۰۳۲۰۰۰۲۰۰۱۱۰4 هیات اول/دوم موضوع قانون تعیین 
تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و ساختمانهای فاقد سند رسمی مستقر در واحد 
ثبتی حوزه ثبت ملک دو گنبدان تصرفات مالکانه بلا معارض متقاضی آقای 
هاشم رشیدی فرزند غارتی یک قطعه زمین مزروعی به مساحت 5969.54  
مترمربع پلاک 489 فرعی از ۱۰۴ اصلی واقع در قریه آرو محرز گردیده است. 
لذا به منظور اطلاع عموم مراتب در دو نوبت به فاصله ۱۵ روز آگهی می شود 
اعتراضی  متقاضی  مالکیت  سند  صدور  به  نسبت  اشخاص  که  صورتی  در 
داشته باشند میتوانند از تاریخ انتشار اولین آگهی به مدت دو ماه اعتراض 
خود را به این اداره تسلیم و پس از اخذ رسید ظرف مدت یک ماه از تاریخ 
نمایند. بدیهی  به مراجع قضایی تقدیم  را  تسلیم اعتراض دادخواست خود 
مقررات  طبق  اعتراض  وصول  عدم  و  مذکور  مدت  انقضای  در صورت  است 

سند مالکیت صادر خواهد شد.
تاریخ انتشار نوبت اول: 1405/07/26
تاریخ انتشار نوبت دوم: 1405/08/11

۱۴۰۵/۱۶۰۷
اسماعیل صادقی-رئيس ثبت اسناد و املاک دوگنبدان

هیات موضوع قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و ساختمانهای فاقد 
سند رسمی

آگهی موضوع ماده ۳ قانون و ماده ۱۳ آئین نامه قانون تعیین تکلیف 
وضعیت ثبتی و اراضی و ساختمانهای فاقد سند رسمی

برابر رای شماره ۱۴۰۵۶۰۳۲۰۰۰۲۰۰2111 هیات اول/دوم موضوع قانون تعیین 
تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و ساختمانهای فاقد سند رسمی مستقر در واحد 
ثبتی حوزه ثبت ملک دو گنبدان تصرفات مالکانه بلا معارض متقاضی آقای 
هاشم رشیدی فرزند غارتی یک قطعه زمین مزروعی به مساحت 2090.39  
مترمربع پلاک 487 فرعی از ۱۰۴ اصلی واقع در قریه آرو محرز گردیده است. 
لذا به منظور اطلاع عموم مراتب در دو نوبت به فاصله ۱۵ روز آگهی می شود 
اعتراضی  متقاضی  مالکیت  سند  صدور  به  نسبت  اشخاص  که  صورتی  در 
داشته باشند میتوانند از تاریخ انتشار اولین آگهی به مدت دو ماه اعتراض 
خود را به این اداره تسلیم و پس از اخذ رسید ظرف مدت یک ماه از تاریخ 
نمایند. بدیهی  به مراجع قضایی تقدیم  را  تسلیم اعتراض دادخواست خود 
مقررات  طبق  اعتراض  وصول  عدم  و  مذکور  مدت  انقضای  در صورت  است 

سند مالکیت صادر خواهد شد.
تاریخ انتشار نوبت اول: 1405/07/26
تاریخ انتشار نوبت دوم: 1405/08/11

م الف: 1405-1607
اسماعیل صادقی-رئيس ثبت اسناد و املاک دوگنبدان

هیات موضوع قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و ساختمانهای فاقد سند رسمی
آگهی موضوع ماده ۳ قانون و ماده ۱۳ آئین نامه قانون تعیین تکلیف 

وضعیت ثبتی و اراضی و ساختمانهای فاقد سند رسمی
قانون  موضوع  اول/دوم  هیات   ۱۴۰۵۶۰۳۲۰۰۰۲۰۰۱۱۰۲ شماره  رای  برابر 
رسمی  سند  فاقد  ساختمانهای  و  اراضی  ثبتی  وضعیت  تکلیف  تعیین 
مالکانه  تصرفات  گنبدان  دو  ملک  ثبت  حوزه  ثبتی  واحد  در  مستقر 
آقای هاشم رشیدی فرزند غارتی یک قطعه زمین  بلا معارض متقاضی 
از ۱۰۴ اصلی  مزروعی به مساحت 914.85  مترمربع پلاک ۴۸۶ فرعی 
واقع در قریه آرو محرز گردیده است. لذا به منظور اطلاع عموم مراتب 
در دو نوبت به فاصله ۱۵ روز آگهی میشود در صورتی که اشخاص نسبت 
از  میتوانند  باشند  داشته  اعتراضی  متقاضی  مالکیت  سند  صدور  به 
اداره  این  به  را  به مدت دو ماه اعتراض خود  اولین آگهی  انتشار  تاریخ 
تسلیم و پس از اخذ رسید ظرف مدت یک ماه از تاریخ تسلیم اعتراض 
در  است  بدیهی  نمایند.  تقدیم  قضایی  مراجع  به  را  خود  دادخواست 
مقررات سند  اعتراض طبق  و عدم وصول  انقضای مدت مذکور  صورت 

مالکیت صادر خواهد شد.
تاریخ انتشار نوبت اول: 1405/07/26
تاریخ انتشار نوبت دوم: 1405/08/11

۱۴۰۵/۱۶۰۷
اسماعیل صادقی-رئيس ثبت اسناد و املاک دوگنبدان

هیات موضوع قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و ساختمانهای فاقد سند رسمی
آگهی موضوع ماده ۳ قانون و ماده ۱۳ آئین نامه قانون تعیین تکلیف 

وضعیت ثبتی و اراضی و ساختمانهای فاقد سند رسمی
برابر رای شماره ۱۴۰۵۶۰۳۲۰۰۰۲۰۰۱۱۰0 هیات اول/دوم موضوع قانون تعیین 
تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و ساختمانهای فاقد سند رسمی مستقر در واحد 
ثبتی حوزه ثبت ملک دو گنبدان تصرفات مالکانه بلا معارض متقاضی آقای 
هاشم رشیدی فرزند غارتی یک قطعه زمین مزروعی به مساحت 965.78  
مترمربع پلاک 490 فرعی از ۱۰۴ اصلی واقع در قریه آرو محرز گردیده است. 
لذا به منظور اطلاع عموم مراتب در دو نوبت به فاصله ۱۵ روز آگهی می شود 
اعتراضی  متقاضی  مالکیت  سند  صدور  به  نسبت  اشخاص  که  صورتی  در 
داشته باشند میتوانند از تاریخ انتشار اولین آگهی به مدت دو ماه اعتراض 
خود را به این اداره تسلیم و پس از اخذ رسید ظرف مدت یک ماه از تاریخ 
نمایند. بدیهی  به مراجع قضایی تقدیم  را  تسلیم اعتراض دادخواست خود 
مقررات  طبق  اعتراض  وصول  عدم  و  مذکور  مدت  انقضای  در صورت  است 

سند مالکیت صادر خواهد شد.
تاریخ انتشار نوبت اول: 1405/07/26
تاریخ انتشار نوبت دوم: 1405/08/11

م الف ۱۴۰۵/۱۶۰۷ 
اسماعیل صادقی-رئيس ثبت اسناد و املاک دوگنبدان

هیات موضوع قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و ساختمانهای فاقد سند رسمی
آگهی موضوع ماده ۳ قانون و ماده ۱۳ آئین نامه قانون تعیین تکلیف 

وضعیت ثبتی و اراضی و ساختمانهای فاقد سند رسمی
برابر رای شماره ۱۴۰۵۶۰۳۲۰۰۰۲۰۰۱۱۰1 هیات اول/دوم موضوع قانون تعیین 
تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و ساختمانهای فاقد سند رسمی مستقر در واحد 
ثبتی حوزه ثبت ملک دو گنبدان تصرفات مالکانه بلا معارض متقاضی آقای 
هاشم رشیدی فرزند غارتی یک قطعه زمین مزروعی به مساحت 2319.57  
مترمربع پلاک 488 فرعی از ۱۰۴ اصلی واقع در قریه آرو محرز گردیده است. 
لذا به منظور اطلاع عموم مراتب در دو نوبت به فاصله ۱۵ روز آگهی می شود 
اعتراضی  متقاضی  مالکیت  سند  صدور  به  نسبت  اشخاص  که  صورتی  در 
داشته باشند میتوانند از تاریخ انتشار اولین آگهی به مدت دو ماه اعتراض 
خود را به این اداره تسلیم و پس از اخذ رسید ظرف مدت یک ماه از تاریخ 
نمایند. بدیهی  به مراجع قضایی تقدیم  را  تسلیم اعتراض دادخواست خود 
مقررات  طبق  اعتراض  وصول  عدم  و  مذکور  مدت  انقضای  در صورت  است 

سند مالکیت صادر خواهد شد.
تاریخ انتشار نوبت اول: 1405/07/26
تاریخ انتشار نوبت دوم: 1405/08/11

۱۴۰۵/۱۶۰۷
اسماعیل صادقی-رئيس ثبت اسناد و املاک دوگنبدان

وزارت صنعت چین اعلام کرد
هشدار به خودروسازان درباره رقابت ناسالم و ایمنی

کشور  این  دولتی  نهاد  چهار  کرد:  اعلام  چین،  اطلاعات  فناوری  و  صنعت  وزارت 
بر  نظارت  کنند،  مقاومت  غیرمنطقی  رقابت  برابر  در  خواسته اند  بزرگ  خودروسازان  از 
را   )R&D( توسعه  و  تحقیق  ارزیابی های  و  آزمایش ها  و  نوآورانه خودرو  طراحی های 

تقویت و ایمنی محصولات را تضمین کنند.
این درخواست در جریان نشستی در روز پنج شنبه مطرح شد که با حضور نمایندگان بیش 
از ۳۰ خودروساز بزرگ و به ابتکار نهادهای مرتبط با وزارت صنعت و فناوری اطلاعات، 
وزارت امنیت عمومی، وزارت بوم شناسی و محیط زیست و اداره دولتی تنظیم بازار چین، 
برگزار شد. مقام های حاضر در این نشست، الزامات مندرج در پیش نویس بخشنامه ای 
درباره تقویت مدیریت طراحی های نوآورانه خودرو و آزمایش ها و ارزیابی های تحقیق و 
توسعه را تشریح کردند. همچنین، مشکلات شناسایی شده در جریان بازرسی های نظارتی 
پیشین گزارش شد. در این نشست از خودروسازان خواسته شد مسئولیت اصلی خود در 
قبال ایمنی محصولات را بپذیرند، رعایت قوانین و مقررات را تقویت کنند و ارزیابی های 
ایمنی و آزمایش های تحقیق و توسعه را به طور کامل انجام دهند تا خطرات احتمالی 
بازاریابی،  فعالیت های  در  شد  خواسته  خودروسازان  از  همچنین،  شود.  برطرف  ایمنی 
اطلاعات دقیق و واقع بینانه ارائه دهند و از ادعاهای نادرست، اغراق آمیز یا گمراه کننده 
خودداری کنند. تبلیغاتی که تخلفات رانندگی را به تصویر می کشند یا رانندگان را به نادیده 
گرفتن مسئولیت خود در قبال رانندگی ایمن تشویق می کنند نیز مورد انتقاد قرار گرفتند. 
این نهادها همچنین از خودروسازان خواستند تدابیر حفاظتی برای خودروهای انرژی نو 
هوشمند و متصل به شبکه را تقویت کنند، نظام های ارزیابی ایمنی و مدیریت آزمایش ها 
را بهبود بخشند، سازوکارهای تضمین انطباق محصولات تولیدی با استانداردها را تقویت 

کنند و نظارت بر زنجیره تامین را افزایش دهند.
خواهند  افزایش  را  هماهنگی هایشان  دولتی،  دستگاه  چهار  این  در  مسئول  نهادهای 
داد، اجرای طرحی ویژه برای ارتقای کیفیت محصولات را پیش خواهند برد و بخشنامه 
و  تدوین  اجرا خواهند کرد. همچنین،  و  منتشر  را در سریع ترین زمان ممکن،  مربوطه 

بازنگری استانداردهای مرتبط را تسریع می کنند.
بر اساس گزارش شین هوا، وزارت صنعت و فناوری اطلاعات چین، اعلام کرد: آن ها 
همچنین بازرسی از خودروسازان بزرگ را نیز ادامه خواهند داد و با شرکت هایی که تخلف 
یا مشکل در عملکرد آن ها شناسایی شود، مطابق قوانین و مقررات برخورد جدی خواهند 

کرد. همچنین، پرونده این شرکت ها را به صورت عمومی منتشر خواهند کرد.

خبـــرخبـــر
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3 صنعت و معدن

حماسه خودباوری در قلب تپنده فولاد ایران
 بوم نگار؛ نگارش اتکا به دانش، فناوری و توانمندی صنعتگران این مرز و 

بوم است.
سرزمین  در  که  قطعه ای  هر  زیرا  ایم .  توانسته  آنچه  از  دار  دنباله  حکایتی 
فولاد بومی سازی می شود، روایتی از اراده پولادین متخصصانی است که واژه 

»نمی توانیم« را از قاموس صنعت ایران برای همیشه حذف کرده اند.
این بار، بومی سازی قطعه راهبردی »لاین باستل« در شرکت فولاد خوزستان، 
برگ زرین دیگری بر دفتر افتخارات خوداتکایی صنعتی کشور افزود؛ دستاوردی 
که نماد غلبه دانش و تخصص ایرانی بر محدودیت ها و گامی استوار در مسیر 

پایداری تولید و کاهش وابستگی به خارج از کشور است.
اینجا فولاد خوزستان است؛ جایی که تحریم به فرصت، محدودیت به ابتکار 

و اراده ایرانی به افتخار ملی تبدیل می شود.

خبـــرخبـــر

 شرکت آلومینای ایران با احداث بندهای خاکی و اجرای طرح های آبخیزداری، 
منابع  این  است.  بارندگی شده  از  ناشی  روان آب های  و هدایت  مهار  به  موفق 
مجموعه  سبز  فضای  آبیاری  و  صنعتی  مصارف  برای  اکنون  جمع آوری شده، 

استفاده می‌شود که گامی مهم در جهت کاهش فشار بر منابع آبی منطقه است.
این شرکت با احداث بند خاکی و اجرای چندین طرح آبخیزداری، اقدامات 
مؤثری در زمینه هدایت، جمع آوری و مدیریت روان آب های ناشی از بارندگی 
انجام داده است؛ اقداماتی که با هدف بهره گیری بهینه از ظرفیت بارش ها و 

استفاده از منابع آبی در بخش های مختلف صورت گرفته است.

آب جمع آوری شده در این طرح ها برای مصارف صنعتی و آبیاری فضای 
صحیح  مدیریت  کنار  در  که  موضوعی  می گیرد؛  قرار  استفاده  مورد  سبز 
مصرف، می تواند به کاهش فشار بر منابع آبی و ارتقای بهره وری در مصرف 

آب کمک کند.
در  خاکی،  بندهای  ایجاد  و  آبخیزداری  طرح های  اجرای  دیگر،  از سوی 
روان آب ها،  جریان  کنترل  به  می تواند  اصولی،  نگهداری  و  صورت طراحی 

کاهش فرسایش خاک و افزایش فرصت نفوذ آب در زمین کمک کند.
مدیریت روان آب ها در شرکت آلومینای ایران را می توان بخشی از رویکرد 

این مجموعه در راستای استفاده بهینه از ظرفیت‌های طبیعی منطقه، حفاظت 
رویکردی  دانست؛  صنعتی  پایدار  توسعه  سوی  به  حرکت  و  آبی  منابع  از 
که در شرایط اهمیت روزافزون مدیریت آب، ضرورت توجه به راهکارهای 

بهره برداری مسئولانه از این سرمایه ارزشمند را دوچندان می کند.
ایجاد  و  برنامه ریزی  با  که  داد  نشان  دیگر  بار  اخیر  بارندگی های 
به  مقطعی  جریان  یک  از  می توانند  روان آب ها  مناسب؛  زیرساخت های 
ظرفیتی ارزشمند برای تأمین بخشی از نیازهای آبی صنعت و حفظ فضای 

سبز تبدیل شوند.

امیر   ، استاندارد  جهانی  روز  گرامی‌داشت  آیین  در   
حسینی کلورزی، مدیر مهندسی کارخانه شرکت فولاد 
خوزستان، با دریافت لوح زرین به عنوان »دبیر تدوین 

استاندارد نمونه کشور« معرفی شد.
فولاد  شرکت  عمومی  روابط  خبرنگار  گزارش  به 
خوزستان، در این مراسم که با هدف تجلیل از فعالان 
عرصه استاندارد و واحدهای تولیدی برتر کشور برگزار 

شد، از ۴۷ واحد تولیدی و صنعتی برگزیده تجلیل به 
عمل آمد و حسینی کلورزی نیز به پاس نقش مؤثر 
تدوین  دبیری  عنوان  ملی،  استانداردهای  تدوین  در 

استاندارد نمونه کشور را از آن خود کرد.
در بخش دیگری از این آیین، محمدرضا ظفرقندی، 
وزیر بهداشت، درمان و آموزش پزشکی، بر ضرورت 
و  مختلف  در صنایع  استانداردها  مستمر  به روزرسانی 

انطباق آنها با معیارهای جهانی تأکید کرد و با اشاره 
سازمان  در  مردم  به سلامت  اولویت دهی  اهمیت  به 
اجرای  بر  جدی  نظارت  خواستار  استاندارد،  ملی 
روز  گرامیداشت  آیین  است،  گفتنی  شد.  استانداردها 
مسئولان  از  جمعی  با حضور  امروز  استاندارد  جهانی 
دولتی و تولیدکنندگان منتخب کشور در سالن اجلاس 

سران برگزار شد.

 تیم آتش نشانی مجتمع مس سرچشمه در سومین دوره 
مقام  به  ایمیدرو  آتش نشانان  عملیاتی  علمی-  مسابقات 

قهرمانی دست یافت.
این رقابت ها با حضور آتش نشانان و مسئولان ایمنی 
۲۲ مجموعه تابعه ایمیدرو، از ۱۹ تا ۲۱ مهرماه در شهر 

مس سرچشمه برگزار شد.

ایمنی برای تولید پایدار
سرچشمه  مس  مجتمع  تولید  و  بهره برداری  معاون 
در اختتامیه مسابقات با قدردانی از تلاش آتش نشانان، 
نقش ایمنی و آتش نشانی را در تحقق تولید پایدار مهم 

و ضروری دانست.
فرایند  در  واحدهای مجتمع  فاضلی گفت: همه  علی 

با  نیز  آتش نشانی  و  ایمنی  بخش  و  دارند  نقش  تولید 
انجام وظایف تخصصی خود، الزامات لازم برای تحقق 

تولید پایدار را فراهم می کند.
در این المپیاد علمی- عملیاتی، براساس اعلام هیأت 
رضا  سرپرستی  به  مجتمع مس سرچشمه  تیم  داوران، 
ابوطالبی مقام نخست این رقابت ها را کسب کرد. تیم 

دوم  لری  محسن  سرپرستی  به  بردسیر  فولاد  مجتمع 
شد و تیم فولاد سیرجان ایرانیان به سرپرستی مسعود 

عبدالحسین زاده در جایگاه سوم قرار گرفت.
تخصصی  توانمندی های  ارزیابی  هدف  با  مسابقات  این 
آتش نشانان، تبادل تجربه و ارتقای آمادگی نیروهای عملیاتی 

در مجموعه های صنعتی و معدنی کشور برگزار شد.

 مدیرعامل منطقه ویژه اقتصادی لامرد از اجرای طرح 
احداث حدود ۱۱ کیلومتر دیوار پیش ساخته بتنی در پیرامون 
از  ارتقای حفاظت فیزیکی و صیانت  با هدف  این منطقه 
در  مستقر  سرمایه گذاری های  و  زیرساخت ها  تأسیسات، 
سایت خبر داد و گفت: تاکنون حدود چهار هزار و ۲۰۰ متر 

از این دیوارها اجرا شده است.
سید امیر برهانی نائینی با اشاره به اهمیت تقویت 
زیرساخت های حفاظتی اظهار کرد: اجرای دیوارهای 
پروژه های  از  یکی  پیرامونی،  بتنی  پیش ساخته 
لامرد  اقتصادی  ویژه  منطقه  اولویت دار  زیرساختی 
تأسیسات، زیرساخت ها  از  با هدف صیانت  است که 

و طرح های سرمایه گذاری مستقر در سایت و بهبود 
وضعیت حفاظت فیزیکی محدوده پیرامونی در حال 

اجراست.
مدیرعامل منطقه ویژه اقتصادی لامرد با اشاره به 
پیش ساخته  دیوار  کیلومتر   ۱۱ حدود  اجرای  برنامه 
بتنی در پیرامون سایت بیان کرد: پس از بررسی های 
برای  مناسب  موقعیت های  شناسایی  و  کارشناسی 
و  هزار  چهار  حدود  تاکنون  بتنی،  دیوارهای  اجرای 

۲۰۰ متر  نصب و اجرا شده است.
وضعیت  بررسی  پی  در  داد:  ادامه  نائینی  برهانی 
موجود و با تدوین طرح مطالعاتی، اجرای دیوارهای 

پیرامون  مختلف  محدوده های  در  بتنی  پیش ساخته 
بهبود  ضمن  تا  گرفت  قرار  کار  دستور  در  سایت 
حفاظت  و  پایداری  تقویت  زمینه  حفاظتی،  وضعیت 

از محدوده پیرامونی منطقه فراهم شود.
راستای  در  طرح  این  اجرای  گزارش،  این  برپایه 
تقویت زیرساخت های حفاظتی منطقه ویژه اقتصادی 
و  زیرساخت‌ها  تأسیسات،  از  صیانت  و  لامرد 

سرمایه گذاری های مستقر در آن دنبال می شود.
اجزای اصلی این دیوارها شامل فونداسیون، ستون، 
پانل های بتنی و مهارهای پشت بند است که بر اساس 

طرح فنی مربوطه طراحی و تولید شده اند.

 نیمه دوم سال برای صنایع بالادست زنجیره فولاد با 
مجموعه‌ای از متغیرهای برون‌زا، ناپایداری تأمین خوراک، 
تغییر رفتار خریداران و نوسان قیمت ها همراه است. در 
چنین محیطی، سودآوری یک بنگاه صنعتی صرفًاً تابع 
افزایش تولید یا رشد قیمت فروش نیست؛ بلکه به توانایی 
بنگاه در مدیریت ریسک، کنترل بهای تمام شده، حفظ 
جریان نقد، تنوع بخشی به بازار و استفاده بهینه از سرمایه 
نیز  سنگان  فولاد  است.  وابسته  تولیدی  ظرفیت های  و 
با تکیه بر همین رویکرد، مجموعه‌ای از اقدامات مالی، 
اقتصادی و بازرگانی را برای حفظ تداوم تولید و پایداری 

تراز مالی دنبال کرده است.
حسین احمدزاده معاون مالی و اقتصادی فولاد سنگان 
در گفت و گو با خبرنگار روابط عمومی گفت: در شرایطی 
که متغیرهای بیرونی با سرعت تغییر می کنند، نمی توان 
سودآوری را فقط با دو متغیر حجم تولید و قیمت فروش 
مسئله  سرمایه بر،  صنعتی  بنگاه  یک  در  داد.  توضیح 
اقتصادی  نقدینگی، حاشیه  تولید،  اصلی حفظ هم زمان 
و بازده سرمایه است. بنابراین تصمیمات ما بر مدیریت 
ریسک، کنترل هزینه، استمرار تولید و حفظ توازن میان 

درآمد، هزینه و جریان نقد متمرکز است.
احمدزاده افزود: از منظر اقتصاد بنگاه، هر تصمیم باید 
با توجه به هزینه فرصت منابع اتخاذ شود. اگر بخشی از 
ظرفیت تولید به دلیل کمبود خوراک یا اختلال در بازار 
نمی رود؛  دست  از  بالقوه  درآمد  فقط  بماند،  بلااستفاده 
نیز  شده  ظرفیت صرف  آن  ایجاد  برای  که  سرمایه ای 
بازده مورد انتظار خود را ایجاد نمی کند. بنابراین استمرار 
موضوع  یک  خود  توقف،  زمان های  کاهش  و  عملیات 

مالی و اقتصادی است.
بازار،  یک  یا  مشتری  یک  بر  تمرکز  داد؛  ادامه  وی 
ارتباط  حفظ  می دهد.  افزایش  را  بنگاه  مالی  ریسک 
اما  دارد،  اهمیت  ما  برای  مبارکه  فولاد  با  راهبردی 
هم زمان تلاش کرده ایم مقاصد فروش را متنوع کنیم و 
از ظرفیت بورس کالا و بازارهای جدید داخلی و خارجی 

استفاده کنیم.
 به گفته احمدزاده تنوع بازار از دید مدیریت ریسک، 
افزایش  و  مشتری  تمرکز  ریسک  کاهش  موجب 
رکود  شرایط  در  می شود.  درآمد  جریان  انعطاف پذیری 
کمک  جایگزین  بازارهای  وجود  بازار،  از  بخش  یک 
تبدیل  نقد  وجه  به  سریع تر  موجودی محصول  می کند 

شود و سرمایه در گردش کمتر تحت فشار قرار گیرد.
خصوص  در  سنگان  فولاد  اقتصادی  و  مالی  معاون 
آهن  به  گندله  تبدیل  برای  شرکتها  برخی  با  همکاری 
در  می توان  را  همکاری  نوع  این  گفت:   اسفنجی 
چارچوب بهینه سازی زنجیره ارزش تحلیل کرد. زمانی 
سپس  و  تبدیل  اسفنجی  آهن  به  گندله  از  بخشی  که 

احیا و نورد فولاد مبارکه تحویل  برای مصرف خطوط 
موجود  ظرفیت های  از  مؤثرتر  استفاده  امکان  می شود، 

زنجیره فراهم می شود.
توجه  باید  صنعتی،  حسابداری  علم  در  افزود  وی 
قیمت  به  فقط  محصول  اقتصادی  ارزش  که  داشت 
فروش آن در یک نقطه از زنجیره محدود نیست. باید 
و  موجودی  انرژی،  حمل،  تبدیل،  هزینه های  مجموع 
و  گرفت  نظر  در  را  گردش  در  سرمایه  فرصت  هزینه 
سپس درباره اقتصادی ترین مسیر تصمیم گرفت. هدف، 
اًً  افزایش ارزش ایجادشده در کل زنجیره است، نه صرف

افزایش فروش یک حلقه.
اظهار داشت: در صنایع معدنی و فولادی،  احمدزاده 
تعیین کننده  متغیر  یک  زنجیره،  نخست  حلقه  خوراک 
برای اقتصاد تولید است. وقتی جریان سنگ آهن پایدار 
تأثیر  نیز تحت  و گندله سازی  نباشد، ظرفیت کنسانتره 
قرار می گیرد و هزینه ثابت به ازای هر واحد محصول 
افزایش می یابد. این موضوع اهمیت زیادی دارد. بخشی 
از هزینه های کارخانه در کوتاه مدت ثابت است؛ بنابراین 
کاهش تولید می تواند باعث افزایش سهم هزینه ثابت در 
بهای تمام شده هر تن محصول شود. در نتیجه، پایداری 
بر  مستقیمًاً  نیست؛  تولیدی  مسئله  یک  فقط  خوراک 
بهای تمام شده، حاشیه سود و بازده سرمایه اثر می گذارد

فولاد  اقتصادی  راهکارهای  خصوص  در  احمدزاده: 
به  تنوع بخشی  ما  راهکارهای  از  یکی  گفت:  سنگان 
از  کنسانتره  تأمین  است.  بوده  خوراک  تأمین  مبادی 
مقاطع  در  پلاسری،  سنگ  خرید  و  تجاری  مبادی 
کارخانه  خوراک  جریان  است  کرده  کمک  نیاز،  مورد 

گندله سازی متوقف نشود. از دید اقتصادی، این تصمیم 
البته  نوعی بیمه عملیاتی در برابر ریسک تأمین است. 
هر منبع جایگزین باید با محاسبه دقیق بهای تمام شده، 
هزینه حمل، کیفیت خوراک، آثار آن بر مصرف انرژی 
ارزیابی شود. هدف صرفًاً خرید خوراک  بازده فرآیند  و 
حفظ  و  خوراک  اقتصادی  تأمین  هدف،  نیست؛  بیشتر 

تولید پایدار است.
که  شرایطی  در خصوص  سنگان  فولاد  مالی  معاون 
قیمت محصول به زیر سطح بهای تمام شده برسد اظهار 
هزینه های  میان  تفکیک  نیازمند  موضوع  این  داشت: 
تصمیم  زمانی  افق  تحلیل  همچنین  و  متغیر  و  ثابت 
تولید در برخی  ادامه  است. در کوتاه مدت ممکن است 
بخشی  و  متغیر  هزینه های  پوشش  به  اتکا  با  شرایط، 
اقتصادی تر  کامل  توقف  به  نسبت  ثابت،  از هزینه های 
بر اساس اطلاعات دقیق و  باید  این تصمیم  اما  باشد؛ 
موردی گرفته شود. در افق بلندمدت، هیچ بنگاه صنعتی 
نمی تواند برای مدت طولانی به دلیل اقتصادی نبودن 
فرآیند تولید محصول، ادامه وضعیت دهد. بنابراین باید 
بهره وری،  بهبود  تمام شده،  بهای  کاهش  بر  هم زمان 
اصلاح ترکیب بازار و مدیریت قیمت و قراردادها تمرکز 
و  مدیریت  حسابداری  که  است  جایی  همان  این  کرد. 

تحلیل اقتصادی به تصمیم عملیاتی کمک می کند.
وی نقش مدیریت هزینه و بهره وری را در نیمه دوم 
کنترل  تورمی،  در شرایط  کرد؛  ارزیابی  گونه  این  سال 
نیست.  مخارج  کورکورانه  کاهش  معنای  به  هزینه 
مدیریت هزینه یعنی تشخیص هزینه های ارزش آفرین 
و  نمی کنند  ایجاد  اقتصادی  ارزش  که  هزینه هایی  از 

را  بازده  بیشترین  که  فعالیت هایی  به  منابع  تخصیص 
دارند. برای فولاد سنگان، افزایش بهره وری تجهیزات، 
بهینه سازی  انرژی،  مصرف  مدیریت  توقفات،  کاهش 
تأمین خوراک و کاهش هزینه های لجستیکی، همگی 
محصول  تن  هر  تمام شده  بهای  بر  مستقیمًاً  می توانند 
بهبود  یک  حتی  سرمایه بر،  بنگاه  یک  در  بگذارند.  اثر 
کوچک در بهره وری، وقتی روی میلیون ها تن ظرفیت 

اعمال شود، اثر مالی قابل توجهی خواهد داشت.
کالا  بورس  در  سازمان یافته  عرضه  افزود؛  احمدزاده 
علاوه بر ایجاد ساز وکار شفاف تر برای معامله، می تواند 
کند.  فروش کمک  ریسک  کاهش  و  بازار  مدیریت  به 
برای بنگاه صنعتی، سرعت تبدیل محصول به نقدینگی 
و  دارد  بالایی  اهمیت  وجوه  جریان  پیش بینی پذیری  و 
و وصول وجه  تولید، فروش  میان  زمانی  فاصله  هرچه 
مالی  منابع  به  بنگاه  نیاز  باشد،  قابل کنترل تر  و  کوتاه تر 
بیرونی کاهش می یابد و هزینه تأمین مالی نیز می تواند 
مدیریت شود. بنابراین سیاست فروش بخشی از معماری 

مدیریت مالی بنگاه است.
نظر  این  بر  زیرساختی  خودتأمینی  خصوص  در  وی 
است که؛ در پروژه های صنعتی باید میان سرمایه گذاری 
اولیه و منافع بلندمدت آن مقایسه انجام شود. اگر یک 
توقف،  ریسک  کاهش  باعث  زیرساختی  سرمایه گذاری 
کاهش هزینه عملیاتی یا افزایش قابلیت اطمینان تولید 
هزینه  کنار  در  آن  آتی  منافع  فعلی  ارزش  باید  شود، 
چنین  سنگان،  فولاد  در  شود.  بررسی  سرمایه گذاری 
بازده  نرخ  دارایی،  عمر  چرخه  نگاه  با  باید  تصمیماتی 
سرمایه و هزینه فرصت منابع ارزیابی شود. صرف اینکه 
یک پروژه هزینه بر است، به معنای غیراقتصادی بودن 
آن نیست؛ همان طور که صرف ایجاد زیرساخت نیز به 
اصلی،  معیار  نیست.  آن  قطعی  بودن  اقتصادی  معنای 

ارزش اقتصادی ایجادشده در طول عمر پروژه است.
پیش روی  مسیر  داشت:  اظهار  پایان  در  احمدزاده 
تولید،  تداوم  حفظ  است:  استوار  محور  چند  بر  شرکت 
بهای  کنترل  تأمین،  منابع  و  بازار  به  تنوع بخشی 
هوشمندانه  مدیریت  و  بهره وری  ارتقای  تمام شده، 
مالی  مدیریت  شرایطی،  چنین  در  گردش.  در  سرمایه 
دیگر صرفًاً ثبت و گزارش رویدادهای مالی نیست؛ بلکه 
از فرآیند تصمیم سازی صنعتی است. اطلاعات  بخشی 
مالی باید به مدیریت کمک کند بداند کجا سرمایه گذاری 
کند، کجا هزینه را کاهش دهد، کدام بازار را توسعه دهد 
و چگونه ریسک توقف یا کاهش تولید را کنترل کند. 
هدف نهایی، عبور مقطعی از نوسانات بازار نیست؛ بلکه 
ایجاد یک مدل اقتصادی مقاوم است که بتواند در برابر 
تکانه های قیمت، خوراک، انرژی و بازار، تداوم فعالیت و 

خلق ارزش پایدار فولاد سنگان را تضمین کند.

استراتژی آبخیزداری آلومینای ایران؛ تبدیل روان آب ها به فرصتی برای صنعت

افتخاری دیگر برای فولاد خوزستان؛
امیر حسینی کلورزی دبیر تدوین استاندارد نمونه کشور شد

تیم مجتمع مس سرچشمه، قهرمان مسابقات آتش نشانان ایمیدرو شد

برهانی نائینی: حدود ۱۱ کیلومتر دیوار بتنی با هدف صیانت از 
سرمایه گذاری های منطقه ویژه لامرد اجرا می شود

فراتر از تولید؛ اقتصاد مقاوم در زنجیره فولاد چگونه شکل می گیرد؟

آیا شرکت بیمه توانگر الزاماًً تراز است؟
دکتر وحید نوبهار، دستیار مدیرعامل بانک دی در امور بانکداری و بیمه

نسبت توانگری مالی مطلوب عنداللزوم به معنای تراز بودن شرکت بیمه 
توانگری  به خودی خود، ضعف  نیز  ناترازی  نیست، همان طور که وجود  گر 
برای تحمل  مالی، ظرفیت سرمایه ای شرکت  توانگری  نمی کند.  اثبات  را 
ریسک های پذیرفته شده را می سنجد، در حالی که مفهوم ناترازی ناظر به 
اختلال در تناسب منابع و مصارف، درآمدها و هزینه ها یا دارایی ها و بدهی ها 
اشاره دارد. نقطه اتصال آنها تأثیر ناترازی بر سرمایه قابل قبول، تعهدات 
واقعی و میزان ریسک شرکت است. بنابراین هر ناترازی الزامًاً توانگری را 
نسبت  اجزای محاسبه  ناترازی،  که  رخ می دهد  زمانی  و  نمی دهد  کاهش 

توانگری را تغییر دهد. 
ناترازی چگونه به ضعف توانگری تبدیل می شود؟

نخستین مسیری که باید اشاره شود، زیان دهی مستمر بیمه گری است. 
نباشند و خسارات و هزینه های  با ریسک  بیمه دریافتی متناسب  اگر حق 
عملیاتی از درآمد فنی فراتر روند، زیان انباشته، سرمایه بیمه گر را کاهش 
داده و ناترازی عملیاتی به مساله سرمایه ای تبدیل خواهدشد. البته اگر سود 
است  ممکن  کند،  جبران  را  فنی  زیان  سرمایه،  افزایش  یا  سرمایه گذاری 
نسبت توانگری در کوتاه مدت افت محسوسی نداشته باشد؛ هرچند ضعف 

ساختاری نرخ گذاری همچنان باقی خواهدماند. 
وصول نشده،  مطالبات  دارایی هاست.  کیفیت  در  ناترازی  دوم،  مسیر 
ارزش  است  ممکن  دارایی ها  ارزش  افت  یا  کم بازده  سرمایه گذاری های 
کاهش  به  مذکور  تغییرات  اگر  کنند.  تضعیف  را  گر  بیمه  منابع  اقتصادی 
تحت  نیز  توانگری  شوند،  منجر  موجود  یا سرمایه  قبول  قابل  دارایی های 
فشار قرار می گیرد. در سوی دیگر، صرف طولانی بودن دوره وصول یک 
محاسبات  در  آن  پذیرش  نحوه  و  وصول  قابلیت  بررسی  بدون  مطالبه، 

نظارتی، برای نتیجه گیری درباره افت توانگری کافی نیست. 
در  پرتفوی  تمرکز  است.  الزامی  سرمایه  و  ریسک  افزایش  سوم،  مسیر 
ترکیب  تغییر  یا  کلان  خسارات  با  مواجهه  افزایش  پرریسک،  رشته های 
دارایی ها، نیاز سرمایه ای بیمه گر را افزایش خواهد داد. اما حتی اگر سرمایه 
موجود ثابت بماند، افزایش سرمایه الزامی ممکن است نسبت توانگری را 
کاهش دهد. بنابراین، افت توانگری همیشه حاصل زیان یا کاهش سرمایه 

نبوده و سرمایه الزامی، افزایش یافته است. 
از  کمتر  بیمه ای  تعهدات  اگر  است.  فنی  ذخایر  ناکفایتی  چهارم،  مسیر 
از واقع گزارش شده و وضعیت  برآورد شوند، بدهی ها کمتر  میزان واقعی 
مالی شرکت مطلوب تر از حقیقت به نظر می‌رسد. شناسایی بعدی کسری 
ذخایر می تواند هم سود انباشته و سرمایه را کاهش داده و هم تصویر پیشین 

از توانگری را زیر سؤال ببرد. 
چگونه ناترازی با توانگری مطلوب هم زمان می شود؟

اما بخش  دارد،  مناسبی  توانگری  و نسبت  قبول  قابل  بیمه گر،  سرمایه 
بزرگی از دارایی هایش در املاک و سرمایه گذاری های دشوارفروش متمرکز 
سرمایه  علیرغم  نقدینگی  کمبود  خساراتکلان،  سررسید  با  است.  شده 
کافی، پرداخت به موقع تعهدات را مختل خواهد کرد که ربطی به سرمایه 
شرکت نداشته و معضل مهم، عدم تناسب نقدشوندگی دارایی ها با سررسید 
بدهی هاست. در نمونه‌ای دیگر، ممکن است بیمه گر در رشته درمان زیان 
اما سود سرمایه گذاری ها یا عملکرد رشته های دیگر، زیان را جبران  کند، 
کند. نسبت توانگری می تواند همچنان مناسب بماند، در حالی که کیفیت 
و  یابد  ادامه  مذکور  وضعیت  اگر  است.  شده  تضعیف  بیمه گری  سودآوری 
منابع جبرانی کاهش پیدا کنند، ناترازی می تواند در دوره های بعد به افت 

سرمایه و توانگری منجر شود.
پس باید تاکید شود که رابطه توانگری و ناترازی، رابطه قطعی و هم زمان 
بگیرد،  توانگری شکل  بر  اثرگذاری  از  پیش  است  ممکن  ناترازی  نیست. 
بدون تغییر محسوس در توانگری ادامه یابد یا از مسیر کاهش سرمایه و 

افزایش نیاز سرمایه ای، توانگری را تضعیف کند. 
پیشنهاد به بیمه مرکزی

از محتوای دیدگاه های رییس کل نهاد ناظر می توان اینگونه دریافت که 
رویکرد جدید بیمه مرکزی بر بررسی هم زمان کفایت سرمایه، ارزش گذاری 
راستا نسبت  دارد. در همین  تأکید  دارایی ها و بدهی ها و مدیریت ریسک 
فنی،  زیان  و  سود  ترکیبی،  نسبت  خسارت،  نسبت  کنار  در  باید  توانگری 
کیفیت مطالبات، نقدشوندگی دارایی ها و کفایت ذخایر تحلیل شود. پیشنهاد 
نویسنده به بیمه مرکزی اینست که پرسش اصلی نباید به این محدود شود 
که نسبت توانگری شرکت چقدر است و باید مشخص شود نسبت مذکور 
از چه ترکیبی از سرمایه، ریسک و کیفیت دارایی ها حاصل شده و آیا روند 
افزایش هم زمان  خیر.  یا  می‌کند  تهدید  را  آن  پایداری  گر،  بیمه  عملیاتی 
می تواند علامت  نقدی  بر جریان  فشار  و  معوق  مطالبات  نسبت خسارت، 
هشدار باشد، حتی اگر نسبت توانگری هنوز در محدوده مطلوب قرار داشته 

باشد.
مبرهن است که توانگری، ظرفیت تحمل ریسک را می سنجد و ناترازی، 
دقیق  ارزیابی  می کند.  آشکار  را  مالی  تعادل  در  اختلال  و چگونگی  منشأ 
ناترازی به سرمایه، تعهدات  انتقال  شرکت بیمه گر مستلزم بررسی مسیر 
کیفیت  شناخت  بدون  مطلوب،  توانگری  نسبت  که  چرا  است  ریسک  و 
بیمه گر  مالی  پایداری  برای  تضمینی  دارایی ها،  و  نقدینگی  سودآوری، 

نخواهدبود. 

یادداشتیادداشت
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با وجود  بازار سیمان در مهرماه ۱۴۰۵  اقتصاد:  جهان 
ثبات نسبی قیمت ها همچنان زیر فشار محدودیت های 
انرژی، افزایش هزینه های تولید و رکود بخش ساخت‌وساز 

قرار دارد.
 این شرایط باعث شده فعالان این صنعت با چالش های 
به شکل  تقاضا  و  روند عرضه  و  باشند  روبه‌رو  متعددی 

متوازنی پیش نرود.
 در روز بیستم مهرماه هر پاکت سیمان تهران با قیمت 
تومان،  هزار  با ۲۹۳  تومان، سیمان صوفیان  هزار   ۲۶۰
سیمان ساوه با ۲۵۷ هزار تومان و سیمان آبیک با ۲۵۵ 

هزار تومان معامله شد.
 مقایسه این نرخ ها با قیمت های تیرماه نشان میدهد 
سیمان تهران هفت هزار تومان و سیمان صوفیان ۹ هزار 
تومان افزایش یافته، در حالی که قیمت سیمان ساوه و 

آبیک تقریبًاً بدون تغییر باقی مانده است.
این اختلاف قیمت ها به وضوح نشان میدهد که بازار 
سیمان از روند یکسانی پیروی نمیکند و عوامل متعددی 

در تعیین نرخ نهایی هر برند نقش دارند. 
این  مهم ترین  از  یکی  کارخانه ها  جغرافیایی  موقعیت 
یا  مرکزی  مناطق  در  که  کارخانه هایی  است.  عوامل 
هزینه  معموًلاً  دارند،  قرار  مصرف  مراکز  به  نزدیک 
حمل‌ونقل کمتری متحمل میشوند و میتوانند محصول 

خود را با قیمت رقابتیتری عرضه کنند.
دورافتاده تر  مناطق  در  که  کارخانه هایی  مقابل،  در   
واقع شده‌اند، ناچارند هزینه های بالای حمل را در قیمت 
نیز  انرژی  و  به سوخت  کنند. دسترسی  لحاظ  تمام شده 

تأثیر مستقیمی بر هزینه تولید دارد. 
کارخانه هایی که از زیرساخت های بهتری برای تأمین 

گاز یا برق برخوردارند، توانسته‌اند بخشی از فشار هزینه ها 
را مهار کنند، اما بسیاری از واحدهای تولیدی همچنان با 

محدودیت های جدی در این زمینه مواجه‌اند.
نیز در  توزیع آن ها  تولید کارخانه ها و ساختار  ظرفیت 

شکل‌گیری اختلاف قیمت ها مؤثر است.
توزیع  و شبکه  دارند  بالاتری  واحدهایی که ظرفیت   
گسترده تری را مدیریت میکنند، معموًلاً انعطاف بیشتری 

در قیمت گذاری نشان میدهند. 
در مقابل، کارخانه هایی با ظرفیت محدودتر یا شبکه های 
توزیع ضعیف تر، ناچارند قیمت های بالاتری را برای حفظ 

حاشیه سود خود اعمال کنند.
 این تفاوت ها در شرایطی که بازار با رکود ساخت‌وساز 

روبه‌رو است، بیش از پیش خود را نشان میدهد.
برای  تقاضا  مسکن،  و  عمرانی  پروژه های  کاهش   
سیمان را محدود کرده و بسیاری از تولیدکنندگان را وادار 

ساخته تا برای حفظ سهم بازار خود، سیاست های قیمتی 
متفاوتی در پیش بگیرند.

ماه های  در  سیمان  اصلی صنعت  چالش های  از  یکی 
به‌واسطه جنگ  که  بوده  انرژی  تأمین  محدودیت  اخیر، 
به‌ویژه  برق،  و  گاز  مکرر  قطعیهای  است.  شده  تشدید 
از  بسیاری  تولید  برنامه های  سرد،  و  گرم  فصل های  در 
کارخانه ها را مختل کرده و هزینه های عملیاتی را افزایش 

داده است. 
تولید  حجم  کاهش  باعث  نه تنها  محدودیت ها  این 
تأثیر  نیز تحت  را  برخی محصولات  کیفیت  بلکه  شده، 
قرار داده است. تولیدکنندگان برای جبران بخشی از این 
هزینه ها ناچار به افزایش قیمت شده‌اند اما با توجه به رکود 
ساخت‌وساز، امکان افزایش گسترده نرخ ها وجود نداشته 
و بازار در وضعیت ثبات نسبی اما شکننده‌ای قرار گرفته 

است.

افزایش هزینه های تولید تنها به انرژی محدود نمیشود. 
هزینه های  کار،  نیروی  دستمزد  اولیه،  مواد  قیمت  رشد 
نگهداری ماشین آلات و مالیات ها نیز فشار مضاعفی بر 

تولیدکنندگان وارد کرده است. 
بتوانند هزینه های  در چنین فضایی، کارخانه هایی که 
خود را بهتر مدیریت کنند یا از مزیت های جغرافیایی و 
حفظ  برای  بیشتری  شانس  باشند،  برخوردار  لجستیکی 

موقعیت خود در بازار دارند.
 با این حال، برای بسیاری از واحدهای تولیدی، ادامه 
فعالیت در شرایط فعلی نیازمند حمایت های ساختاری و 

رفع موانع انرژی است.
رکود ساخت‌وساز نیز به عنوان یک عامل تقاضا، نقش 

تعیین کننده‌ای در وضعیت فعلی بازار ایفا میکند. 
پروژه های  و  مسکن  بخش  در  سرمایه گذاری  کاهش 
عمرانی، حجم سفارش ها را پایین آورده و موجودی انبار 

بسیاری از کارخانه ها را افزایش داده است. 
این وضعیت باعث شده رقابت میان برندها شدت بگیرد 
قیمت های  مشتری،  برای جذب  تولیدکنندگان  برخی  و 
در عین حال، محدودیت های  پیشنهاد دهند.  پایین تری 
انرژی مانع از آن شده که عرضه به اندازه‌ای افزایش یابد 

که بتواند فشار قیمتی را به طور کامل خنثی کند.
در مجموع، بازار سیمان در مهر ۱۴۰۵ تصویری پیچیده 
ساختاری  فشارهای  کنار  در  قیمت‌ها  ظاهری  ثبات  از 
مختلف  برندهای  میان  نرخ  اختلاف  میدهد.  ارائه 
تهران، صوفیان، ساوه و آبیک نشان‌دهنده تأثیر عوامل 
جغرافیایی، هزینه های حمل، دسترسی به سوخت، ظرفیت 

تولید و شبکه های توزیع است. 
تا زمانی که محدودیت های انرژی که با جنگ تشدید 
شده‌اند برطرف نشود و بخش ساخت‌وساز از رکود خارج 
نگردد، این صنعت همچنان با چالش های جدی روبه‌رو 
عرضه  و  قیمت گذاری  در  یکنواختی  روند  و  بود  خواهد 

مشاهده نخواهد شد.

مدیرعامل شرکت راه آهن، در حاشیه اجلاس دو روزه وزرای کشورهای 
موانع  بررسی  از  قزاقستان،  در  )اکو(  اقتصادی  همکاری  سازمان  عضو 
همکاری های ریلی ایران و قزاقستان و موضوع اتصال شبکه ریلی ایران به 

افغانستان از مسیر ازبکستان خبر داد.
سازمان  عضو  کشورهای  وزرای  روزه  دو  اجلاس  در  ذاکری  جبارعلی 
همکاری اقتصادی )اکو( در قزاقستان، با اشاره به توسعه زیرساخت های ریلی 
همکاری های  گسترش  ضرورت  بر  منطقه ای،  ترانزیت  ظرفیت  افزایش  و 

حمل ونقلی میان کشورهای منطقه تاکید کرد.
برگزاری  به  اشاره  با  ایران  اسلامی  راه آهن جمهوری  مدیرعامل شرکت 
وزارت  و  قزاقستان  راه آهن  سوی  از  جدید«  ابریشم  »راه  همایش  سالانه 
حمل ونقل این کشور، هدف اصلی این رویداد را توسعه حمل ونقل در منطقه 

و تقویت کریدورهای بین المللی عنوان کرد.
میان  مرزی  گذرگاه  دومین  دوستیک،  مسیر  افتتاح  به  اشاره  با  ذاکری 
این  ادامه  قزاقستان و چین، در سال گذشته گفت: عملیات ریل گذاری در 
این  انجام است و پیش بینی می شود  به طول ۱۵۰ کیلومتر در حال  مسیر 
پروژه سال آینده به بهره برداری برسد. این اقدام، می تواند ظرفیت کریدور 

شرق به غرب را افزایش دهد.
معاون وزیر راه و شهرسازی با بیان اینکه ترانزیت ریلی قزاقستان با وجود 
با رشد ۲۰  اروپا،  با  بلاروس  و  روسیه  ارتباطات  در  موجود  محدودیت های 
نشانه ظرفیت  را  روند  این  است،  میلیون تن رسیده  به حدود ۳۰  درصدی 

بالای حمل ونقل ریلی در منطقه دانست.
وی همچنین دیجیتالی سازی فرایندها و حذف اسناد کاغذی از مبادلات 
و  برشمرد  قزاقستان  راه آهن  مهم  اقدامات  از  را  اجرایی  دستگاه های  میان 
دقیقه   ۳۰ حدود  به  را  مرز  از  واگن ها  عبور  زمان  تحول،  این  داد:  توضیح 

کاهش داده است.
مستقل  کشورهای  جامعه  عضو  کشورهای  حرکت  وی،  گفته  به 
مشترک المنافع )CIS( به سمت استفاده از یک سامانه دیجیتال یکپارچه 
می تواند تسهیل حمل ونقل ریلی و تجارت منطقه ای را به همراه داشته 

باشد.
اظهار  ظرفیت ها،  این  از  ایران  بهره گیری  اهمیت  بر  تأکید  با  ذاکری 
امیدواری کرد با توجه به ارتباطات مرزی و حمل ونقلی ایران با کشورهای 

منطقه، زمینه استفاده از سامانه های دیجیتال یکپارچه نیز فراهم شود.

افزایش جابه جایی بار میان ایران و قزاقزستان
مدیرعامل شرکت راه آهن جمهوری اسلامی ایران در ادامه، روابط دیرینه 
ریلی ایران و قزاقستان را یادآور شد و از افزایش محسوس ظرفیت جابه جایی 

بار میان دو کشور خبر داد.
توسعه  دوجانبه،  همکاری های  در  موجود  مشکلات  و  موانع  افزود:  وی 
و  ایران  میان  ریلی  ارتباط  برقراری  به ویژه  و  اتصالات مرزی  ریلی،  شبکه 

افغانستان از مسیر ازبکستان، در این نشست مورد بررسی قرار گرفت.
ذاکری ابراز امیدواری کرد: بخشی از توافق ها و تصمیم های اتخاذشده در 
این اجلاس تا سال آینده وارد مرحله اجرا شود و زمینه تقویت همکاری های 

ریلی و توسعه ترانزیت منطقه ای را فراهم کند.

مسکن  واحد   ۲۴۸ و  هزار   ۱۱ از  برداری  بهره 
اعتبار  با  شرقی  آذربایجان  در  روستایی  و  شهری 
۱۵ هزار و ۶۵۶ میلیارد تومان توسط معاون اجرایی 

رئیس جمهور انجام شد.
معاون  پناه  قائم  محمدجعفر  سفر  روز  سومین  در 
شرقی،  آذربایجان  استان  به  جمهور  رئیس  اجرایی 
واحد   ۱۸۰ و  هزار   ۸ احداث  شامل  ها  طرح  این   ،
انقلاب  مسکن  بنیاد  مسئولیت  با  روستایی  مسکن 
واحد   ۴۶۸ شرقی،  آذربایجان  استان  اسلامی 

هزار   ۲ سهند،  جدید  شهر  در  مسکن  ملی  نهضت 
راه  کل  اداره  مسئولیت  با  شهری  خودمالکی  واحد 
در  خودمالکی  واحد   ۶۰۰ و  استان  شهرسازی  و 
مسئولیت  با  شهری  ناکارآمد  و  فرسوده  بافت های 
برداری  بهره  مورد  ایران  شهری  بازآفرینی  شرکت 

قرار گرفت.
مسکن  واحدهای  احداث  برای  هزینه شده  اعتبار 
پروژه ۴۶۸  تومان،  میلیارد  روستایی ۹ هزار و ۴۱۶ 
میلیارد  و ۱۷۰  هزار  واحدی شهر جدید سهند یک 

تومان، پروژه ۲ هزار واحد خودمالکی شهری ۳ هزار 
و ۹۰۰ میلیارد تومان و پروژه ۶۰۰ واحدی بافت های 
فرسوده یک هزار و ۱۷۰ میلیارد تومان اعلام شده 

است.
تأمین مسکن اقشار کم درآمد و گروه های حمایتی، 
برابر  در  روستایی  مسکونی  واحدهای  مقاوم سازی 
حوادث طبیعی، تأمین مسکن شهروندان فاقد مسکن 
از  شهری  ناکارآمد  و  فرسوده  بافت های  نوسازی  و 

اهداف اجرای این پروژه هاست.

جهان اقتصاد گزارش می دهد؛
آرامش پیش از طوفان در بازار سیمان؟

برنامه ریزی برای اتصال شبکه ریلی ایران به افغانستان از مسیر ازبکستان

بهره برداری از ۱۱ هزار و ۲۴۸ واحد مسکن شهری و روستایی

رضا پورحسین 
روزنامه نگار

معاینه فنی صیانت از حقوق شهروندی یا 
انتفاع مادی

فنی  معاینه  مراکز  صنفی  انجمن  -رئیس  نژاد  مجیدی  عباس 
خودرو کشور

 تحمیل جنگ از جانب استعمارگران به کشور از جنگ ۱۲ روزه تا کنون 
ایران در چنین عرصه ای که باتحمل شرایط  با پایمردی ملت قهرمان  که 
از اصحاب قلم رعایت  حاضر و تورم لجام گسیخته عاملی بود که بسیاری 
تا جای ممکن  بدین علت  و  داشته اند  را  آمده  به وجود  موقعیت  و  شرایط 
قرار  جرار  خصم  سوءاستفاده  برای  محملی  تا  گذاشته  غلاف  در  قلم ها 

نگیرد.
و  قلم  اصحاب  شده  حاکم  از حجب وحیا  بهره وری  به جای  مردان  دولت 
این  و  نموده اند  تفسیر  و  تعبیر  دیگر  گونه  به  را  راه  اخلاقی  اصول  رعایت 
شرایط را محملی برای تحمیل سلایق و برداشت ها شخصی و بالاتر از آن 
" راه را به  انتفاع سازمانی و شخصی در چنین برهه از زمان دانسته و عمًلاً
بی راه می برده اند. این شئون در سازمانی متولی رایج شده است؛ اما این رفتار 
ناشایست غیراخلاقی وقتی به اوج خود می رسد که حقوق شهروندی مورد 
تحمیل  جامعه  به  را  اقتصادی کلان  و  اجتماعی  آسیب های  گرفته  تعرض 

می کند.
این حوزه هر  بازرسی خودروها بوده که در   یکی شئون عنوان شده در 
گونه قصور با جان مردم ارتباط مستقیم داشته. ضایعی جبران ناپذیر به همراه 

خواهد داشت.
 دستگاه های متولی در این بخش فرایند معاینه فنی خودروها را با دیدگاه 
انتفاعی موردنظر قرار داده با انحنای مختلف چه از طریق تضییع در حقوق 
شهروندی و چه از طریق اجحاف برای مراکز بخش خصوصی مورد تعرض 
می کنند  کسب  درآمد  همت  بالاتر  سالانه  سبک  حوزه  در  داده اند.  قرار 
پاسخگوی هیچ سازمانی نیستند بخشی از این درآمد به نام آموزش بوده که 
تا کنون هیچ آموزشی وجود نداشته و یا برای ارسال پیامک و یا بالاتر از هم 

دریافت ارزش افزوده و یا ..........
یک  از  می بایست  ظاهرًاً  است  دیگر  گونه  به  روند  سنگین  بخش  در   
متولی  دستگاه های  از  کدام  هر  اما  کنند؛  تبعیت  دستورالعمل  و  آیین نامه 
راه خود دارد اندر پیش. در این مجال نمی توان به تمامی موارد عنوان شده 
را به بحث و تحلیل گذاشته؛ اما در چنین برهه از زمان که خلق قهرمان 
ایران به شایستگی در برابر خصم غدار ایستادگی کرده و با بحران اقتصادی 
و اجتماعی تحمیل شده دست پنج نرم می کنند و ازسوی دیگر تعداد فوتی 
در سال ۱۴۰۴ طبق آمار سازمان پزشکی قانونی ۱۹ هزار ۵۴۰ نفر به ثبت 
نامه های  با  و  حاکم شده  انتفاعی  دید  هم  آموزش  بخش  در  است  رسیده 

انحرافی و بدون کارشناسی قصد مغلطه در این بخش داشته باشیم.
 به راستی نکته که ذهن را به چالش می کشند این که تهاتر مالی در بخش 
از  اندازه وجود دارد و چرا سازمان متولی خود برای صیانت  آموزش تا چه 
در  نمی شود؟ بی مسئولیتی  این مهمی  به  این حوزه  وارد  حقوق شهروندی 

حوزه را چه کسانی پاسخگو خواهند بود؟
در پیوست ۴ دستورالعمل ماده ۳ آیین نامه اجرایی نحوه معاینه فنی برای 
ضوابط به کارگیری و آموزش کاربران و کارشناسان مراکز معاینه فنی سنگین 

آورده شده است: 
آموزش کارکنان 

کلیه کارکنان مراکز معاینه فنی سنگین باید قبل از شروع فعالیت رسمی 
آموزشی  واحدهای  یا  و  مراکز  سوی  از  که  آموزشی  دوره های  در  خود 
تأییدیه لازم  و  نموده  برگزار می شود، شرکت  به صورت دوره ای  ذی صلاح 
را دریافت نمایند و مدرک مربوط به تأییدیه گذراندن دوره را به نمایندگی 
استانی ستاد معاینه فنی سنگین تحویل نمایند. مدیر فنی حداقل کارشناسی 
در رشته مهندسی مکانیک و با رشته های مرتبط با خودرو، کارشناس فنی 
حداقل  پذیرش  در  متصدی  حتی  و  فنی  دیپلم  حداقل  نیز  آزمونگر  یا  و 

می بایست دارای مدرک دیپلم باشد.
درصورتی که سطح ایسکد موجود در سازمان فنی حرفه ای کشور موردنیاز 
این استاندارد را سطح آموزش پایان دوره متوسطه اول )پایان دوره راهنمایی( 

آورده شده است که مغایر با آیین نامه اجرایی و دستورالعمل است.
 چالش این ایسکد در سازمان فنی و حرفه ای بدین جا نیز ختم نمی شود؛ 
بلکه تدوین کنندگان آن با استانداردها و استاد بالادستی در فرایند معاینه فنی 
به  فرایند  این  بدون لحاظ اصول سیستمی در  نداشتند و  آشنایی  خودروها 
دنبال کسب منافع مادی بوده و دستگاه های متولی نیز بدون رعایت اصول 
مصرح در قوانین و اسناد بالادستی. آن را مورد وثوق دانسته اند. این قصور و 

اغماض مستوجب چه عواقبی خواهد بود؟
 البته مورد عنوان فقط یک بخش از انحرافات در حوزه آموزش بوده مرجع 
آموزشی در این حوزه بر اساس استاندارد می بایست استاندارد ۹۱۸۱ باشد که 
مفاد این ایسکد مغایر استاندارد مذکور بوده و در مجال بعدی بدان خواهیم 
پرداخت؛ اما آن چه که نیاید مغفول واقع شود آن که بازرسی خودروها با جان 
شهروندان ارتباط تام داشته و هر گونه اغماض از دستگاه متولی و آموزشی 

ضایعی جبران ناپذیر خواهد داشت.
 در انتها نیز می بایست متذکر بوده که دستگاه های نظارتی که هرازگاهی 
به یاد آلودگی های زیست محیطی و یا ایمنی در تصادفات می افتند کجایند؟

یادداشتیادداشت

اداره کل ثبت اسناد و املاک استان خراسان رضوی
اداره ثبت اسناد و املاک حوزه ثبت ملک مشهد منطقه پنج

هیات موضوع قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و ساختمانهای فاقد سند رسمی
آگهی موضوع ماده ۳ قانون و ماده ۱۳ آئین نامه قانون تعیین تکلیف وضعیت 

ثبتی و اراضی و ساختمانهای فاقد سند رسمی 
قانون  / ۱۴۰۵ موضوع   ۰۶ / رای شماره ۱۴۰۵۶۰۳۰۶۲۷۱۰۰۸۰۹۹ مورخ ۲۲  برابر 

تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و ساختمانهای فاقد سند رسمی مستقر
معارض  بلا  مالکانه  تصرفات  پنج  منطقه  مشهد  ملک  ثبت  حوزه  ثبتی  واحد  در 
شناسنامه  بشماره  ابراهیم  فرزند  فرخد  قنبری  حسن  خانم  آقای  متقاضی 
۰۹۲۳۵۵۸۳۵۷ صادره از مشهد نسبت به ششدانگ یک قطعه زمین مزروعی به 
مساحت ۱۸ / ۳۱۳۵ متر مربع قسمتی از پلاک شماره ۱۲۶ اصلی واقع در اراضی 
فرخد خراسان رضوی بخش ۹ حوزه ثبت ملک مشهد منطقه پنج از محل مالکیت 
سید رضا مصطفوی نژاد محرز گردیده است. لذا به منظور اطلاع عموم مراتب در 
دو نوبت به فاصله ۱۵ روز آگهی می شود در صورتی که اشخاص نسبت به صدور 
اولین  انتشار  تاریخ  از  توانند  باشند می  داشته  اعتراضی  متقاضی  مالکیت  سند 
از اخذ رسید،  اداره تسلیم و پس  این  به  آگهی به مدت دو ماه اعتراض خود را 
ظرف مدت یک ماه از تاریخ تسلیم اعتراض دادخواست خود را به مراجع قضایی 
تقدیم نمایند. بدیهی است در صورت انقضای مدت مذکور و عدم وصول اعتراض 

طبق مقررات سند مالکیت صادر خواهد شد.
تاریخ انتشار نوبت اول : ۱۱ / ۰۷ / ۱۴۰۵

تاریخ انتشار نوبت دوم : ۲۶ / ۰۷ / ۱۴۰۵
م الف ۱۰۰۷۹ جهان اقتصاد

امید خیر خواه - رئیس ثبت اسناد و املاک منطقه ۵ مشهد

اداره کل ثبت اسناد و املاک استان خراسان رضوی
اداره ثبت اسناد و املاک حوزه ثبت ملک مشهد منطقه پنج

هیات موضوع قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و ساختمانهای فاقد سند رسمی
آگهی موضوع ماده ۳ قانون و ماده ۱۳ آئین نامه قانون تعیین تکلیف وضعیت 

ثبتی و اراضی و ساختمانهای فاقد سند رسمی 
برابر رای شماره ۱۴۰۵۶۰۳۰۶۲۷۱۰۰۸۱۱۳ مورخ ۲۳ / ۰۶ / ۱۴۰۵  موضوع قانون 

تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و ساختمانهای فاقد سند رسمی مستقر
معارض  بلا  مالکانه  تصرفات  پنج  منطقه  مشهد  ملک  ثبت  حوزه  ثبتی  واحد  در 
شناسنامه  بشماره  ابراهیم  فرزند  فرخد  قنبری  حسین  خانم  آقای  متقاضی 
۰۹۲۰۷۶۲۶۶۲ صادره از مشهد نسبت به ششدانگ یک قطعه زمین مزروعی به 
مساحت ۰۲ / ۹۱۹۵  متر مربع قسمتی از پلاک شماره ۱۲۶ اصلی واقع در اراضی 
فرخد خراسان رضوی بخش ۹ حوزه ثبت ملک مشهد منطقه پنج از محل مالکیت 
سید رضا مصطفوی نژاد محرز گردیده است. لذا به منظور اطلاع عموم مراتب در 
دو نوبت به فاصله ۱۵ روز آگهی می شود در صورتی که اشخاص نسبت به صدور 
اولین  انتشار  تاریخ  از  توانند  باشند می  داشته  اعتراضی  متقاضی  مالکیت  سند 
از اخذ رسید،  اداره تسلیم و پس  این  به  آگهی به مدت دو ماه اعتراض خود را 
ظرف مدت یک ماه از تاریخ تسلیم اعتراض دادخواست خود را به مراجع قضایی 
تقدیم نمایند. بدیهی است در صورت انقضای مدت مذکور و عدم وصول اعتراض 

طبق مقررات سند مالکیت صادر خواهد شد.
تاریخ انتشار نوبت اول : ۱۱ / ۰۷ / ۱۴۰۵

تاریخ انتشار نوبت دوم : ۲۶ / ۰۷ / ۱۴۰۵ 
م الف ۱۰۰۷۷ جهان اقتصاد

امید خیر خواه
رئیس ثبت اسناد و املاک منطقه ۵ مشهد

اداره کل ثبت اسناد و املاک استان خراسان رضوی
اداره ثبت اسناد و املاک حوزه ثبت ملک مشهد منطقه پنج

هیات موضوع قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و ساختمانهای فاقد سند رسمی
آگهی موضوع ماده ۳ قانون و ماده ۱۳ آئین نامه قانون تعیین تکلیف وضعیت 

ثبتی و اراضی و ساختمانهای فاقد سند رسمی 
قانون  موضوع   ۱۴۰۵ /  ۰۶  / مورخ ۲۳  رای شماره ۱۴۰۵۶۰۳۰۶۲۷۱۰۰۸۱۰۹  برابر 

تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و ساختمانهای فاقد سند رسمی مستقر
معارض  بلا  مالکانه  تصرفات  پنج  منطقه  مشهد  ملک  ثبت  حوزه  ثبتی  واحد  در 
شناسنامه  بشماره  ابراهیم  فرزند  فرخد  قنبری  حسین  خانم  آقای  متقاضی 
۰۹۲۰۷۶۲۶۶۲ صادره از مشهد نسبت به ششدانگ یک قطعه زمین مزروعی به 
مساحت ۱۸ / ۷۰۲۴ متر مربع قسمتی از پلاک شماره ۱۲۶ اصلی واقع در اراضی 
فرخد خراسان رضوی بخش ۹ حوزه ثبت ملک مشهد منطقه پنج از محل مالکیت 
سید رضا مصطفوی نژاد محرز گردیده است. لذا به منظور اطلاع عموم مراتب در 
دو نوبت به فاصله ۱۵ روز آگهی می شود در صورتی که اشخاص نسبت به صدور 
اولین  انتشار  تاریخ  از  توانند  باشند می  داشته  اعتراضی  متقاضی  مالکیت  سند 
از اخذ رسید،  اداره تسلیم و پس  این  به  آگهی به مدت دو ماه اعتراض خود را 
ظرف مدت یک ماه از تاریخ تسلیم اعتراض دادخواست خود را به مراجع قضایی 
تقدیم نمایند. بدیهی است در صورت انقضای مدت مذکور و عدم وصول اعتراض 

طبق مقررات سند مالکیت صادر خواهد شد.
تاریخ انتشار نوبت اول : ۱۱ / ۰۷ / ۱۴۰۵

تاریخ انتشار نوبت دوم : ۲۶ / ۰۷ / ۱۴۰۵
م الف ۱۰۰۷۵ جهان اقتصاد

امید خیر خواه
رئیس ثبت اسناد و املاک منطقه ۵ مشهد 

اداره کل ثبت اسناد و املاک استان خراسان رضوی
اداره ثبت اسناد و املاک حوزه ثبت ملک مشهد ناحیه چهار

هیات موضوع قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و ساختمانهای فاقد سند رسمی
آگهی موضوع ماده ۳ قانون و ماده ۱۳ آئین نامه قانون تعیین تکلیف وضعیت 

ثبتی و اراضی و ساختمانهای فاقد سند رسمی 
برابر رای شماره ۱۴۰۵۶۰۳۰۶۲۶۷۰۰۵۹۱۷ مورخ ۲۵ / ۰۶ / ۱۴۰۵ هیات موضوع 

قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و ساختمانهای فاقد سند رسمی
بلا  مالکانه  تصرفات  چهار  ناحیه  مشهد  ملک  ثبت  ثبتی حوزه  واحد  در  مستقر 

معارض متقاضی آقای اسدالله حسینی فرزند انشاءاله بشماره شناسنامه ۱۰۷
در ششدانگ یک قطعه زمین مزروعی به مساحت ۷۱ / ۳۷۸ متر مربع قسمتی 
از پلاک ۸۵۴ فرعی از ۸ اصلی بخش ۱۱ واقع در اراضی زاک خریداری از مالک 
به منظور اطلاع عموم  لذا  رسمی آقای علی اصغر كهربائی محرز گردیده است. 
مراتب در دو نوبت به فاصله ۱۵ روز آگهی می شود در صورتی که اشخاص نسبت 
به صدور سند مالکیت متقاضی اعتراضی داشته باشند می توانند از تاریخ انتشار 
اولین آگهی به مدت دو ماه اعتراض خود را به این اداره تسلیم و پس از اخذ رسید 
ظرف مدت یک ماه از تاریخ تسلیم اعتراض دادخواست خود را به مراجع قضایی 
تقدیم نمایند. بدیهی است در صورت انقضای مدت مذکور و عدم وصول اعتراض 

طبق مقررات سند مالکیت صادر خواهد شد.
تاریخ انتشار نوبت اول : ۱۱ / ۰۷ / ۱۴۰۵

تاریخ انتشار نوبت دوم : ۲۶ / ۰۷ / ۱۴۰۵
ام الف ۱۰۰۸۵ جهان اقتصاد

حمید رضا افشار
رئيس ثبت اسناد و املاک منطقه ۴ مشهد

آگهی تحديد حدود اختصاصی ثبت املاک یک قسمت از بخش ۵ دهستان مازول شهرستان نیشابور
 پیرو آگهی شماره منتشره به موجب ماده ۱۴ قانون ثبت املاک تحدید حدود شماره زیر اراضی فوشنجان پلاک ۴۷ اصلی
۱ - ششدانگ یک باب ساختمان به شمارره ۱۴۸۵ فرعی به مساحت ۲۸۴.۵۶ متر مربع به نام مریم لطفی و عباس حصاری هر 
یک نسبت به  سه دانگ مشاع در مورخ ساعت ۹ صبح ۱۴۰۵/۰۸/۲۵ در محل شروع و به عمل خواهد آمد به موجب ماده ۱۴ 
قانون ثبت املاک به صاحبان املاک و حقوق ارتفاقی و مجاورین شماره های فو ق الذكر به و سیله این آگهی اخطار میگردد که 
در روز و ساعت مقرر بالا در محل حضور به رسانند چنانچه هر یک از صاحبان املاک یا نماینده قانونی آنها در موقع مقرر حاضر 
نباشند مطابق ماده ۱۵ قانون مزبور ملک مورد آگهی با خدود اظهار شده از طرف مجاورین تحدید خواهد شد و اعتراضات 
مجاورین نسبت به حدود و حقوق ارتفاقی و نیز صاحبان املاک و حقوق ارتفاقی که در موقع مقرر حاضر نبوده اند مطابق ماده 
۲۰ قانون ثبت فقط تا سی روز از تاریخ تحدید حدود پذیرفته خواهد شد و در اجرای تبصره ۲ ماده واحد قانون تعیین تکلیف 
پرونده های معترض ثبتی معترضین می بایست از تاریخ تسلیم اعتراض به اداره ثبت ظرف یکماه دادخواست اعتراض خود را 

به مرجع ذیصلاح قضائی تقدیم گواهی لازم از مرجع مذکور اخذ و به این اداره تسلیم نمایند.
تاریخ انتشار ۱۴۰۵/۰۷/۲۶

م الف ۱۴۰۵/۶۲
محمد بیرم آبادی _ رئیس اداره ثبت اسناد و املاک نیشابور

اداره کل ثبت اسناد و املاک استان خراسان رضوی
اداره ثبت اسناد و املاک حوزه ثبت ملک مشهد منطقه پنج

هیات موضوع قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و ساختمانهای فاقد سند رسمی
آگهی موضوع ماده ۳ قانون و ماده ۱۳ آئین نامه قانون تعیین تکلیف وضعیت 

ثبتی و اراضی و ساختمانهای فاقد سند رسمی 
برابر رای شماره ۱۴۰۵۶۰۳۰۶۲۷۱۰۰۸۱۱۶ مورخ ۲۳ / ۰۶ / ۱۴۰۵  موضوع قانون 

تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و ساختمانهای فاقد سند رسمی مستقر
معارض  بلا  مالکانه  تصرفات  پنج  منطقه  مشهد  ملک  ثبت  حوزه  ثبتی  واحد  در 
شناسنامه  بشماره  ابراهیم  فرزند  فرخد  قنبری  حسین  خانم  آقای  متقاضی 
۰۹۲۰۷۶۲۶۶۲ صادره از مشهد نسبت به ششدانگ یک قطعه زمین مزروعی به 
مساحت ۹۱ / ۲۷۵۸۴ متر مربع قسمتی از پلاک شماره ۱۲۶ اصلی واقع در اراضی 
فرخد خراسان رضوی بخش ۹ حوزه ثبت ملک مشهد منطقه پنج از محل مالکیت 
سید رضا مصطفوی نژاد محرز گردیده است. لذا به منظور اطلاع عموم مراتب در 
دو نوبت به فاصله ۱۵ روز آگهی می شود در صورتی که اشخاص نسبت به صدور 
اولین  انتشار  تاریخ  از  توانند  باشند می  داشته  اعتراضی  متقاضی  مالکیت  سند 
از اخذ رسید،  اداره تسلیم و پس  این  به  آگهی به مدت دو ماه اعتراض خود را 
ظرف مدت یک ماه از تاریخ تسلیم اعتراض دادخواست خود را به مراجع قضایی 
تقدیم نمایند. بدیهی است در صورت انقضای مدت مذکور و عدم وصول اعتراض 

طبق مقررات سند مالکیت صادر خواهد شد.
تاریخ انتشار نوبت اول : ۱۱ / ۰۷ / ۱۴۰۵

تاریخ انتشار نوبت دوم : ۲۶ / ۰۷ / ۱۴۰۵ 
جهان اقتصاد ۱۰۰۸۳ف

امید خیرخواه
رئیس ثبت اسناد و املاک منطقه ۵ مشهد 

اداره کل ثبت اسناد و املاک استان خراسان رضوی
اداره ثبت اسناد و املاک حوزه ثبت ملک مشهد منطقه پنج

هیات موضوع قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و ساختمانهای فاقد سند رسمی
آگهی موضوع ماده ۳ قانون و ماده ۱۳ آئین نامه قانون تعیین تکلیف وضعیت 

ثبتی و اراضی و ساختمانهای فاقد سند رسمی 
برابر رای شماره ۱۴۰۵۶۰۳۰۶۲۷۱۰۰۸۱۰۵ مورخ ۲۲ / ۰۶ / ۱۴۰۵  موضوع قانون 

تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و ساختمانهای فاقد سند رسمی مستقر
معارض  بلا  مالکانه  تصرفات  پنج  منطقه  مشهد  ملک  ثبت  حوزه  ثبتی  واحد  در 
شناسنامه  بشماره  ابراهیم  فرزند  فرخد  قنبری  حسین  خانم  آقای  متقاضی 
۰۹۲۰۷۶۲۶۶۲ صادره از مشهد نسبت به ششدانگ یک قطعه زمین مزروعی به 
فرخد  اراضی  در  واقع  اصلی  مربع پلاک شماره ۱۲۶  متر   ۱۷۷۷۰ / مساحت ۵۷ 
خراسان رضوی بخش ۹ حوزه ثبت ملک مشهد منطقه پنج از محل مالکیت سید 
رضا مصطفوی نژاد محرز گردیده است. لذا به منظور اطلاع عموم مراتب در دو 
نوبت به فاصله ۱۵ روز آگهی می شود در صورتی که اشخاص نسبت به صدور سند 
مالکیت متقاضی اعتراضی داشته باشند می توانند از تاریخ انتشار اولین آگهی 
اخذ رسید، ظرف  از  اداره تسلیم و پس  این  به  را  اعتراض خود  ماه  به مدت دو 
مدت یک ماه از تاریخ تسلیم اعتراض دادخواست خود را به مراجع قضایی تقدیم 
نمایند. بدیهی است در صورت انقضای مدت مذکور و عدم وصول اعتراض طبق 

مقررات سند مالکیت صادرخواهد شد.
تاریخ انتشار نوبت اول : ۱۱ / ۰۷ / ۱۴۰۵

تاریخ انتشار نوبت دوم : ۲۶ / ۰۷ / ۱۴۰۵
م الف ١٠٠٨١ جهان اقتصاد

امید خیرخواه
رئیس ثبت اسناد و املاک منطقه ۵ مشهد
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5 بانک و بیمه

تقویت  اهمیت  بر  تأکید  با  بانک سپه  پرتوافکنان عضو هیأت مدیره  دکتر مصطفی 
ارتباط میان بازارهای پول و سرمایه، مشارکت عمومی در طرح های سرمایه گذاری را 
به گزارش  دانست.  اقتصادی کشور  فعالیت های  پیشبرد  و  مالی  تأمین  موتور محرک 
جهان اقتصاد  به نقل از پایگاه اطلاع‌رسانی بانک سپه، دکتر پرتوافکنان در دومین رویداد 
سالیانه مالی امید و در جمع صاحب نظران و فعالان حوزه مالی، با اشاره به ظرفیت های 
گسترده گروه های سرمایه گذاری تحت حمایت بانک سپه، بر ضرورت بهره‌گیری از این 
توانمندی ها جهت پیشبرد اهداف کلان اقتصادی کشور تأکید کرد. عضو هیأت مدیره 

بانک سپه در این رویداد تخصصی با تبیین رویکرد بانک در حمایت از ساختار مالی کشور 
اظهار داشت: گروه های سرمایه گذاری تحت حمایت بانک سپه، با تمرکز بر حوزه های 
استراتژیک از جمله مسکن و زیرساخت، همواره در مسیر تأمین منابع مالی پروژه های 
کلان و ایجاد زیرساخت های اقتصادی گام برمیدارند.  وی افزود: تقویت ارتباطات میان 
بازار پول و سرمایه، نه تنها یک ضرورت ساختاری، بلکه راهکاری کلیدی برای تسهیل 
جریان نقدینگی و هدایت آن به سمت سرمایه گذاری های مولد و سودآور است. دکتر 
پرتوافکنان همچنین با تبیین سیاست »مردمی سازی سرمایه گذاری«، مشارکت مردم در 

پروژه های اقتصادی را از فرصت های بی بدیل برای توسعه پایدار دانست و خاطرنشان 
کرد: ایجاد بسترهای تعاملی میان فعالان این دو بازار، می تواند ظرفیت های جدیدی را 
برای شناسایی پروژه های با پتانسیل بالا و تأمین مالی کارآمد فراهم آورد. دومین رویداد 
سالیانه مالی امید با حمایت بانک سپه، تأمین سرمایه امید، گروه مدیریت سرمایه گذاری 
امید، کانون کارگزاران بورس و اوراق بهادار و کانون نهادهای سرمایه گذاری ایران و 
با هدف ارج نهادن به الگوها و چهره های موفق در حوزه دانش مالی و بازار سرمایه، 

خلاقیت و نوآوری در صنعت کارگزاری و نهادهای مالی و اقدامات ماندگار برگزار شد.

بانک توسعه تعاون با افزایش ۲.۷ همتی سرمایه، رقم 
به  که  اقدامی  رساند؛  تومان  میلیارد  هزار  به ۸.۹  را  آن 
توان  بانک،  مدیرعامل  عصارزاده،  امیرهوشنگ  گفته 
تسهیلات‌دهی در بخش تعاون را ارتقا می‌دهد و در کنار 
رشد ۴۵ درصدی منابع به ۱۵۴ همت، زمینه تأمین مالی 

مؤثرتر تعاونی های تولیدی را فراهم می کند.
سرمایه،  از  روایتی  تعاون؛  رگ های  در  تازه  نبض 

مأموریت و آینده‌ای که در راه است
شاید  که  دارد  وجود  نهادی  ایران،  بانکی  ساختار  در 
اما  شود،  دیده  اقتصادی  تیترهای  هیاهوی  در  کمتر 
متوسط  و  کوچک  تعاونی کار  هزاران  زندگی  در  اثرش 
آشکار است؛ »بانک توسعه تعاون«. این مجموعه، فراتر 
از یک بانک تجاری صرف، مأموریتی اجتماعی را دنبال 
می کند و اکنون با افزایش سرمایه، فصل تازه‌ای از رسالت 

توسعه‌ای‌اش در حال رقم خوردن است.
پیشران اقتصاد تعاون

واقعیتی  کشور  بانکی  شبکه  در  مأموریت ها  تفاوت 
غیرقابل‌انکار است. در حالی که سایر بانک ها بر بازارهای 
خاص )مسکن، صنعت یا کشاورزی( تمرکز دارند، بانک 
اقتصاد جمعی است؛  بر  توسعه تعاون تنها نهاد متمرکز 
اقتصادی که در آن تصمیم ها بر اساس اصل »یک عضو، 
یک رأی« اتخاذ شده و توزیع سود، عادلانه است. این 
تمرکز راهبردی، همان چیزی است که جایگاه این بانک 

را در اقتصاد ایران منحصر به فرد کرده است.
همین  در  بانک،  مدیرعامل  عصارزاده،  امیرهوشنگ 
قدرت  سرمایه،  »افزایش  است:  کرده  تصریح  زمینه 
زمینه ساز  و  می‌دهد  ارتقا  را  بانک  تسهیلات‌دهی 
مولد  بخش های  مالی  تأمین  در  گسترده تر  نقش آفرینی 
افزایش  می‌دهد  نشان  نگاه،  این  بود.«  خواهد  اقتصاد 
بلکه  نیست،  منابع  بیشتر  تزریق  ابزار  صرفا�  سرمایه 

زمینه ساز حضور مؤثرتر در اقتصاد ملی است.
با  عدد  پیوند  سرمایه؛  افزایش  چرایی 

مأموریت
به  از ۶.۲  را  افزایش ۲.۷ همتی سرمایه که رقم کل 
۸.۹ هزار میلیارد تومان رساند، با همراهی دولت محقق 
شد. این اتفاق در کنار رشد ۴۵ درصدی منابع بانک به 
۱۵۴ هزار میلیارد تومان، تصویری روشن از انضباط مالی 
به طور  را  جذب شده  منابع  توانسته  بانک  می‌دهد.  ارائه 
مؤثر به تسهیلات تبدیل کند؛ به گونه‌ای که نقدینگی در 
فرایند واسطه گری به صورت راکد باقی نمانده است. در 
عین حال، بانک نزدیک به یک سال است که هیچ گونه 
اضافه برداشتی از بانک مرکزی نداشته و منابع خود را از 

مسیرهای پایدار تأمین کرده است.
جغرافیای متوازن؛ تمایز راهبردی

روشن  را  آن  تمایز  بانک،  مدل کسب‌وکار  به  نگاهی 
در  بانک  این  از ۴۴۸ شعبه  از ۱۰ درصد  می کند. کمتر 

توسعه  تعاون،  توسعه  بانک  یعنی  این  دارد؛  قرار  تهران 
نسبت  می کند.  پیرامون جستجو  در  که  مرکز،  در  نه  را 
مصارف به منابع بانک در تهران حدود ۶۷ درصد است؛ 
اما این نسبت در استان های کمتر برخوردار بسیار بالاتر 
سمت  به  را  خود  منابع  بانک،  اینکه  از  نشانه‌ای  است؛ 
مناطق محروم هدایت کرده تا مانع از توقف چرخ تولید در 

شهرهای کوچک شود.
از تأمین کننده تا شریک راهبردی

کنار  در  سبد خدمات  بانک، گسترش  متمایزکننده  نکته 
اعطای تسهیلات است. در سال گذشته، نزدیک به ۳۰۰ هزار 
فقره تسهیلات از سوی بانک پرداخت شده است. اما فراتر از 
اعداد، بانک به سمت »تأمین مالی زنجیره‌ای« حرکت کرده 
الکترونیکی  برات  گام،  اوراق  مانند  ابزارهایی  توسعه  است. 
گردش  در  سرمایه  تأمین  در  را  تعاونی ها  فکتورینگ،  و 

نیز  مانند »بانکواره« و »بازاران«  یاری می کند. سکوهایی 
پل ارتباطی تعاونی ها با بازار مصرف هستند. این لایه های 
حمایتی، جایگاه بانک را از یک صرفًاً تأمین کننده منابع به 
»شریک راهبردی تعاونی‌ها« ارتقا می‌دهد؛ جایگاهی که در 

آن، رشد تعاونی، رشد بانک نیز هست.
سوار بر موج تحول دیجیتال

در  دیجیتال  تحول  برای  بستری  سرمایه،  افزایش 
سامانه های   

ٔ
توسعهٔ می کند.  فراهم  تعاونی  بانکداری 

ریسک  دقیق تر  امکان سنجش  داده محور،  اعتبارسنجی 
پرداخت  مسیر  و  می کند  فراهم  را  خرد  تعاونی های 
تسهیلات را کوتاه تر می کند. راه‌اندازی بسترهای تأمین 
مالی جمعی، تعاونی های محلی را به سرمایه گذاران خرد 
هدفمند  سرمایه گذاری  می‌دهد.  پیوند  کشور  سراسر  در 
کوچک  تعاونی های  دسترسی  مسیر  فین تک،  حوزه  در 
به بازارهای کلان را هموارتر می کند و افزایش سرمایه، 
سوخت لازم برای این نوسازی فناورانه را تأمین می کند.
چشم‌انداز روشن؛ گذار به بانکداری توسعه‌محور

اگر حمایت های هوشمندانه دولت برای افزایش سرمایه 
با مدیریت کارآمد منابع درون بانک ترکیب شود، فصل 
تازه‌ای در تاریخ اقتصاد تعاونی ایران رقم خواهد خورد؛ 
اصلی  ستون های  به عنوان  تعاونی ها  آن،  در  که  فصلی 
رونق تولید در برنامه هفتم توسعه ایفای نقش می کنند. 
بدون  ملی،  اقتصاد  از  تعاون  درصدی   ۲۵ سهم  تحقق 
تقویت زیرساخت تأمین مالی تعاونی ها، دور از دسترس 

خواهد بود.
بانک توسعه تعاون امروز در آستانه این فصل ایستاده 
به  را  تقویت شده  سرمایه‌ای  می تواند  که  فصلی  است؛ 
امیدی بزرگ برای میلیون ها ایرانی تبدیل کند. افزایش 
انتخاب  یک  که  صرف،  مالی  تصمیم  یک  نه  سرمایه، 
راهبردی برای تکمیل زنجیره ارزش تعاونی هاست. آینده  
این بانک، نه با اعداد ترازنامه، که با میزان اثرگذاری‌اش 

در زندگی مردم سنجیده خواهد شد.

دکتر پرتوافکنان در دومین رویداد سالیانه مالی امید تأکید کرد؛ ضرورت 
پیوند بازار پول و سرمایه جهت تأمین مالی پروژه های توسعه ای کشور

 نبض تازه در رگ های تعاون؛ روایتی از سرمایه، مأموریت و آینده ای 
که در راه است

دکتر اسلامیان: اصلاح ساختار سازمانی مسیر 
چابک تر شدن بانک و بهبود تصمیم گیری است

سرمایه،  بانک  کشور  جنوب  شش  منطقه  عملکرد  بررسی  نشست  در 
راهکارهای ارتقای عملکرد شعب، تقویت ارتباط ستاد و صف و نقش سرمایه 

انسانی در اجرای برنامه های عملیاتی بانک بررسی شد.
به گزارش جهان اقتصاد به نقل از  روابط عمومی بانک سرمایه، این نشست 
بررسی  و  بانک  عملیاتی  برنامه‌های  تبیین  منطقه،  وضعیت  مرور  هدف  با 
راهکارهای بهبود نتایج در حوزه منابع، مصارف، مطالبات، توسعه خدمات و 

ارتقای کیفیت پاسخگویی برگزار شد.
دکتر موسی اسلامیان سرپرست مدیریت عامل بانک سرمایه در این نشست، 
شعب را نقطه اصلی ارتباط بانک با مشتریان دانست و تحقق اهداف بانک 
را نیازمند شناخت ظرفیت های هر منطقه، استفاده از تجربه همکاران صف و 
هماهنگی مؤثر میان ستاد و شعب عنوان کرد. وی با اشاره به رویکرد دوره 
برنامه ها  تنها مجری  بانک،  انسانی  نیروی  کرد  تأکید  بانک  مدیریتی  جدید 
نیست، بلکه بخش اصلی توان سازمان برای شناخت مسئله، ارائه راهکار و 

پیشبرد تغییرات به شمار می رود.
سازمانی  ساختار  اصلاح  ادامه،  در  سرمایه  بانک  عامل  مدیریت  سرپرست 
و تقویت یادگیری سازمانی را دو مسیر مکمل برای چابک‌تر شدن بانک و 
افزایش کیفیت تصمیم گیری عنوان کرد. به گفته وی، ساختار زمانی کارآمد 
خواهد بود که ارتباط ستاد و شعب را تسهیل کند، مسائل اجرایی را به موقع 
به سطوح تصمیم گیر منتقل سازد و زمینه استفاده بهتر از تجربه همکاران را 

فراهم آورد.
افزود  و  دانست  شعب  در  بهبود  استمرار  لازمه  را  سازمانی  یادگیری  وی 
تجربه های موفق و چالش های عملیاتی مناطق باید به دانش مشترک بانک 
بود که  ماندگار خواهد  زمانی  نتایج  بهبود  تأکید کرد  اسلامیان  تبدیل شود. 
برنامه ریزی، اجرا، نظارت و ارزیابی به صورت پیوسته دنبال شود و همکاران در 

همه سطوح، خود را در مسیر تغییر و ارتقای عملکرد سهیم بدانند.
علی خسروی معاون شعب و توسعه بازار نیز در این نشست، توسعه بازار را 
نیازمند شناخت مشتریان و پیگیری فعال فرصت های منطقه ای دانست. وی 
بر حفظ مشتریان موجود، جذب منابع پایدار، معرفی خدمات متناسب و تقویت 

ارتباط با مشتریان حقیقی و حقوقی تأکید کرد.
حمیدرضا غلامپور رئیس اداره امور شعب استان ها نیز گزارشی از وضعیت 
منطقه شش ارائه کرد و مهم ترین محورهای قابل پیگیری برای ارتقای نتایج 
پاسخگویی،  کیفیت  شاخص ها،  روند  بخش،  این  در  کرد.  تشریح  را  شعب 
موانع  رفع  برای  عملیاتی  راهکارهای  و  ستادی  واحدهای  با  منطقه  ارتباط 

موجود مورد بررسی قرار گرفت.
در ادامه، رؤسا و همکاران شعب منطقه شش دیدگاه ها، مسائل اجرایی و 
از جمله  موضوعاتی  این گفت وگوها،  در  کردند.  را مطرح  پیشنهادهای خود 
نیازهای  اجرایی،  فرآیندهای  تعهدی،  و  اعتباری  خدمات  مطالبات،  منابع، 

مشتریان و ظرفیت های موجود در استان های تحت پوشش بررسی شد.
در  که  کشور  جنوب  شش  منطقه  برتر  شعب  از  نشست،  این  پایان  در 
توسعه  ابلاغی،  اهداف  تحقق  در  مطلوب تری  روند  عملکردی،  ارزیابی های 
فعالیت های بانکی، پیگیری برنامه های منطقه و ارتقای کیفیت خدمت رسانی 

داشته اند، تقدیر شد.
منطقه شش جنوب  ارزیابی عملکرد شعب  و  بررسی  است نشست  گفتنی 
مهرماه   ۲۱ سه شنبه  روز  سرمایه،  بانک  عملیاتی  برنامه های  تبیین  و  کشور 
عضو  و  عامل  مدیریت  سرپرست  اسلامیان  موسی  دکتر  حضور  با   ۱۴۰۵
هیأت مدیره بانک سرمایه، علی خسروی معاون شعب و توسعه بازار، منصور 
شیخ الاسلامی معاون توسعه سرمایه انسانی، حبیب احسانی نیا مدیر حراست، 
اداره امور  عبدالناصر بذرافشان مدیر منطقه شش، حمیدرضا غلامپور رئیس 
شعب استان ها، علیرضا قراگوزلو رئیس اداره روابط عمومی و رسانه و رؤسا و 

همکاران شعب این منطقه برگزار شد.

خبـــرخبـــر

آگهی مفقودی
سند کمپانی و تسلسل اسناد محضری خودروی وانت 
مزدا  ۱۶۰۰   رنگ نوک مدادی متالیک مدل ۱۳۷۷ 
7716D00542  شماره موتور۲۳۳۴۶۱ شماره شاسی

شماره پلاک ۲۳  ایران ۶۴۴ د  ۷۲
بنام حسین ربیعی مفقود و از درجه اعتبار ساقط می باشد.
اصفهان

آگهی موضوع ماده ۳ قانون و ماده ۱۳ آئین نامه قانون تعیین 
تکلیف وضعیت ثبتی اراضی وساختمانهای فاقد سند رسمی

 ۱۴۰۵/۶/۲۹ مورخ   ۱۴۰۵۶۰۳۳۱۰۱۲۰۲۵۴۸۳ شماره  رای  برابر 
و  اراضی  ثبتی  وضعیت  تکلیف  و  تعیین  قانون  موضوع  هیات 
ساختمانهای فاقد سند رسمی مستقر در واحد ثبتی ساوجبلاغ 
نوری  برادران  منوچهر  متقاضی  معارض  بلا  مالکانه  تصرفات 
یک  ششدانگ  در   ۰۰۵۰۳۰۳۵۸۹ ملی  شماره  به  توکل  فرزند 
مربع  متر   ۱۸۰۸/۳۲ مساحت  به  احداثی  بنای  با  زمین  قطعه 
از مالکیت غریبعلی ناصر خیل نسبت به پلاک ۱۱۵ اصلی ذیل 
دفتر ۱۰۶۰ صفحه ۴۴۵ واقع در صوفیان حوزه ثبتی ساوجبلاغ 
استان البرزتایید و رای هیئت صادر گردیده لذا به منظور اطلاع 
در  میشود  روزآگهی  فاصله ۱۵  به  نوبت  دو  در  مراتب  عمومی 
متقاضی  مالکیت  سند  صدور  به  نسبت  اشخاص  صورتیکه 
آگهی  اولین  انتشار  تاریخ  از  باشندمیتوانند  داشته  اعتراضی 
از  و پس  تسلیم  اداره  این  به  را  اعتراض خود  ماه  دو  به مدت 
به  مبادرت  اعتراض  تسلیم  تاریخ  از  ماه  یک  ظرف  اخذرسید 
تقدیم دادخواست به دادگاه عمومی محل نماید و گواهی تقدیم 
دادخواست را به اداره ثبت محل تحویل نمایند. بدیهی است در 
صورت انقضای مدت مذکور و عدم وصول اعتراض طبق مقررات 

و پس از طی تشریفات قانونی سند مالکیت صادرخواهدشد.
نوبت اول۱۴۰۵/۷/۱۱

نوبت دوم۱۴۰۵/۷/۲۶
شناسه۲۲۸۸۳۷۶

بشیرنعیم زاده
رییس اداره ثبت اسنادواملاک شهرستان ساوجبلاغ

آگهی تحدید حدود اختصاصی
نظر به اینکه تحدید حدود : 

1-  در ششدانگ  یک قطعه زمین مزروعی پلاک 1229 فرعی  از 43   اصلی، واقع در ایلام  - میشخاص منطقه دو آب نام باغ ، توسط  
خانم عالیه یاریمنی درخواست ثبت گردیده بعمل نیامده است ، لذا حسب تقاضای شخص مذکور مطابق ماده 15 قانون ثبت تحدید 

حدود اختصاصی پلاک فوق الذکر درساعت 11 ظهر مورخه 1405/08/25 به عمل خواهد آمد.
2- در ششدانگ  یک قطعه   باغ پلاک 1230 فرعی  از 43   اصلی، واقع در ایلام  - میشخاص منطقه دو آب نام باغ ، توسط  خانم 
عالیه یاریمنی درخواست ثبت گردیده بعمل نیامده است ، لذا حسب تقاضای شخص مذکور مطابق ماده 15 قانون ثبت تحدید حدود 

اختصاصی پلاک فوق الذکر درساعت 11 ظهر مورخه 1405/08/25 به عمل خواهد آمد.
3- در ششدانگ  یک قطعه زمین مزروعی پلاک 1231 فرعی  از 43   اصلی، واقع در ایلام  - میشخاص منطقه دو آب نام باغ ، توسط  
خانم عالیه یاریمنی درخواست ثبت گردیده بعمل نیامده است ، لذا حسب تقاضای شخص مذکور مطابق ماده 15 قانون ثبت تحدید 

حدود اختصاصی پلاک فوق الذکر درساعت 11 ظهر مورخه 1405/08/25 به عمل خواهد آمد.
4- در ششدانگ  یک قطعه زمین مزروعی پلاک 1233 فرعی  از 43   اصلی، واقع در ایلام  - جعفر آباد منطقه شیوار ، توسط  خانم 
عالیه یاریمنی درخواست ثبت گردیده بعمل نیامده است ، لذا حسب تقاضای شخص مذکور مطابق ماده 15 قانون ثبت تحدید حدود 

اختصاصی پلاک فوق الذکر درساعت 11 ظهر مورخه 1405/08/25 به عمل خواهد آمد.
5- در ششدانگ  یک قطعه زمین مزروعی پلاک 1234 فرعی  از 43   اصلی، واقع در ایلام  - جعفر آباد دو آب  پایین منطقه کریه ، 
توسط  خانم عالیه یاریمنی درخواست ثبت گردیده بعمل نیامده است ، لذا حسب تقاضای شخص مذکور مطابق ماده 15 قانون ثبت 

تحدید حدود اختصاصی پلاک فوق الذکر درساعت 11 ظهر مورخه 1405/08/27 به عمل خواهد آمد.
6- در ششدانگ  یک قطعه زمین مزروعی پلاک 1236 فرعی  از 43   اصلی، واقع در ایلام  - میشخاص منطقه دو آب نام باغ ، توسط  
خانم عالیه یاریمنی درخواست ثبت گردیده بعمل نیامده است ، لذا حسب تقاضای شخص مذکور مطابق ماده 15 قانون ثبت تحدید 

حدود اختصاصی پلاک فوق الذکر درساعت 11 ظهر مورخه 1405/08/27 به عمل خواهد آمد.
7- در ششدانگ  یک قطعه زمین مزروعی پلاک 167 فرعی  از 137   اصلی، واقع در ایلام  - اراضی چاویز ، توسط  خانم عالیه 
تحدید حدود  ثبت  قانون  ماده 15  مطابق  مذکور  تقاضای شخص  لذا حسب   ، است  نیامده  بعمل  گردیده  ثبت  یاریمنی درخواست 

اختصاصی پلاک فوق الذکر درساعت 11 ظهر مورخه 1405/08/27 به عمل خواهد آمد.
بنابر این به صاحبان املاک مجاور و افرادی که خود را ذیحق می دانند اخطار می گردد در تاریخ فوق در محل وقوع ملک حضور به 
هم رسانند و در صورت عدم حضور مجاورین تحدید حدود طبق حدود اظهار شده از طرف متقاضی انجام خواهد گرفت ، چنانچه هر 
یک از مجاورین که به حدود پلاک فوق اعتراض داشته باشند ، اعتراض آنها از تاریخ تحدید حدود به مدت 30 روز از طرف اداره ثبت 

اسناد و املاک شهرستان ایلام پذیرفته خواهد شد.
تاریخ انتشار : 1405/07/26

حامد فیض الهی – سرپرست  اداره ثبت اسناد و املاک منطقه دو  ایلام

آگهی موضوع ماده ۳ قانون و ماده ۱۳ آئین نامه قانون تعیین تکلیف وضعیت 
ثبتی اراضی و ساختمانهای فاقد سند رسمی 

تعیین  قانون  موضوع  اول  هیئت   ۱۴٠۵۶٠۳٠۶٠٠۵٠٠۵۹۸۴ شماره  رای  برابر 
تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و ساختمانهای فاقد سند رسمی مستقر در واحد 
ثبتی حوزه ثبت ملک نیشابور تصرفات مالکانه بلامعارض متقاضی آقای رضا 
قرائی فرزند حسن در ششدانگ یک باب ساختمان به مساحت ۴۴.۹٠ مترمربع 
از پلاک شماره ۹۷ فرعی از ۴۱ اصلی واقع در بخش ۱۲ حوزه ثبت ملک نیشابور 
به  مراتب  است.  شده  محرز  سوادی  رجبعلی  آقای  رسمی  مالک  از  خریداری 
منظور اطلاع عموم در دو روزنامه یکی روزنامه محلی و دیگری در روزنامه کثیر 
الانتشار و در دو نوبت به فاصله ۱۵ روز آگهی می شود در صورتی که اشخاص 
نسبت به صدور سند مالکیت متقاضی اعتراضی داشته باشند میتوانند از تاریخ 
انتشار اولین آگهی به مدت دو ماه اعتراض خود را به این اداره تسلیم و پس 
از اخذ رسید ظرف مدت یک ماه از تاریخ تسلیم اعتراض دادخواست خود را 
به مراجع قضایی تقدیم کنند. بدیهی است در صورت انقضای مدت مذکور و 
عدم وصول اعتراض طبق مقررات سند مالکیت صادر خواهد شد. م الف ۸۶۲۹

تاریخ انتشار نوبت اول:٠۷/۱۱/۱۴٠۵
تاریخ انتشار نوبت دوم: ٠۷/۲۶/۱۴٠۵

محمد بیرم آبادی- رئیس ثبت اسناد و املاک نیشابور

آگهی قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و ساختمان های فاقد سند 
رسمی حوزه ثبتی تنکابن

نظر به مواد ۱ و ۳ قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و ساختمان های فاقد 
سند رسمی مصوب مرحله ۱۳۹۰/۰۹/۲۰ املاک متقاضیانی که در هیأت موضوع 
ماده یک قانون مذکور مستقر در واحد ثبتی تنکابن مورد رسیدگی و تصرفات 
به  مالکانه و بلا معارض آنان محرز و رای لازم صادر گردیده جهت اطلاع عموم 

شرح ذیل آگهی می گردد.
املاک متقاضیان واقع در قریه شاقوزکتی پلاک ۱۶ اصلی بخش ۳

 ۲۲۱۹۳۴۹۳۶۵ ملی  کد  به  منصوری  شاه  محمود  فرعی   ۱۱۳ از  مفروزی   ۱۶۶۵
نسبت به ششدانگ یک قطعه زمین مشتمل بر بنای احداثی به مساحت ۲۰۰.۰۶ 

متر مربع انتقالی از مالک مشاعی
لذا به موجب ماده ۳ تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و ساختمان های فاقد سند 
رسمی و ماده ۱۳ آئین نامه مربوطه این آگهی در دو نوبت به فاصله ۱۵ روز از طریق 
روزنامه محلی و کثیرالانتشار در شهر منتشر و در روستاها علاوه بر انتشار آگهی 
رای هیات الصاق تا در صورتیکه اشخاص ذینفع به آرای اعلام شده اعتراض داشته 
الصاق در محل تا  از تاریخ  اولین آگهی و در روستاها  انتشار  از تاریخ  باید  باشند 
دو ماه اعتراض خود را به اداره ثبت محل وقوع ملک تسلیم و رسید اخذ نمایند. 
معترض باید ظرف یک ماه از تاریخ تسلیم اعتراض مبادرت به تقدیم دادخواست به 
دادگاه عمومی محل نماید و گواهی تقدیم درخواست به اداره ثبت محل تحویل دهد 
که در این صورت اقدامات ثبت موکول به ارائه حکم قطعی دادگاه است و در صورتی 
که اعتراض در مهلت قانونی واصل نگردد یا معترض گواهی تقدیم دادخواست به 
دادگاه عمومی محل ارائه نکند اداره ثبت مبادرت به صدور سند مالکیت می نماید 
برابر  است  بدیهی  نیست  دادگاه  به  متضرر  مراجعه  از  مانع  مالکیت  و صدور سند 
ماده ۱۳ آئین نامه مذکور در مورد قسمتی از املاکی که قبلًاً اظهارنامه ثتی پذیرفته 
نشده واحد ثبتی با رای هیات پس از تنظیم اظهارنامه حاوی تحدید حدود مراتب 
را در اولین آگهی نوبتی و تحدید حدود بصورت همزمان به اطلاع عموم می رساند و 
نسبت به املاک در جریان ثبت و فاقد سابقه تحدید حدود واحد ثبتی آگهی تحدید 

حدود را به صورت اختصاصی منتشر می نماید.
شناسه آگهی : ۲۲۸۹۳۶۶

تاریخ انتشار نوبت اول: ۱۴۰۵/۰۷/۱۲
تاریخ انتشار نوبت دوم: ۱۴۰۵/۰۷/۲۶

صفر رضوانی گیل کلانی
معاون مدیر کل و سرپرست ثبت اسناد و املاک تنکابن

هیئت حل اختلاف موضوع ماده یک قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی 
اراضی و ساختمان های فاقد سند رسمی

نامه اجرایی قانون یاد شده  در اجرای ماده 3 قانون و ماده 13 آیین 
اسامی افرادی که اسناد عادی یا رسمی آنان در هیئت مستقر در اداره 
ثبت اسناد و املاک جاجرم مورد رسیدگی و تأیید قرار گرفته است 
جهت اطلاع عموم در دو نوبت به فاصله 15 روز در دو نشریه آگهی 

های ثبتی ) کثیرالانتشار و محلی ( بشرح ذیل آگهی می شود :  
بخش 7  بجنورد

 143-  اصلی موسوم به کلاته رحیم آباد
1- ششدانگ یک قطعه زمین مزروعی قسمتی از پلاک شماره 37  فرعی 
از 143 – اصلی ابتیاعی از محل مالکیت رسمی آقا علی آقا محمدی به 
مساحت 1303/11 متر مربع بنام آقای سید حسین سامی به شماره رأی 

1405/06/22 – 1405/1515
2- ششدانگ یک قطعه زمین مزروعی قسمتی از پلاک شماره 17  فرعی 
از 143 – اصلی ابتیاعی از محل مالکیت رسمی آقا علی آقا محمدی به 
مساحت 1881/68 متر مربع بنام آقای سید حسین سامی به شماره رأی 

1405/06/07 – 1405/1433
لذا بدین وسیله اعلام میگردد در صورتی که اشخاص ذینفع به آراء اعلام 
شده فوق اعتراض داشته باشند باید از تاریخ انتشار آگهی و در روستاها 
از تاریخ الصاق در محل تا دو ماه اعتراض خود را به اداره ثبت محل وقوع 
تاریخ  از  ماه  یک  ظرف  باید  معترض  نمایند  اخذ  رسید  و  تسلیم  ملک 
محل  عمومی  دادگاه  به  دادخواست  تقدیم  به  مبادرت  اعتراض  تسلیم 
 . دهد  تحویل  محل  ثبت  اداره  به  را  دادخواست  تقدیم  گواهی  و  نماید 
در صورتی که اعتراض در مهلت قانونی واصل نگردد یا معترض گواهی 
تقدیم دادخواست به دادگاه عمومی محل ارائه نکند اداره ثبت مبادرت 
به صدور سند مالکیت خواهد نمود و صدور سند مالکیت مانع از مراجعه 

متضرر به دادگاه نخواهد بود .
شماره آگهی : 2299115

تاریخ انتشار نوبت اول : 1405/07/26
تاریخ انتشار نوبت دوم : 1405/08/12 

مرتضی محمدآبادی  رئیس اداره ثبت اسناد و املاک جاجرم  

آگهی موضوع ماده ۳ قانون و ماده ۱۳ آئین نامه قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی و اراضی و 
ساختمانهای فاقد سند رسمی

 برابر رای شماره ۱۴۰۵۶۰۳۰۱۰۵۵۰۰۵۵۸۸ مورخ ۱۴۰۵/۷/۵ هیات اول دوم موضوع قانون تعیین تکلیف 
ملارد  ملک  ثبت  حوزه  ثبتی  واحد  در  مستقر  رسمی  سند  فاقد  ساختمانهای  و  اراضی  ثبتی  وضعیت 
بشماره شناسنامه  الهوردی  فرزند  بذرکارشندی  خانم حسن  آقای  متقاضی  معارض  بلا  مالکانه  تصرفات 
مربع  متر  به مساحت ۸۳۳.۹۵  کاربری کشاورزی  با  باغچه  قطعه  بصورت یک  از شبستر  ۳۸۶۲ صادره 
قسمتی از پلاک ۲۹۴ فرعی از ۳۶ اصلی خریداری از مالک رسمی آقای پوریا آتشین مهر محرز گردیده 
است. لذا به منظور اطلاع عموم مراتب در دو نوبت به فاصله ۱۵ روز آگهی می شود در صورتی که اشخاص 
به  اولین آگهی  انتشار  از تاریخ  باشند میتوانند  نسبت به صدور سند مالکیت متقاضی اعتراضی داشته 
مدت دو ماه اعتراض خود را به این اداره تسلیم و پس از اخذ رسید ظرف مدت یک ماه از تاریخ تسلیم 
اعتراض دادخواست خود را به مراجع قضایی تقدیم نمایند. بدیهی است در صورت انقضای مدت مذکور و 

عدم وصول اعتراض طبق مقررات سند مالکیت صادر خواهد شد. ۲۹۲۱
 نوبت اول:۱۴۰۵/۷/۲۶ - نوبت دوم : ۱۴۰۵/۸/۱۱

حمیدرضا لطفی رئیس ثبت اسناد و املاک

آگهی موضوع ماده ۳ قانون و ماده ۱۳ آئین نامه قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی و اراضی و ساختمانهای 
فاقد سند رسمی 

برابر رای شماره ۱۴۰۵۶۰۳۰۱۰۵۵۰۰۵۶۲۵ مورخ ۱۴۰۵/۷/۶ هیات موضوع قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی 
بلا  مالکانه  تصرفات  ملارد  ملک  ثبت  حوزه  ثبتی  واحد  در  مستقر  رسمی  فاقد سند  ساختمانهای  و  اراضی 
بصورت  از ری  بشماره شناسنامه ۹ صادره  فرزند عبدالحسین  توحیدی  آقای خانم عاطفه  متقاضی  معارض 
ششدانگ یک قطعه باغ به مساحت ۶۶۷.۲۸ متر مربع قسمتی از پلاک ۲۹۴ فرعی از ۳۶ اصلی واقع در ملارد 
صفادشت کهریزک خیابان شاد فرسا کوچه بهشت مجموعه کوه پایه خریداری از مالک رسمی آقای حبیب اله 
پورغلام محرز گردیده است. لذا به منظور اطلاع عموم مراتب در دو نوبت به فاصله ۱۵ روز آگهی میشود در 
صورتی که اشخاص نسبت به صدور سند مالکیت متقاضی اعتراضی داشته باشند می توانند از تاریخ انتشار 
اولین آگهی به مدت دو ماه اعتراض خود را به این اداره تسلیم و پس از اخذ رسید ظرف مدت یک ماه از تاریخ 
تسلیم اعتراض دادخواست خود را به مراجع قضایی تقدیم نمایند. بدیهی است در صورت انقضای مدت مذکور 

و عدم وصول اعتراض طبق مقررات سند مالکیت صادر خواهد شد. ۲۹۲۰
حمیدرضا لطفی رئیس ثبت اسناد و املاک نوبت اول :۱۴۰۵/۷/۲۶ - نوبت دوم : ۱۴۰۵/۸/۱۱

آگهی موضوع ماده ۳ قانون و ماده ۱۳ آئین نامه قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی و اراضی و ساختمانهای 
فاقد سند رسمی 

برابر رای شماره ۱۴۰۵۶۰۳۰۱۰۵۵۰۰۵۹۹۸ مورخ ۱۴۰۵/۷/۱۵ هیات موضوع قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی 
بلا  مالکانه  تصرفات  ملارد  ملک  ثبت  حوزه  ثبتی  واحد  در  مستقر  رسمی  فاقد سند  ساختمانهای  و  اراضی 
معارض متقاضی آقای سیف الدین خدائی فرزند آصف بشماره شناسنامه ۸ صادره از هشترود بصورت یک 
قطعه زمین با بنای احداثی با کاربری مسکونی به مساحت ۱۰۱.۲۵ متر مربع قسمتی از پلاک ۱۰۸۶ فرعی از ۳۳ 
اصلی واقع در ملارد سرآسیاب خیابان حافظ خیابان اسلامی خریداری از مالک رسمی آقای محمد تقی اتفاق 
محرز گردیده است. لذا به منظور اطلاع عموم مراتب در دو نوبت به فاصله ۱۵ روز آگهی میشود در صورتی که 
اشخاص نسبت به صدور سند مالکیت متقاضی اعتراضی داشته باشند می توانند از تاریخ انتشار اولین آگهی 
به مدت دو ماه اعتراض خود را به این اداره تسلیم و پس از اخذ رسید ظرف مدت یک ماه از تاریخ تسلیم 
اعتراض دادخواست خود را به مراجع قضایی تقدیم نمایند. بدیهی است در صورت انقضای مدت مذکور و عدم 

وصول اعتراض طبق مقررات سند مالکیت صادر خواهد شد.                                ۲۹۱۶
حمیدرضا لطفی رئیس ثبت اسناد و املاک نوبت اول :۱۴۰۵/۷/۲۶ - نوبت دوم :۱۴۰۵/۸/۱۱
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انرژی6

خبـــرخبـــر

توسعه نیروگاه های خورشیدی در 
ساختمان های دولتی

توسعه نیروگاه های خورشیدی در ساختمان ها و اراضی در اختیار دستگاه های 
دولتی به عنوان فرصتی برای تأمین برق مورد نیاز و گسترش سرمایه گذاری در 

انرژی های تجدیدپذیر به شمار می رود.
برنامه ریزی های وزارت نیرو و ساتبا در سال های اخیر نشان می دهد حرکت 
کشور به سمت استفاده مؤثرتر و منطقی تر از انرژی های تجدیدپذیر جدی است. 
با وجود پیش بینی اهداف محدودتر در برنامه هفتم توسعه، بر اساس ظرفیت های 
موجود کشور، امکان توسعه نیروگاه های خورشیدی و بادی تا سقف ۳۰ هزار 
مگاوات نیز مورد تأکید قرار گرفته و این موضوع در دستور کار ساتبا قرار دارد.

معاون سرمایه گذاری  گفته  به  تجدیدپذیر کشور  نیروگاه های  اکنون ظرفیت 
از  بخشی  و  کرده  عبور  اخیر  توسعه  روند  در  مگاوات   ۶۵۰ از  ساتبا  توسعه  و 
برنامه های آینده بر توسعه نیروگاه هایی متمرکز است که در محل مصرف احداث 
می شوند و می توانند به تأمین برق مورد نیاز دستگاه ها و مجموعه های مختلف 
کمک کنند. جعفر محمدنژاد سیگارودی در این راستا به ظرفیت های وزارت امور 
اقتصادی و دارایی برای توسعه نیروگاه های خورشیدی اشاره و تاکید می کند که 
ساختمان ها، پارکینگ ها و اراضی در اختیار این وزارتخانه و سازمان های تابعه 
قرار  استفاده  مورد  خورشیدی  نیروگاه های  احداث  برای  می توانند  استان ها  در 
گیرند. این اقدام علاوه بر کمک به تأمین برق مورد نیاز، زمینه خودکفایی بیشتر 

دستگاه ها در تأمین انرژی را فراهم می کند.
و با اعلام آمادگی ساتبا برای همکاری با وزارت امور اقتصادی و دارایی تأکید 
کرد: این سازمان در حوزه های صدور مجوز، تنظیم قراردادها و سایر فرایندهای 
پروژه های  اجرای  در  تسریع  برای  را  لازم  همکاری  دارد  آمادگی  مرتبط، 

خورشیدی انجام دهد.
و  است  اقتصادی  جذابیت  دارای  خورشیدی  نیروگاه های  در  سرمایه گذاری 
این  در  بازگشت سرمایه  دوره  نیاز کشور،  به  توجه  با  نشان می دهد  بررسی ها 
ظرفیت های  از  استفاده  ازاین رو،  است؛  سال  چهار  تا  سه ونیم  حدود  نیروگاه ها 
تأمین مالی وزارت اقتصاد می تواند نقش مهمی در توسعه سرمایه گذاری در این 

بخش داشته باشد.

خبـــرخبـــر

اروپا  خاک  قطبی  هوای  توده های  نخستین  هنوز 
سبز  قاره  در  انرژی  بازارهای  اما  نکرده اند،  لمس  را 
پیشاپیش به استقبال زمستانی رفته اند که نشانه‌های آن 
و  گاز  قیمت  نمودارهای  تند  از هر چیز در شیب  بیش 
برق خودنمایی می کند. در شرایطی که بهای گاز طبیعی 
سال  چهار  قله های  به  اروپا  عمده فروشی  بازارهای  در 
اضطرابی  خانوارها  اقتصادی  دماسنج  زده،  تکیه  اخیر 
اگرچه  قیمت  جهش  این  می کند.  ثبت  را  ملموس 
قیمت  خیره کننده  رشد  سایه  زیر  گذشته  ماه های  در 
بود جایی  مانده  پنهان  حمل ونقل  فسیلی  سوخت های 
که بنزین افزایشی ۲۳ درصدی و گازوئیل جهشی ۳۵ 
انرژی  بازار  تأخیری  ساختار  کردند اما  ثبت  را  درصدی 
درب  به  تورم  دومینوی  تا  داد  اجازه  سرانجام  مصرفی 

منازل شهروندان اروپایی برسد.
آمارهای شاخص قیمت انرژی خانگی حکایت از آن 
دارند که در بازه زمانی فوریه تا سپتامبر، میانگین قیمت 
گاز خانگی در پایتخت های اروپایی دست کم ۱۲ درصد 
این  شاید  است.  گران تر شده  درصد   ۴.۲ برق  بهای  و 
سوخت  بازار  شتاب  با  قیاس  در  نخست  نگاه  در  ارقام 
نرخ  با  قراردادهای  ماهیت  اما  برسند،  نظر  به  معتدل 
مانند  تنها  دولت ها  مقطعی  یارانه ای  بسته های  و  ثابت 
یک عایق موقت عمل کرده اند؛ عایقی که با فرارسیدن 
خواهد  فرو  قراردادها،  مهلت  پایان  و  سرد  روزهای 
ریخت و شوک عمده فروشی را به طور کامل به جیب 

مصرف کننده منتقل خواهد کرد.
گسست  از  بارز  نمونه ای  امروز  اروپا  برق  بازار 
هر  بهای  بررسی  است.  ساختاری  ناهمگونی  و 
قاره،  مختلف  پایتخت های  در  برق  کیلووات ساعت 
پرده از شکافی پنج برابری برمی دارد؛ جایی که کی یف 
و  پله می ایستد  پایین ترین  در  یورو  بهای ۸.۴ سنت  با 
عنوان  یورو،  سنت   ۴۱.۳ بی سابقه  رکورد  با  بروکسل 

گران ترین پایتخت را به دوش می کشد.
روی  اتحادیه  پایتخت های  در  برق  قیمت  میانگین 
عدد ۲۷.۲ سنت یورو ایستاده است؛ اما کلان شهرهای 
این  بالایی  در لایه  اروپا همگی  تصمیم ساز  و  صنعتی 
میانگین دست وپا می زنند. برلین با ۳۹.۶ سنت، دوبلین 
با ۳۸.۷ سنت، برن با ۳۸.۶ سنت و لندن با ۳۸.۳ سنت 
 ۳۶.۶ با  رم  هستند.  بروکسل  تعقیب  در  فشرده  به طور 
سنت، وین با ۳۴.۴ سنت و پراگ با ۳۴.۳ سنت، حلقه 

می کنند.  تکمیل  را  گران  انرژی  دارای  پایتخت های 
پودگوریتسا  سنت،   ۱۰.۳ با  بوداپست  مقابل،  سمت  در 
 ۱۲.۳ با  والتا  و  سنت   ۱۱.۶ با  بلگراد  سنت،   ۱۱.۳ با 
تجربه می کنند. حتی  را  آرام تر  به مراتب  سنت، فضایی 
در مادرید با ۲۸.۳ سنت و پاریس با ۲۸.۱ سنت، اگرچه 
نظر  به  معقول تر  صنعتی  غول های  به  نسبت  اعداد 
جا  قاره  کل  میانگین  از  بالاتر  همچنان  اما  می رسند، 

خوش کرده اند.
مالیات  یا  مسافت  بعد  از  ناشی  ناهمگونی صرفًاً  این 
نیست؛ بلکه مستقیمًاً به سبد تولید برق مربوط می شود. 
در  طبیعی  گاز  خوراک  به  برق  نیروگاه های  وابستگی 
هزینه  که  است  عاملی  زمستان،  مصرف  اوج  شرایط 
گاز  جهشی  نرخ  با  را  حرارتی  برق  مگاوات  هر  تولید 

گره می زند و یک دور باطل تورمی را بازتولید می کند.
واقعیت  همواره  یورو  پایه  بر  قیمت ها  اسمی  مقایسه 
نمی کند.  بازگو  را  شهروندان  معیشتی  توان  و  سفره 
بر   )PPS( خرید«  قدرت  »استاندارد  عینک  که  زمانی 
انرژی  هزینه های  جدول  آرایش  شود،  گذاشته  چشم 
دچار دگرگونی بنیادین می شود؛ دگرگونی ای که چهره 
آسیب پذیر برخی اقتصادهای اروپای شرقی و مرکزی را 

عیان می سازد.
در این سنجه تعدیل شده، بخارست با ثبت رقم ۵۵.۱ 
گران ترین شهر اروپا برای تأمین برق لقب می‌گیرد، در 
حالی که اسلو با ۱۱.۵ عنوان مرفه و ارزان ترین را از آن 
خود می کند. پایتخت رومانی و ورشو در این رتبه بندی 
جهشی ده پله ای را ثبت می کنند و برعکس، شهرهایی 

آزاد ۲۰ و ۱۳  با سقوط  چون برن و کپنهاگ به ترتیب 
درآمد  می دهد  نشان  که  افتی  می شوند؛  روبه رو  پله ای 
سرانه بالا در سوئیس یا دانمارک چگونه زهر قیمت های 

اسمی بالا را برای شهروندان می گیرد.
 ۳۸.۲ شاخص  با  رم  قاره،  برتر  اقتصاد  پنج  میان  در 
فشار سنگین تری را به نسبت درآمد شهروندانش تحمل 
می کند، برلین با ۳۵.۵، مادرید با ۳۱.۶ و لندن با ۳۰.۹ 
در وضعیت پرفشار باقی می مانند و تنها پاریس با رقم 

۲۵.۸ وضعیتی پایین تر از میانگین ۲۹.۶ اتحادیه دارد.
همین سناریو در بازار گاز نیز تکرار می شود؛ استکهلم 
و  دارد  قرار  در صدر  یورو  سنت   ۳۴.۸ اسمی  قیمت  با 
همچنان  نیز   )۲۸.۵ )شاخص  خرید  قدرت  احتساب  با 
گران ترین پایتخت برای گرمایش گازی است. در سمت 
اسمی  قیمت  در  مانند صوفیه که  پایتخت هایی  مقابل، 
اساس  بر  داشتند،  هجدهم  رتبه  در  جایگاهی  یورویی 
پرهزینه ترین ها  پنجم  رتبه  به  ناگهان  خرید  قدرت 
پرتاب می شوند. در نقطه مقابل، شهرهایی مثل لندن و 
بروکسل با افت چندپله ای نشان می دهند که درآمد بالا 

توانسته شوک قبض های گازی را مهار کند.
اروپا،  امروز  بازار  جالب  پیچیدگی های  از  یکی 
خانوارها  است.  گاز  و  برق  میان  قیمت  توزیع  تناقض 
مثال  برای  نمی کنند؛  زندگی  همگن  وضعیت  یک  در 
در استکهلم و آمستردام قیمت برق در دامنه ای معتدل 
حرکت می کند، اما بهای گاز طبیعی سر به فلک کشیده 
است. در نقطه مقابل، شهروندان بخارست، بروکسل یا 
ناچارند  اما  می برند  بهره  ارزان تری  نسبتًاً  گاز  از  لندن 

برای روشن نگه داشتن چراغ ها و لوازم برقی، بالاترین 
تعرفه های برق را در قبوض خود تحمل کنند. این توازن 
نامتقارن، سیاست گذاری های بهینه سازی مصرف و گذار 
به سمت سیستم های گرمایشی برقی )مانند پمپ های 
تصمیم گیری های  و  جدی  ابهاماتی  با  را  حرارتی( 

پرهزینه روبه رو کرده است.
مسیر حرکت قیمت ها از ابتدای سال تا پایان تابستان 
پرش  با  لیسبون  برق،  بخش  در  است.  نبوده  یکدست 
۲۲ درصدی، آمستردام با ۱۷.۳ درصد، مادرید با ۱۵.۱ 
درصد و رم با ۱۴.۹ درصد پیشتاز گرانی شدند؛ هرچند 
برخی مناطق مانند لوکزامبورگ )افت ۱۵.۳ درصدی( و 
پایتخت های نوردیک چون هلسینکی کاهش مقطعی را 

به ثبت رساندند.
شد.  نمایان  طبیعی  گاز  بخش  در  بحران  کانون  اما 
قیمت  درصدی   ۵۹.۲ پرواز  با  تالین،  استونی،  پایتخت 
گاز از ۷.۸ به ۱۲.۴ سنت یورو، پرچمدار انفجار قیمت ها 
شد. موج این جهش با ارقام ۳۷.۹ درصد در بروکسل، 
۳۳.۱ درصد در آتن، ۳۰.۲ درصد در برن، ۲۸.۲ درصد 
برلین  و  وین  پاریس،  در  درصد   ۲۲ بالای  و  لندن  در 
تکرار شد؛ اعدادی که پیش درآمدی مستقیم بر سنگینی 

قبوض زمستانه به شمار می روند.
پیچیده،  معادله  این  در  اروپا  پاشنه آشیل  بزرگ ترین 
برابر  در  تاب آوری  برای  آن  زیرساختی  آمادگی  سطح 
یخبندان است. تکیه گاه اصلی بازارهای گاز در زمستان، 
آمارها  اما  هستند؛  زیرزمینی  ذخیره سازی  انبارهای 
نشان می دهند که مخازن ذخیره سازی اتحادیه اروپا در 
اوایل پاییز روی عدد نگران کننده ۷۲.۴ درصد ظرفیت 
ایستاده اند. این پایین ترین رکورد ثبت شده برای این بازه 

زمانی از سال ۲۰۱۱ تاکنون است.
معناست  این  به  اطمینان  بالشتک  این  کمبود 
یا  طولانی  سرمای  امواج  پیش رو  زمستان  اگر  که 
غافلگیرکننده ای را در اواخر فصل به همراه داشته باشد، 
خواهد  شکننده  به شدت  انرژی  شبکه  امنیت  حاشیه 
نخستین  با  عمده فروشی  بازار  وضعیتی،  چنین  در  بود. 
شد  خواهد  شدید  مقطعی  جهش های  دچار  یخبندان 
برای  محدودتری  مالی  فضای  دولت ها  که  آنجا  از  و 
تداوم یارانه ها در اختیار دارند، هزینه تمام شده گرمایش 
مستقیمًاً بار سنگینی را به ستون فقرات اقتصاد خانوارها 
تحمیل خواهد کرد. زمستان امسال برای سیاست مداران 
جنس  از  فقط  نه  است  آزمونی  اروپایی،  شهروندان  و 
دخل وخرجی  تنظیم  در  بلکه  سرما،  برابر  در  تاب آوری 

که هر کیلووات آن حالا به نرخ طلا محاسبه می شود.

گزارش »جهان اقتصاد« از بازار انرژی قاره سبز در آستانه فصل سرما
اروپا پشت درهای بسته یک زمستان پرهزینه

قیمت نفت برنت در معاملات روز جمعه بازار جهانی، به دلیل نگرانی ها 
از اینکه تشدید تنش ها در خاورمیانه می تواند عرضه را محدودتر کند، برای 

اولین بار از ماه مه، به ۱۱۰ دلار در هر بشکه صعود کرد.
در  افزایش،  درصد   ۳.۷ یا  دلار   ۳.۹۴ با  برنت  خام  نفت  آتی  معاملات 
که  حالی  در  بود،  مه   ۱۹ از  قیمت  بالاترین  که  شد  بسته  دلار   ۱۰۹.۸۶
یا  دلار   ۳.۴۴ با  آمریکا  اینترمدیت  تگزاس  وست  خام  نفت  آتی  معاملات 
از ۱۷  قیمت  بالاترین  که  بسته شد  در ۱۰۱.۴۱ دلار  افزایش،  درصد   ۳.۵

سپتامبر بود.
نفت برنت ۴.۹ درصد و وست تگزاس اینترمدیت ۱۰.۴ درصد برای کل 

هفته افزایش یافتند.
اعلام  یادداشتی  در  اسپکتس«   »انرژی  مشاوره ای  و  تحقیقاتی  شرکت 
کرد: وست تگزاس اینترمدیت و برنت با افزایش مجدد نگرانی ها در مورد 
زیرساخت های  به  حملات  به  مربوط  شایعات  بحبوحه  در  تنش ها  تشدید 

انرژی عربستان، افت های قبلی خود را جبران کردند.  
ائتلاف به رهبری عربستان سعودی اعلام کرد که یک موشک بالستیک 

پرتاب شده به سمت شهر ینبع در دریای سرخ را رهگیری و منهدم کرده 
است. این بندر برای تلاش های عربستان سعودی برای دور زدن تنگه هرمز 

و ادامه جریان نفت به بازارهای بین المللی حیاتی است.
تحلیلگران شرکت »کپلر« روز پنجشنبه در گزارشی اعلام کردند که »در 
صورت عدم دستیابی به یک توافق سیاسی جامع، انتظار می رود روند احیای 
جریان های نفتی در تنگه هرمز، کندتر و با نوسانات بیشتری همراه باشد.« 

این  نفت در روسیه حمله کرد.  پالایشگاه  به یک  پنجشنبه  روز  اوکراین 
اقدام پس از آن صورت گرفت که ولودیمیر زلنسکی، رئیس جمهور اوکراین، 
اعلام کرد: کی یف دیگر به آتش بسِِ مربوط به تاسیسات انرژی - که پیش تر 
پایبند نیست.  بود -  آمریکا مطرح شده  ترامپ، رئیس جمهور  توسط دونالد 
انتقاد  از تمایل ترامپ برای دستیابی به توافق با مسکو  زلنسکی همچنین 

کرد.
دو منبع آگاه در صنعت نفت به خبرگزاری رویترز گفتند که پالایشگاه نفت 
»ریازان« روسیه، در پی حمله پهپادی به این منطقه در روز پنجشنبه، فعالیت 

یکی از واحدهای اصلی تقطیر نفت خام خود را متوقف کرده است.

دنیس کیسلر، معاون ارشد بخش معاملات در شرکت »بی اوکی فایننشال« 
)BOK Financial( گفت: »درگیری ها در خاورمیانه همچنان ادامه دارد 
و به نظر می رسد تردیدهایی وجود دارد که روسیه واقعا چه مقدار سوخت 
که  شده اند  باعث  عامل  دو  این  کند.  عرضه  بازارها  به  می تواند  گازوئیل 

معامله گران همچنان در موقعیت خرید باقی بمانند.«
آژانس بین المللی انرژی روز پنجشنبه اعلام کرد که برای افزایش عرضه، 

با آزادسازی بیش از ۲۰ میلیون بشکه سوخت به بازار موافقت کرده است.
وزارت انرژی آمریکا هم روز جمعه اعلام کرد که فراخوانی برای دریافت 
پیشنهاد )RFP( جهت مبادله حداکثر ۱۷ میلیون بشکه نفت خام از »ذخایر 

راهبردی نفت« این کشور منتشر کرده است.
 ۱۷۲ که  بود  کرده  موافقت  پیش تر  واشنگتن  رویترز،  گزارش  اساس  بر 
میلیون بشکه نفت از ذخایر راهبردی خود را به صورت وام عرضه کند. این 
اقدام بخشی از توافقی گسترده تر با حدود ۳۰ کشور عضو آژانس بین المللی 
انرژی بود که هدف آن آزادسازی مجموعا ۴۰۰ میلیون بشکه نفت از ذخایر 

سراسر جهان است.  

به ۱۵۷  آبرسانی  عملیات  آغاز  به  اشاره  با  نیرو  وزیر 
تأکید  تومان،  میلیارد   ۸۸۰ بر  بالغ  اعتباری  با  روستا 
اجرای  با وجود فشارها و شرایط دشوار کشور  کرد که 
ادامه دارد و  پروژه های زیرساختی در حوزه آب و برق 
و  زیرساخت ها  توسعه  برای  انجامی  اقدامات  از  نباید 

خدمات رسانی به مردم غافل شد.
عملیات  مراسم  در  نیرو  وزیر   - علی آبادی  عباس 
با  لرستان،  و  زنجان  استان های  روستاهای  به  آبرسانی 
روستایی  آبرسانی  پروژه های  اجرای  اهمیت  به  اشاره 
متعال عملیات  از خداوند  استعانت  با  امروز  اظهار کرد: 
آبرسانی  پروژه های  قالب  در  روستا   ۱۵۷ به  آبرسانی 
آغاز  تومان  میلیارد   ۸۸۰ بر  بالغ  اعتباری  با  روستایی 
و  زنجان  استانداران  از  قدردانی  ضمن  وی  می شود. 

لرستان، نمایندگان مجلس و سایر مسئولان حاضر در 
این مراسم، بر ضرورت توجه به اقدامات انجام‌شده در 
کشور و انعکاس دستاوردهای حوزه های مختلف تأکید 

کرد.
وزیر نیرو ادامه داد: ضمن توجه به نقاط ضعف و طرح 
مسائل و مشکلات باید برای آن ها راه حل نیز ارائه شود 
هدف  با  کشور  دستاوردهای  و  اقدامات  آن  کنار  در  و 
امیدآفرینی برای مردم و جوانان مورد توجه قرار گیرد. 
قرار  فشارهای دشمن  و تحت  در شرایط دشوار  کشور 
کشور  توسعه ای  برنامه های  شرایط  این  وجود  با  دارد؛ 
متوقف نشده و اجرای پروژه ها با جدیت ادامه دارد؛ این 
همراهی  خداوند  به  اتکا  با  که  می دهد  نشان  موضوع 
مسیر  می توان  اجرایی  مجموعه های  تلاش  و  مردم 

پیشرفت را ادامه داد.
حوزه  در  مختلفی  پروژه های  کرد:  تصریح  نیرو  وزیر 
دست  در  استان  این  در  آب  منابع  مدیریت  و  تأمین 
اجراست که از جمله آن ها می توان به پیگیری طرح های 
خصوصی  بخش  همکاری  با  سد  اجرای  و  آبرسانی 
نیز  مراش  و  ایالو  سدهای  اجرایی  عملیات  کرد.  اشاره 
مهار  به  مربوط  اقدامات  و  دارد  قرار  نهایی  مراحل  در 
کار  دستور  در  نیز  لرستان  استان  در  سطحی  آب های 

وزارت نیرو قرار گرفته است.
وی با تأکید بر ضرورت اطلاع رسانی درباره اقدامات 
توسعه  و  آب  مصرف  مدیریت  حوزه  در  انجام شده 
بخش  این  دستاوردهای  انعکاس  خواستار  زیرساخت ها 
و  شد  مردم  برای  اجراشده  برنامه های  نتایج  تشریح  و 

با اشاره به برنامه های توسعه ظرفیت تولید برق کشور 
ظرفیت  مگاوات   ۲۸۰۰ به  نزدیک  امسال  کرد:  اظهار 
نیروگاهی به مجموعه ظرفیت تولید برق کشور اضافه 
دشوار  شرایط  وجود  با  بخش  این  توسعه  شد.  خواهد 
کشور دنبال می شود و سرمایه گذاری های قابل توجهی 
از سوی کشور و سرمایه گذاران در این حوزه انجام شده 

است.
پیمانکاران  از  قدردانی  با  پایان  در  علی آبادی 
مسئولان  و  آبرسانی  پروژه های  اجرای  دست اندرکاران 
حاضر در مراسم بر تداوم اجرای طرح های زیرساختی و 
آبرسانی به روستاها تأکید کرد و ابراز امیدواری کرد که 
با ادامه این روند پروژه های بیشتری در حوزه آب و برق 

به بهره برداری برسند.

انبارهای  آسیب دیده  تأسیسات  احیای  و  بازسازی  عملیات 
نفت تهران و کرج با اتکا به توان فنی کارکنان صنعت نفت و 
پایدار سوخت رسانی در  تداوم  با هدف  با نظارت دقیق فنی و 

پایتخت و سراسر کشور اجرا می شود.
برخلاف پروژه های معمول مهندسی که مراحل طراحی پایه، 
زمان می برد،  ماه ها  آن ها  مناقصه  تشریفات  و  کار  تهیه شرح 
بازسازی تأسیسات آسیب دیده انبارهای نفت تهران و کرج به 
مهندسی  ملی  شرکت  مدیرعامل   - مشکین فام  محمد  گفته 
بسیج همه  با  و  استثنایی  در شرایطی  ایران  نفت  و ساختمان 
امکانات آغاز شد تا توزیع سوخت در پایتخت و سراسر کشور 

بدون وقفه ادامه یابد.
بر این اساس، با توجه به محدودیت زمانی و با اتکا به عزم 

راسخ و روحیه جهادی کارکنان صنعت نفت، عملیات اجرایی و 
بازسازی تأسیسات آسیب دیده، ازجمله لوله کشی، بلافاصله پس 
از حادثه و حتی در روزهای تعطیل آغاز شد و با وجود حجم 
بالای کار و پیچیدگی های فنی، پیشرفت قابل توجهی داشت.

و  مهندسی  ملی  شرکت  مدیرعامل  تاکید  به  پروژه  این 
ساختمان نفت ایران به هیچ وجه با پروژه های معمول مهندسی 
فنی  کنترل های  اعمال  با  بااین حال،  نیست؛  مقایسه  قابل 
سخت گیرانه و تلاش شبانه روزی کارکنان اجرایی صنعت نفت، 

کشور  سوخت  تأمین  زنجیره  و  شد  محقق  تعیین شده  اهداف 
بدون وقفه به فعالیت خود ادامه داد.

زیرساخت ها،  برخی  آسیب دیدگی  وجود  با  اساس،  این  بر 
سوخت رسانی از طریق شبکه گسترده خطوط لوله و تأسیسات 
شمالی  نوار  و  تهران  کلان شهر  به  نفتی  فرآورده های  انتقال 
کشور بدون کوچک ترین وقفه ای ادامه دارد. در این راستا اعلام 
شد که رکورد تاریخی توزیع بنزین شکسته شد؛ به طوری که 
۲۳ خرداد ۱۴۰۴، توزیع بنزین در کشور به رقم بی سابقه ۲۰۴ 

میلیون لیتر رسید.
از  را  سوخت  ری،  نفت  انبار  تلمبه خانه های  و  لوله  خطوط 
مبادی تولید به نقاط مختلف کشور، به ویژه تهران، البرز و نوار 
زیرساخت ها،  این  به  با وجود حمله  و  منتقل می کنند  شمالی، 
بدون  سوخت رسانی  بالا،  مصرف  و  عملیاتی  فشارهای 

کوچک ترین وقفه ای ادامه دارد.
پخش  ملی  شرکت  مدیرعامل   - ویس کرمی  باره  این  در 
انبارهای  و  تأسیسات  نقش  بر  تأکید  با  ایران  نفتی  فرآورده های 

به  پاسخ گویی  گفت:  تهران  سوخت  پایدار  تأمین  در  راهبردی 
پایتخت، مستلزم مدیریت دقیق تردد  تقاضای بالای سوخت در 
و  ریسک  مدیریت  توزیعی،  و  پالایشی  فعالیت های  نفت کش ها، 
توسعه  جابه جایی،  برای  تصمیم  هرگونه  است.  مستمر  پشتیبانی 
مکان یابی  به  سوخت رسانی،  حیاتی  تأسیسات  ساختار  تغییر  یا 
زیرساخت های جایگزین  ایجاد  و  اعتبار  تأمین  دقیق،  کارشناسی 
استاندارد نیاز دارد تا پایداری تأمین سوخت پایتخت به خطر نیفتد

ایران  نفتی  فرآورده های  پخش  ملی  شرکت  اساس  این  بر 
پایداری  حفظ  بر  ذی ربط،  دستگاه های  و  نهادها  همکاری  با 
زنجیره تأمین انرژی، بازسازی تأسیسات آسیب‌دیده در جنگ 
نیازهای  تأمین  و  فرسوده  تجهیزات  نوسازی  سوم،  تحمیلی 

سوخت کشور تمرکز دارد.

برای اولین بار در ۵ ماه گذشته
نفت برنت به ۱۱۰ دلار صعود کرد

وزیر نیرو تاکید کرد
افزایش ظرفیت تولید برق کشور

بازسازی انبارهای نفت تهران و کرج شتاب گرفت

گلناز پرتوی مهر
روزنامه نگار

سخنگوی کمیسیون انرژی: 
در تهران روزانه حدود ۲ میلیون لیتر بنزین 

قاچاق می شود
سخنگوی کمیسیون انرژی مجلس با اشاره به اینکه استفاده از کارت های آزاد 
جایگاه های سوخت یکی از مسیرهای قاچاق بنزین به شمار می رود گفت: انتقال 
سهمیه سوخت به کارت های بانکی و رصد سوخت گیری از طریق سامانه بانکی 

می تواند بخشی از قاچاق سوخت را کنترل کند.
پاسخ  در  اسلامی،  شورای  مجلس  در  آباد  خرم  مردم  نماینده  سپهوند،  رضا 
در  بانکی  کارت  به  کارت سوخت  انتقال  اجرای طرح  تأثیر  درباره  پرسشی  به 
جلوگیری از قاچاق بنزین گفت: قاچاق بنزین در کشور قبلا به حدود ۶ میلیون 
لیتر در روز رسیده بود و روش های مختلفی نیز برای مقابله با آن به کار گرفته 

شده، اما متأسفانه این روش ها پاسخگو نبوده است.
از  یکی  سوخت  جایگاه های  آزاد  کارت های  از  استفاده  اینکه  بیان  با  وی 
مسیرهای قاچاق بنزین به شمار می رود اظهار کرد: این کارت ها زمینه افزایش 
سهمیه بندی  نظام  تغییر  طرح  اجرای  و  بودند  کرده  فراهم  را  سوخت  قاچاق 
موضوع  این  کنترل  در  می تواند  بانکی  کارت های  به  انتقال سهمیه سوخت  و 

مؤثر باشد.
سخنگوی کمیسیون انرژی مجلس شورای اسلامی تصریح کرد: با اجرای این 
طرح، سوخت گیری افراد از طریق سامانه بانکی قابل رصد خواهد بود و افراد 
ناچارند برای سوخت گیری از کارت بانکی خود استفاده کنند؛ بنابراین، کارت های 
از  از این طریق، مسیر قاچاق سوخت  آزاد جایگاه ها نیز جمع آوری می شوند و 

جایگاه ها به طور کامل برطرف خواهد شد.
سپهوند در ادامه درباره میزان قاچاق و استفاده غیرمتعارف از بنزین در داخل 
شهرها نیز گفت: در تهران روزانه حدود دو میلیون لیتر بنزین قاچاق می شود و 
در بخش هایی مانند رنگ سازی و اسپری سازی استفاده می شود. بخشی دیگر از 

این بنزین قاچاق صرف مصارف ویلاها می شود.
وی با اشاره به اینکه بخشی از قاچاق سوخت در داخل شهرها اتفاق می افتد، 
تأکید کرد: اجرای این طرح می تواند به جلوگیری از بخشی از قاچاق سوخت 

کمک کند.
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فریده ناصریان - خبرنگارجهان اقتصاد
 »ماکان ۱۶۸«؛ نماد پیوند مهر و همدلی میان میناب و شهرقدس

اقدام  از  شهرقدس،  اسلامی  شورای  جلسه  در  با حضور  میناب  شهردار 
سازمان  فوماتیک  خودروی  نخستین  نامگذاری  در  قدس  شهرداری 
آتش نشانی و خدمات ایمنی این شهر به نام »ماکان ۱۶۸«، به یاد شهید 
دانش‌آموز ماکان نصیری، از شهدای مدرسه شجره طیبه میناب قدردانی کرد

به گزارش روابط عمومی شهرداری و شورای اسلامی شهرقدس، حبیب‌الله 
سهرابی، شهردار میناب، روز گذشته سه شنبه ۲۱ مهرماه با حضور در جلسه 
شورای اسلامی شهرقدس که با حضور فرماندار شهرستان، شهردار و اعضای 
شورای اسلامی شهر برگزار شد، از اقدام فرهنگی و معنوی شهرداری قدس 
در پاسداشت یاد و نام شهدای میناب بویژه شهید دانش آموز ماکان نصیری 

تقدیر کرد.
سازمان  فوماتیک  خودروی  نخستین  نامگذاری  دیدار،  این  در  سهرابی 
آتش نشانی و خدمات ایمنی شهرداری قدس به نام »ماکان ۱۶۸« را اقدامی 

ارزشمند و ماندگار دانست و اظهار کرد: این اقدام جلوه‌ای از مهر، همدلی و 
ارادت به مقام والای شهیدان است و پیوند عمیق میان مردم شریف میناب 

و دیگر هم‌میهنان را به تصویر می کشد.
قدردانی  و  سپاس  مراتب  میناب،  قدرشناس  مردم  از  نمایندگی  به  وی 
صمیمانه خود را از شورای اسلامی شهر، شهرداری و مردم شهرقدس ابراز 
کرد و افزود: این اقدام انسانی، فرهنگی و معنوی نشان داد که یاد و نام 
و  زنده  ایران  مردم  دل های  در  جغرافیایی،  مرزهای  از  فراتر  عزیز،  ماکان 

ماندگار است.
در پایان این مراسم، تندیس و تابلویی مزین به تصویر و نام شهید ماکان 

نصیری به شهردار میناب اهدا شد.
همچنین شهردار میناب با اهدای لوح تقدیر، از داود گرجی رئیس شورای 
رئیس  همیانی  و محسن  قدس  اسلامی شهرقدس، سعید شهلی شهردار 
اقدام  این  پاس  به  ایمنی شهرداری قدس،  آتش نشانی و خدمات  سازمان 

ارزشمند قدردانی کرد.

گفتی است، به مناسبت گرامیداشت روز »آتش نشانی و ایمنی« در هفتم 
مهرماه ۱۴۰۵، نخستین خودروی فوماتیک سازمان آتش نشانی و خدمات 
مفقودالاثر  شهید  نام  و  یاد  گرامیداشت  هدف  با  قدس  شهرداری  ایمنی 
با  میناب،  طیبه  دبستان شجره  اول  دانش آموز کلاس  نصیری«،  »ماکان 

عنوان »ماکان ۱۶۸« نامگذاری شد.

قاسم توانایی- خبرنگارجهان اقتصاد
در ارزیابی عملکرد مدیران، قضات و کارکنان دستگاه 
قضایی در سال ۱۴۰۴، دکتر ایمان یوسفی قاضی نمونه و 
برگزیده کشوری شد و دکتر کامران میرحاجی، دادستان 
هادی  و محمد  فارس  استان  مرکز  انقلاب  و  عمومی 
طاهری معاون قضایی و حل اختلاف و مسئول نظارت 
و ارزشیابی قضات فارس به عنوان مدیران برگزیده قوه 

قضاییه  مورد تقدیر ریاست قوه قضاییه قرار گرفتند.
معاون  حضور  با  منظور‌  همین  به‌  که  مراسمی  در 
مالی، پشتیبانی و امرو عمرانی قوه قضاییه برگزار شد 
ارزیابی  اساس  بر  فارس  قضایی  مجموعه  برگزیدگان 
و  ملی  سطح  دو  در  قضاییه  قوه  ستاد  در  شده  انجام 

قوه  ریاست  تقدیر  لوح های  اهداء  با  و‌  استانی معرفی 
قضاییه از تلاش ها آنان تجلیل شد.

برگزیدگان ملی
یوسفی،  ایمان  دکتر  ملی،  نمونه  قضات  بخش  در 
به عنوان  فارس،  استان  تجدیدنظر  دادگاه  مستشار 
بخش  در  همچنین  شد.  انتخاب  ملی  نمونه  قاضی 
کارکنان نمونه ملی نیز زهرا اژدری محمد جمشیدی، 
زهرا  مینا،  آذر  فاطمه  گنجه،  حسینی  محمدهادی 
از کارکنان دادگستری استان  ابراهیمی و حامد خلیلی 

فارس در فهرست برگزیدگان ملی قرار گرفتند.
برگزیدگان استانی

در بخش قضات نمونه استانی، بیژن کشاورز، معاون 

اکبری پور،  یزدان  شیراز؛  انقلاب  و  عمومی  دادستان 
زینب‌السادات  و  گراش  شهرستان  دادگستری  رئیس 
شیراز،  انقلاب  و  عمومی  دادسرای  دادیار  ساداتی، 

به عنوان قضات برگزیده استانی معرفی شدند.
دادستان  میرحاجی  کامران  دکتر  همچنین 
عمومی و انقلاب مرکز استان فارس و محمدهادی 
دادگستری  رئیس کل  قضایی  معاون  طاهری، 
ارزشیابی  استان فارس و مسئول واحد نظارت و 
قضات استان و حل اختلاف دادگستری، در شمار 

مدیران برتر استانی قوه قضاییه قرار گرفتند.
اساس  بر  انتخاب ها  این  است  گفتنی 
و  ، تلاش  ، خلاقیت  شاخص های مدیریتی 

اقدامات  همچنین  و  اداری  و  قضایی  مسئولیت پذیری 
قضایی  دستگاه  اهداف  تحقق  مسیر  در  شده  انجام 
و  رسیدگی ها  کیفیت  ،ارتقای  تعالی  و  تحول  سند  در 

خدمات‌رسانی قضایی انجام شده است.

حامد شجاعی باغینی - خبرنگار جهان اقتصاد
بر  تأکید  با  توانیر،  شرکت  توزیع  هماهنگی  معاون 
هوشمندسازی  توسعه  شبکه،  تلفات  کاهش  ضرورت 
برنامه‌های  اجرای  خواستار  انشعابات،  سامان‌دهی  و 
هدفمند برای ارتقای بهره‌وری، بهبود خدمات‌رسانی و 

صیانت از حقوق و سرمایه های صنعت برق شد.
به گزارش روابط عمومی شرکت توزیع نیروی برق 
شمال استان کرمان، اکبر حسن بگلو، معاون هماهنگی 
شرکت،  این  مدیران  جمع  در  توانیر،  شرکت  توزیع 
ضمن قدردانی از تلاش های مدیرعامل و کارکنان، بر 
ضرورت هم‌افزایی، پیگیری مستمر برنامه های عملیاتی 
و بهره‌گیری از ظرفیت های فنی و اجرایی شرکت های 

توزیع برای رفع چالش‌های صنعت برق تأکید کرد.
وی با اشاره به اجرای طرح مهتاب، مدیریت هوشمند 
تلفات انرژی و سامان‌دهی انشعابات را از اولویت های 
صنعت برق دانست و تصریح کرد: دستیابی به تلفات 
کمتر از ۱۰ درصد تا پایان سال، مستلزم پایش مستمر 
اندازه‌گیری،  و  قرائت  فرایندهای  اصلاح  شاخص ها، 
شناسایی انشعابات غیرمجاز و نظارت دقیق بر عملکرد 

پیمانکاران است.
در  بازنگری  ضرورت  بر  تأکید  با  حسن بگلو 
کنتورهای  توسعه  با  هم‌زمان  نظارتی  سازوکارهای 
نصب  از  فراتر  باید  هوشمندسازی  افزود:  هوشمند 
مصرف،  مدیریت  برای  مؤثر  ابزاری  به  تجهیزات، 

انشعابات،  کاربری  تغییر  شناسایی  تعرفه ها،  کنترل 
خدمات  ارائه  در  تسریع  و  مشترکان  به  اطلاع‌رسانی 

تبدیل شود.
توسعه  بر  همچنین  توانیر  توزیع  هماهنگی  معاون 
سامانه های پایش مصرف، به‌ویژه در بخش کشاورزی، 
موارد  تکلیف  تعیین  انشعابات،  استانداردسازی 

هوشمند  کنتورهای  نصب  در  تسریع  و  غیراستاندارد 
موجود در انبارها تأکید کرد و بهره‌گیری از راهکارهای 
فناورانه و اشتراک گذاری تجربه های موفق شرکت های 

توزیع را ضروری دانست.
برنامه های  میان  توازن  ضرورت  به  اشاره  با  وی 
و وظایف جاری شرکت ها خاطرنشان  هوشمندسازی 

از  غفلت  موجب  نباید  مهتاب  طرح  اجرای  کرد: 
مهندسی،  مطالعات  دوره‌ای،  بازدیدهای  تعمیرات، 
بلکه  شود؛  شبکه  مقاوم سازی  و  زیرساخت ها  توسعه 
و  هماهنگ  به صورت  باید  مأموریت ها  این  تمامی 

مستمر دنبال شوند.
حسن بگلو در ادامه، توسعه نیروگاه های خورشیدی، 
تجدیدپذیر،  انرژی  پروژه های  اجرای  در  تسریع 
شناسایی نقاط آسیب پذیر شبکه و مقابله با دستکاری 
فعالیت  مهم  محورهای  دیگر  از  را  اندازه‌گیری  لوازم 
شرکت های توزیع برشمرد و بر استفاده از ظرفیت های 
پیشبرد  برای  شرکت ها  این  تخصصی  و  اجرایی 

برنامه های صنعت برق تأکید کرد.
حقوق  از  صیانت  خود،  سخنان  جمع بندی  در  وی 
و  دانست  راهبردی  ضرورتی  را  برق  صنعت  منابع  و 
گفت: انرژی برق و زیرساخت های آن، سرمایه‌ای ملی 
و امانتی برای نسل های آینده است؛ ازاین‌رو، کاهش 
درآمدهای  وصول  مصرف،  صحیح  مدیریت  تلفات، 
قانونی و سرمایه گذاری متناسب با نیازهای شبکه باید 

با جدیت دنبال شود.
هم‌افزایی  پایان،  در  توانیر  توزیع  هماهنگی  معاون 
حل  زمینه ساز  را  توزیع  شرکت های  و  توانیر  میان 
مؤثرتر مسائل صنعت برق دانست و بر تقویت تعامل 
ارتقای  برای  مشترک  ظرفیت های  از  بهره‌گیری  و 

پایداری شبکه و کیفیت خدمات‌رسانی تأکید کرد.

 قدردانی شهردار میناب از شورای اسلامی و شهرداری قدس به پاس 
نامگذاری خودروی آتش نشانی به نام شهید دانش آموز »ماکان نصیری«

با حضور معاون قوه قضاییه: 
قضات و کارکنان برگزیده ملی و استانی دادگستری فارس در سال ۱۴۰۴ معرفی شدند

معاون هماهنگی توزیع شرکت توانیر تأکید کرد؛
صیانت از سرمایه های صنعت برق با کاهش تلفات و شتاب بخشی به 

هوشمندسازی محقق می شود

تأکید بر تقویت مدیریت یکپارچه گردشگری شهری
زهرا افضلیان- خبرنگار جهان اقتصاد

رئیس کمیسیون گردشگری شورای اسلامی شهر یزد با بررسی دستاوردهای نخستین 
بخش های  هماهنگی  ضرورت  بر  وابسته،  صنایع  و  گردشگری  تخصصی  نمایشگاه 
مختلف شهرداری، تقویت فرصت های سرمایه گذاری و بهره گیری از فناوری های نوین 

برای توسعه گردشگری شهری تأکید کرد.
بی بی فاطمه حقیرالسادات با اشاره به گزارش بخش های مختلف شهرداری از حضور 
ارزیابی  کرد:  اظهار  یزد  وابسته  صنایع  و  گردشگری  تخصصی  نمایشگاه  نخستین  در 
دستاوردهای نمایشگاه نشان داد که هماهنگی میان بخش های مختلف مدیریت شهری 
می تواند زمینه مناسبی برای معرفی ظرفیت های گردشگری، فرهنگی و اقتصادی یزد 
فراهم کند. وی با اشاره به گزارش بخش تفکیک پسماند از مبدأ شهرداری افزود: در 
چهار شب برگزاری نمایشگاه، استقبال بی نظیر از سامانه »بهروب« از طریق اپلیکیشن 
»یزدمن« در این نمایشگاه گزارش شد. این سامانه با هدف تسهیل دریافت پسماندهای 
افزایش  و  آموزش  تداوم  آن، ضرورت  از  استقبال شهروندان  و  می کند  فعالیت  خشک 

مشارکت عمومی در مدیریت پسماند را نشان می دهد.
سازمان  گزارش  به  اشاره  با  یزد  شهر  اسلامی  شورای  گردشگری  کمیسیون  رئیس 
سرمایه گذاری و مشارکت های مردمی شهرداری تصریح کرد: حضور این سازمان فرصت 
مناسبی برای معرفی ظرفیت ها و فرصت های سرمایه‌گذاری شهری فراهم کرد. با توجه 
به این تجربه، تقویت برنامه ریزی برای حضور مؤثرتر این بخش در نمایشگاه های آینده 
و معرفی پروژه های سرمایه گذاری شهری مورد تأکید قرار گرفت. همچنین پیشنهاد شد 
معرفی  بیشتر  آینده  دوره  در  سلامت  گردشگری  حوزه  در  سرمایه گذاری  ظرفیت های 
شوند. حقیرالسادات در ادامه، با اشاره به گزارش مرکز خلاقیت شهرداری یزد، مشارکت 
از دستاوردهای قابل توجه نمایشگاه دانست و  را  نوآورانه  ایده های  ارائه  شهروندان در 
ارائه  برای  شهروندان  مراجعه  و  کودکان  ویژه  برنامه های  از  خانواده ها  استقبال  گفت: 
در  کرد.  فراهم  را  شهری  مدیریت  با  مردم  بیشتر  تعامل  زمینه  خلاقانه،  پیشنهادهای 
همین زمینه، طرحی در حوزه نورپردازی شهری از سوی یکی از شهروندان ارائه شد که 
بنا بر گزارش مطرح شده در جلسه، مورد تأیید قرار گرفته و پیگیری اجرای آن در دستور 

کار قرار گرفته است.
مختلف  بخش های  ظرفیت های  معرفی  برای  مجزا  فضاهای  اختصاص  افزود:  وی 
شهرداری، تهیه بسته های معرفی خدمات و بهره گیری از بازی وارسازی و هوشمندسازی، 
از پیشنهادهای مطرح شده برای حضور مؤثرتر در نمایشگاه های آینده بود. همچنین بر 
متنوع فرهنگی و گردشگری در طول  رویدادهای  برگزاری  برای  برنامه ریزی  ضرورت 

سال و تقویت رویکرد رویدادمحوری در شهر یزد تأکید شد.
رئیس کمیسیون گردشگری شورای اسلامی شهر یزد با اشاره به گزارش بخش روابط 
بین الملل شهرداری اظهار کرد: حضور سفارت کره جنوبی و برنامه های فرهنگی ارائه شده 
در  کرد.  فراهم  را  شهری  دیپلماسی  ظرفیت های  به  بیشتر  توجه  زمینه  نمایشگاه،  در 
این زمینه، پیشنهاد خواهرخواندگی یزد با یکی از شهرهای کره جنوبی نیز مطرح شد. 
استفاده از ظرفیت شهرهای خواهرخوانده یزد در نمایشگاه های آینده، معرفی فرهنگ و 
جاذبه های آن ها از طریق غرفه های اختصاصی یا محتوای دیجیتال و برقراری ارتباط 

زنده میان شهروندان از دیگر پیشنهادهای مطرح شده بود.
بیان  یزد  شهرداری  گردشگری  مدیریت  گزارش  به  اشاره  با  همچنین  حقیرالسادات 
کرد: در چارچوب تفاهم نامه »اقلیم همدلی« و با ابتکار شهرداری یزد، هماهنگی هایی 
نمایشگاه  در  استان  به حضور هشت شهر  انجام شد که  استان  با شهرداران شهرهای 
انجامید. این حضور زمینه آشنایی بیشتر شهروندان با ظرفیت ها و جاذبه های گردشگری 

شهرهای مختلف استان را فراهم کرد.
وی رونمایی از کتاب »یزد زیبای من«، کتاب ضرب‌المثل ها و معرفی دستاوردهای 
این  افزود:  و  برشمرد  نمایشگاه  برنامه های  دیگر  از  را  شهرداری  گردشگری  دیجیتال 
اقدامات در کنار معرفی ظرفیت های فناوری محور گردشگری، فرصت مناسبی برای ارائه 

توانمندی های یزد در حوزه تحول دیجیتال و هوش مصنوعی فراهم کرد.
رئیس کمیسیون گردشگری شورای اسلامی شهر یزد در پایان، با تأکید بر ضرورت 
هم افزایی میان بخش های مختلف مدیریت شهری و فعالان حوزه گردشگری خاطرنشان 
کرد: همکاری نهادهای دولتی، بخش خصوصی و دانشگاهی در کنار برنامه ریزی منسجم 
شهری می تواند به معرفی بهتر ظرفیت های یزد و تقویت جایگاه این شهر در گردشگری 

کشور کمک کند.

خبـــرخبـــر

آگهی موضوع قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و ساختمانهای فاقد سند رسمی مستقر در واحد ثبتی دهگلان
برابر آراء صادره هيئات موضوع قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و ساختمانهای فاقد سند رسمی 
مستقر در واحد ثبتی دهگلان استان کردستان تصرفات مالكانه وبلا معارض متقاضیان محرز گردیده است 
فاصله  به  نوبت  اطلاع عموم در دو  به منظور  به شرح ذیل  تقاضا  املاک مورد  و  متقاضیان  لذا مشخصات 
تاریخ  از  باید  باشند  داشته  اعتراض  اعلام شده  اراء  ذینفع  اشخاص  آگهی می شود در صورتیکه  روز   ۱۵
و رسید  تسلیم  املاک شهرستان دهگلان  و  اسناد  ثبت  اداره  به  را  اعتراض خود  ماه  دو  تا  آگهی  انتشار 
اخذ نمایند. معترض باید ظرف یک ماه از تاریخ اعتراض مبادرت به تقدیم دادخواست به دادگاه عمومی 
نمایند و گواهی تقدیم دادخواست را به این اداره تحویل دهد بدیهست در صورت عدم وصول اعتراض يا 
عدم ارائه گواهی تقدیم دادخواست به دادگاه عمومی در مهلت قانونی طبق مقررات سند مالکیت صادر 

خواهد شد مرحله )۳۶۱(
1-آقای هوشنگ طهماسبی فرزند مکائیل به شماره ش ۶۱۱ و کد ملی ۵۵۸۹۰۷۸۰۴۰ صادره از دهگلان نسبت 
به درخواست ثبت ششدانگ سه قطعه زمین مزروعی دیم زار به مساحت های ۲۳۲۴ و ۸۳۴۷۹ و ۵۳۷۴ متر 
مربع پلاک فرعی ۹۰۸ و915 و ۹۱۸ از ۲ اصلی قریه طهماسبقلی ناحیه ۱۰ واقع در بخش پنج حوزه ثبت ملک 

دهگلان خریداری از مالک رسمی آقای ابراهیم و میکاییل طهماسبی
2-آقای فرهنگ طهماسبی فرزند مکانیل به شماره ش ۷ و کد ملی ۵۵۸۹۷۲۸۰۶۱ صادره از دهگلان نسبت به 
درخواست ثبت ششدانگ سه قطعه زمین مزروعی دیم زار به مساحت های ۴۹۳۰۹ و ۲۰۷۰۱ و ۲۴۰۶۱ متر مربع 
پلاک فرعی 911 الی 913از ۲ اصلی قریه طهماسبقلی ناحیه ۱۰ واقع در بخش پنج حوزه ثبت ملک دهگلان 

خریداری از مالک رسمی آقای ابراهیم و میکاییل طهماسبی
3-خانم ها سمیرا و صبری طهماسبی فرزندان مکانیل به کد ملی های ۳۷۹۰۰۸۸۴۱۲ و ۵۵۸۹۰۷۶۸۰۳ صادره 
از دهگلان نسبت به درخواست ثبت هر کدام سه دانگ مشاع از ششدانگ دو قطعه زمین مزروعی دیم زار به 
مساحت های ۴۴۹۲۹ و ۱۲۱۹۶ متر مربع پلاک فرعی ۹۰۹ و ۹۱۴ از ۲ اصلی قریه طهماسبقلی ناحیه ۱۰ واقع در 

بخش پنج حوزه ثبت ملک دهگلان خریداری از مالک رسمی آقای ابراهیم و میکاییل طهماسبی 
4-خانم فراست طهماسبی فرزند مکائیل به شماره ش ۱۶ و کد ملی ۵۵۸۹۷۳۷۱۵۱ صادره از دهگلان نسبت 
به درخواست ثبت ششدانگ یک قطعه زمین مزروعی دیم زار به مساحت ۱۴۹۸۴ متر مربع پلاک فرعی ۹۱۶ 
از ۲ اصلی قریه طهماسبقلی ناحیه ۱۰ واقع در بخش پنج حوزه ثبت ملک دهگلان خریداری از مالک رسمی 

آقای ابراهیم و میکاییل طهماسبی
و   ۵۵۸۹۹۱۳۵۶۱ کدملی  و   ۱۶ و   ۳ شهای  شماره  به  مکائیل  فرزند  طهماسبی  فراست  و  گلاله  ها  5-خانم 
۵۵۸۹۷۳۷۱۵۱ صادره از دهگلان نسبت به درخواست ثبت هر کدام سه دانگ مشاع ششدانگ یک قطعه 
زمین مزروعی دیم زار به مساحت ۱۵۲۸۷ متر مربع فرعی ۹۱۰ از ۲ اصلی قریه طهماسبقلی ناحیه ۱۰ واقع در 

بخش پنج حوزه ثبت ملک دهگلان خریداری از مالک رسمی آقای ابراهیم و میکاییل طهماسبی
6-خانم گلاله طهماسبی فرزند مکائیل به شماره ش ۳ و کد ملی ۵۵۸۹۹۱۳۵۶۱ صادره از دهگلان نسبت به 
درخواست ثبت ششدانگ یک قطعه زمین مزروعی دیم زار به مساحت ۱۵۵۱۳ متر مربع پلاک فرعی ۹۱۷ 
از ۲ اصلی قریه طهماسبقلی ناحیه ۱۰ واقع در بخش پنج حوزه ثبت ملک دهگلان خریداری از مالک رسمی 

آقای ابراهیم و میکاییل طهماسبی
7-خانم ها کلثوم و لیلا محمدی فرزندان عبداله به شماره ش های ۱۱۵۳ و ۵۵۸۰۲۲۷۸۷۶ و کدملی های 
به  زار  به درخواست ثبت ششدانگ یک قطعه زمین مزروعی دیم  از دهگلان نسبت  ۵۵۸۹۵۴۱۳۰۱ صادره 
مساحت 19895،42 متر مربع پلاک فرعی ۷۹۷ از ۳۴ اصلی قریه گرد میران علیا واقع در بخش چهار ئیلاق 

کردستان حوزه ثبت ملک دهگلان خریداری از مالک رسمی آقای عبداله محمدی
8-آقای حسین طهماسبی فرزند محمد به شماره ش ۲ و کد ملی ۵۵۸۹۸۲۱۱۳۴ صادره از دهگلان نسبت به 
درخواست ثبت ششدانگ یک قطعه زمین مزروعی آبی زار به مساحت 13128،16 متر مربع پلاک فرعی ۱۹۸ 
از ۸ اصلی قریه سورال واقع در بخش چهار نیلاق کردستان حوزه ثبت ملک دهگلان خریداری از مالک رسمی 

آقای عبداله و صالح و احمد طهماسبی
9-خانم عایشه زندی الی پینک فرزند بابا مراد به شماره ش ۷۱۴ و کد ملی ۵۵۸۸۸۶۷۰۶۸ صادره از دهگلان 
نسبت به درخواست ثبت ششدانگ دو قطعه زمین مزروعی دیم زار به مساحتهای ۳۹۱۳ و ۹۰۰۲ متر مربع 
پلاک فرعی های ۶۲۲ و ۶۲۳ از ۱۲۰ اصلی قریه آلی پینک واقع در بخش چهار ئیلاق کردستان حوزه ثبت 

ملک دهگلان خریداری از مالک رسمی آقای بابا مراد زندی
۱۰ -آقای فتح الله توکلی فرزند عبدالله به شماره ش ۲۱۴ و کدملی ۵۵۸۸۸۹۰۷۱۱ صادره از دهگلان نسبت 
به درخواست ثبت ششدانگ سیزده قطعه زمین مزروعی دیم زار به مساحت های ۴۷۰۸ و ۴۱۴۵۶ و ۶۶۶۴ و 
۱۵۳۹۸ و ۶۱۷۱ و ۳۹۷۲۲ و ۱۳۱۱۷ و ۴۰۲۱۳ و ۱۰۴۰۰ و ۷۹۱۴ و ۱۳۰۶۳ و ۲۸۰۹۷ و ۲۱۹۳ متر مربع پلاک فرعی 
های ۱۶۹ الی ۱۸۳ از ۷۸ اصلی قریه بر یا خان واقع در بخش چهارئیلاق کردستان حوزه ثبت ملک دهگلان 

خریداری از مالک رسمی آقای شکراله و عبداله و فیض اله احمد و محمد توکلی
بابا محمد به شماره ش ۱۵ و کدملی ۵۵۸۹۶۴۵۴۰۹ صادره از دهگلان  نیاز فرزند  ابراهیم صیادی  11-آقای 

نسبت به درخواست ثبت ششدانگ دو قطعه زمین مزروعی دیم زار به مساحت های ۳۶۸۷ و ۳۳۶۴۴ متر 
ملک  ثبت  کردستان حوزه  نیلاق  بخش چهار  در  واقع  نیاز  قریه  اصلی  از ۶۳  و292   ۲۹۱ فرعی  پلاک  مربع 

دهگلان خریداری از مالک رسمی آقای على محمد صیادی
۱۲ -آقای محمود غلامی فرزند عبدالله به شماره ش ۲۴۵ و کد ملی ۵۵۸۹۴۷۷۱۶۶ صادره از دهگلان نسبت به 
درخواست ثبت ششدانگ چهار قطعه زمین مزروعی دیم زار و آبی زار به مساحت های ۱۰۷۷۸ و ۲۵۱۹ و ۲۶۸ 
و ۶۷۱۶ متر مربع پلاک فرعی های ۶۴ و ۶۵ و ۶۶ و ۶۷ از ۵۰ اصلی قریه غلام آباد واقع در بخش نهم الحاقی 

از کامیاران حوزه ثبت ملک دهگلان خریداری از مالک رسمی آقای عبداله غلامی
۱۳- آقای اسماعیل عزتی فرزند علی به شماره ش ۴۴۷ و کد ملی ۳۸۰۰۲۷۲۲۶۱ صادره از قروه نسبت به 
درخواست ثبت ششدانگ هشت قطعه زمین مزروعی دیم زار به مساحتهای 6720،9 و 2109،5 و 2012،2 و 
۲۲۴۱۵ و ۱۳۸۶۰ و ۶۰۰۹ و ۱۵۲۳۵ و 26169،3 متر مربع پلاک فرعی های ۵۱۸ الی ۵۲۵ از ۴۲ اصلی قریه 
آقای  رسمی  مالک  از  خریداری  دهگلان  ملک  ثبت  حوزه  کردستان  نیلاق  چهار  بخش  در  واقع  آباد  صادق 

علی عزتی
۱۴ -خانم محبوبه مبارکی فرزند حسن به شماره ش ۱۶ و کد ملی ۵۵۸۹۶۳۵۲۱۷ صادره از دهگلان نسبت 
به درخواست ثبت ششدانگ یک قطعه زمین مزروعی دیم زار به مساحت 7957،50 متر مربع پلاک فرعی 
۹۰۶ از ۲ اصلی قریه طهماسبقلی واقع در بخش پنج ناحیه ۱۰ حوزه ثبت ملک دهگلان خریداری از مالک 

رسمی آقای آقا محمد کریمی
۱۵- آقای ابراهیم کریمی فرزند صید محمد به شماره ش ۵۲۲ و کد ملی ۵۵۸۹۰۷۷۱۳۳ صادره از دهگلان 
نسبت به درخواست ثبت ششدانگ دو قطعه زمین مزروعی دیم زار به مساحت های ۲۸۸۹۴ و ۱۳۴۲۲ متر 
مربع پلاک فرعی ۹۰۷ و904 از ۲ اصلی قریه طهماسبقلی ناحیه ۱۰ واقع در بخش پنج حوزه ثبت ملک دهگلان 

خریداری از مالک رسمی آقای صید محمد و آقا محمد کریمی
16- آقایان خانم ها ابراهیم کریمی و محمد کریم کریمی و محبوبه مبارکی و شریفه کریمی و خدیجه کریمی 
و فاطمه کریمی فرزندان صید محمد و حسن به شماره ش های ۵۲۲ و ۱ و ۱۶ و ۱۰ و ۲۱۲۹ و ۸ و کدملی های 
 ۵۵۸۹۷۳۹۸۱۰ و   ۵۵۸۹۴۳۰۲۸۳ و   ۵۵۸۹۷۰۴۰۵۷ و   ۵۵۸۹۶۳۵۲۱۷ و  و5589713277   ۵۵۸۹۰۷۷۱۳۳
صادره از دهگلان نسبت به درخواست ثبت سهم ابراهیم ۱۴ سهم مشاع از ۵۶ سهم و سهم محمد گریم ۱۴ 
سهم مشاع از ۵۶ سهم و سهم محبوبه ۷ سهم مشاع از ۵۶ سهم و سهم شریفه ۷ سهم مشاع از ۵۶ سهم و 
سهم خدیجه ۷ سهم مشاع از ۵۶ سهم و سهم فاطمه7 سهم مشاع از ۵۶ سهم یک قطعه زمین مزروعی دیم 
زار به مساحت ۱۶۹۵۹ متر مربع پلاک فرعی ۹۰۵ از ۲ اصلی قریه طهماسبقلی واقع در بخش پنج حوزه ثبت 

ملک دهگلان خریداری از مالک رسمی آقای صید محمد و آقا محمد کریمی
۱۷- آقایان و خانم ها خبات نادری کروندان و خالد نادری کروندان و قباد نادری کروندان و فرشته قوامی 
های  کدملی  و   ۵۱ و   ۱۲ و   ۰ و   ۱۵ و   0 های  به شماره ش  محمد  اله  فرزندان  کروندان  نادری  و شهلا  سراب 
و  دهگلان  از  صادره   ۵۵۸۹۹۲۴۸۵۵ و   ۵۵۸۹۷۱۳۰۳۱ و  و3790136591   ۵۵۸۹۹۲۴۴۹۹ و   ۳۷۹۰۱۳۶۵۸۱
قروه نسبت به درخواست ثبت سهم پسران ۲۴ شعیر مشاع از ۹۶ شعیر و سهم دختران ۱۲ شعیر مشاع از 
۹۶ شعیر سه قطعه زمین مزروعی دیم زار به مساحت های4560 و ۱۱۴۶۲ و ۵۳۰۵۵ پلاک فرعی ۹۶۰ و ۹۵۹ 
و ۹۵۸ از ۸۸ اصلی قریه کروندان واقع در بخش چهار ئیلاق کردستان حوزه ثبت ملک دهگلان خریداری از 

مالک رسمی آقای بابا محمد نادری
۱۸- آقای علی نامداری فرزند احمد به شماره ش ۲۲ و کد ملی ۳۷۳۳۲۷۲۳۳۱ صادره از سنندج نسبت به 
درخواست ثبت ششدانگ دو قطعه زمین مزروعی دیم زار به مساحتهای ۲۳۷۷۱ و ۴۱۱۴ متر مربع پلاک های 
فرعی ۱۷۲ و ۱۷۳ از ۱۱۷ اصلی قریه گمه دره واقع در بخش چهار ئیلاق کردستان خریداری از مالک رسمی 

آقای سید عباس شیخ احمدی
۱۹- آقای شاهپور قدمی فرزند محمد به شماره ش ۵۲۶ و کد ملی ۵۵۸۸۹۱۱۳۶۹ صادره از دهگلان نسبت 
 ۸۷ اصلی  از   ۴۴۷ فرعی  پلاک  مربع  متر   153،3 مساحت  به  خانه  باب  یک  ششدانگ  ثبت  درخواست  به 
قریه حسینی واقع در بخش چهار ئیلاق کردستان حوزه ثبت ملک دهگلان خریداری از مالک رسمی آقای 

اسماعیل امیری حسینی
۲۰- آقایان حسن کریمی و حسین کریمی و اسماعیل کریمی فرزندان مظفر به شماره ش های ۲۲۰ و ۱۴ و 
۲۱۹ و کد ملی های ۵۵۸۸۸۹۳۹۱۳ و ۵۵۸۹۸۹۳۳۱۳ و ۵۵۸۸۸۹۳۹۰۵ صادره از دهگلان صادره دهگلان 
نسبت به درخواست ثبت هرکدام دو دانگ مشاع از ششدانگ یک باب خانه به مساحت 286،40 مترمربع 
پلاک فرعی 9788 از اصلی 54 دهگلان واقع در بخش 4 ئیلاق کردستان حوزه ثبت ملک دهگلان خریداری 

از مالک رسمی نصرت اله غفوری 
21-آقایان زانیار ارشدی کانی پهن و رامیار ارشدی گانی پهن فرزندان سیف اله و کد ملی های ۵۵۸۰۰۹۴۰۴۳ 
و 5580058144 صادره از دهگلان نسبت به درخواست ثبت هر کدام سه دانگ مشاع از ششدانگ یک باب 
خانه به مساحت ۱۵۲ متر مربع پلاک فرعی ۹۵۶۹ از اصلی ۵۴ دهگلان واقع در بخش چهار ییلاق کردستان 

حوزه ثبت ملک دهگلان خریداری از مالک رسمی آقای آغه مراد رحیمی
۲۲- آقای اسعد رحیمی کاکه چوب فرزند محمد صدیق به شماره ش ۱۷۵ و کد ملی ۵۵۸۹۸۷۸۳۴۹ صادره 
از دهگلان نسبت به درخواست ثبت ششدانگ یک باب خانه به مساحت ۱۵۰ متر مربع پلاک فرعی ۴۴۴ از 
مالک  از  ملک دهگلان خریداری  ثبت  کردستان حوزه  ئیلاق  بخش چهار  در  واقع  قریه حسینی  اصلی ۸۷ 

رسمی آقای آغه محمد امیری حسینی
از  ملی ۵۵۸۸۸۷۹۶۳۵ صادره  و کد  به شماره ش ۳۲۲  فرزند محمد حسین  قوامی  الله  ۲۳ -آقای رحمت 
دهگلان نسبت به درخواست ثبت ششدانگ یک باب خانه به مساحت ۱۸۰ متر مربع پلاک فرعی ۹۵۳۱ از 
اصلی ۵۴ دهگلان واقع در بخش چهار ئیلاق کردستان حوزه ثبت ملک دهگلان خریداری از مالک رسمی 

آقای محمد کریمی
۲۴- آقای منصور حسین پناهی قروچای فرزند محمد به شماره ش ۳۴۹ و کد ملی ۳۷۳۲۴۰۸۵۵۸ صادره از 
دهگلان نسبت به درخواست ثبت ششدانگ یک باب خانه به مساحت 101،91 متر مربع پلاک فرعی ۹۵۲۷ 
از اصلی ۵۴ دهگلان واقع در بخش چهار ئیلاق کردستان حوزه ثبت ملک دهگلان خریداری از مالک رسمی 

آقای کریم کشاورزی
۲۵-خانم عالیه امیری حسینی فرزند محمد یوسف به شماره ش ۶۷۵ و کد ملی ۵۵۸۸۹۹۳۳۷۳ صادره از 
دهگلان نسبت به درخواست ثبت ششدانگ یک باب خانه به مساحت ۲۰۰ متر مربع پلاک فرعی ۹۵۴۷ از 
اصلی ۵۴ دهگلان واقع در بخش چهار نیلاق کردستان حوزه ثبت ملک دهگلان خریداری از مالک رسمی 

آقای محمد جوانمردی
۲۶- آقای عباس قدمی فرزند خداداد به شماره ش ۸ و کد ملی ۵۵۸۹۶۴۹۳۶۶ صادره از دهگلان نسبت به 
درخواست ثبت ششدانگ یک باب خانه به مساحت ۲۰۰ متر مربع پلاک فرعی ۹۵۵۴ از اصلی ۵۴ دهگلان 
واقع در بخش چهار ئیلاق کردستان حوزه ثبت ملک دهگلان خریداری از مالک رسمی آقای حبیب اله نصیری
۲۷- آقای اقبال رحیمی فرزند محمد کریم به شماره ش ۲۲۱ و کد ملی ۵۵۸۹۸۷۵۵۲۸ صادره از دهگلان 
از   ۹۵۵۸ فرعی  پلاک  مربع  متر   ۱۸۰ مساحت  به  ساختمان  باب  یک  ششدانگ  ثبت  درخواست  به  نسبت 
اصلی ۵۴ دهگلان واقع در بخش چهار ییلاق کردستان حوزه ثبت ملک دهگلان خریداری از مالک رسمی 

آقای محمد 
28-خانم انیسه امیری اخی کمال فرزند علی به شماره ش ۴۸۵ و کد ملی ۵۵۸۸۹۱۰۹۵۸ صادره از دهگلان 
نسبت به درخواست ثبت ششدانگ یک باب خانه به مساحت 151،10 متر مربع پلاک فرعی ۹۵۲۰ از اصلی 
از مالک رسمی آقای  ۵۴ دهگلان واقع در بخش چهار ئیلاق کردستان حوزه ثبت ملک دهگلان خریداری 

محمد رحیم رحیمی
۲۹- آقای مهدی امیری اخی کمال فرزند عبداله به شماره ش ۶۱ و کد ملی ۵۵۸۹۸۹۰۱۷۹ صادره از دهگلان 
نسبت به درخواست ثبت ششدانگ یک باب خانه به مساحت 127،50 متر مربع پلاک فرعی ۴۴۲ از اصلی 
از مالک رسمی  ۸۷ قریه حسینی واقع در بخش چهار ییلاق کردستان حوزه ثبت ملک دهگلان خریداری 

آقای محمد امیری حسینی
به  نسبت  کامیاران  از  ملی ۳۸۳۹۷۹۱۰۱۴ صادره  و کد  به شماره ش ۴  فرزند علی  آقای خالد عباسی   -۳۰
درخواست ثبت ششدانگ یک باب ساختمان به مساحت 111،46 متر مربع پلاک فرعی ۹۵۵۰ از اصلی ۵۴ 
دهگلان واقع در بخش چهار ئیلاق کردستان حوزه ثبت ملک دهگلان خریداری از مالک رسمی آقای حبیب 

اله نصیری
از دهگلان  اله به شماره ش ۹۳۴ و کد ملی ۵۵۸۹۳۸۰۰۲۲ صادره  ۳۱- آقای کیومرث احمدی فرزند فیض 
نسبت به درخواست ثبت ششدانگ یک قطعه زمین و بنای احداثی به مساحت 614،40 متر مربع پلاک فرعی 
۹۵۴۸ از اصلی ۵۴ دهگلان واقع در بخش چهار ییلاق کردستان حوزه ثبت ملک دهگلان خریداری از مالک 

رسمی آقای مصطفی رحیمی
۳۲- خانم شینا امیری فرزند عزت اله و کد ملی ۵۵۸۰۱۴۹۳۳۶ صادره از دهگلان نسبت به درخواست ثبت 
از اصلی ۵۴ دهگلان واقع در  ششدانگ یک باب ساختمان به مساحت 52،6 متر مربع پلاک فرعی ۹۵۵۲ 

بخش چهار نیلاق کردستان حوزه ثبت ملک دهگلان خریداری از مالک رسمی آقای محمد غفوری
33-آقایان مسعود قمری امیر آباد و محسن قمری امیر آباد فرزندان مولود به شماره ش ۲۱۰ و ۵۵۸۰۰۷۶۱۲۶ 
و کد ملی های ۵۵۸۹۹۴۵۲۲۴ و ۵۵۸۰۰۷۶۱۲۶ صادره از دهگلان نسبت به درخواست ثبت هر کدام سه دانگ 
مشاع از ششدانگ یک باب ساختمان به مساحت 107،35 متر مربع پلاک فرعی ۹۵۶۲ از اصلی ۵۴ دهگلان 

واقع در بخش چهار ئیلاق کردستان حوزه ثبت ملک دهگلان خریداری از مالک رسمی آقای ناصر محمدیان
۳۴- آقای طالب حسینی فرزند علی به شماره ش ۶۹۸ و کد ملی ۵۵۸۹۳۲۴۲۴۶ صادره از دهگلان نسبت 
اصلی  از  مربع پلاک فرعی ۹۷۸۵  متر  به مساحت 79،09  باب ساختمان  ثبت ششدانگ یک  به درخواست 
از مالک رسمی آقای  ۵۴ دهگلان واقع در بخش چهار ئیلاق کردستان حوزه ثبت ملک دهگلان خریداری 

موسی رحیمیای 

از دهگلان  ۲۵- آقای منصور کریمی فرزند محمد جعفر به شماره ش ۳ و کد ملی ۵۵۸۹۷۵۴۷۹۸ صادره 
نسبت به درخواست ثبت ششدانگ یک باب مغازه به مساحت 25،3 متر مربع پلاک فرعی ۹۵۵۷ از اصلی 
از مالک رسمی آقای  ۵۴ دهگلان واقع در بخش چهار تیلاق کردستان حوزه ثبت ملک دهگلان خریداری 

کریم سلیمی
۳۶- آقای جمشید عزیزی فرزند محمد حسین به شماره ش ۳۷۹۰۰۴۱۳۸۶ و کد ملی ۳۷۹۰۰۴۱۳۸۶ صادره 
از قروه نسبت به درخواست ثبت ششدانگ یک باب خانه به مساحت 197،40 متر مربع پلاک فرعی ۹۵۵۱ 
از اصلی ۵۴ دهگلان واقع در بخش چهار نیلاق کردستان حوزه ثبت ملک دهگلان خریداری از مالک رسمی 

آقای میرزا محمد کریمی
۳۷- آقای محمد ابراهیم امیری حسینی فرزند علی محمد به شماره ش ۹۴۶ و کد ملی ۵۵۸۹۳۴۷۲۲۱ صادره 
از دهگلان نسبت به درخواست ثبت ششدانگ یک باب ساختمان و یک باب مغازه به مساحتهای 150،50 و 
44،20 متر مربع پلاک فرعی های ۹۷۷۹ و ۹۵۵۶ از اصلی ۵۴ دهگلان واقع در بخش چهار نیلاق کردستان 

حوزه ثبت ملک دهگلان خریداری از مالک رسمی آقای میرزا سراب و اقبال مجیدی
۳۸- آقای جبار امانی فرزند علی به شماره ش ۵۵۸۰۰۰۴۹۴۱ و کد ملی ۵۵۸۰۰۰۴۹۴۱ صادره از دهگلان نسبت 
به درخواست ثبت ششدانگ یک باب ساختمان به مساحت ۱۸۰ متر مربع پلاک فرعی ۹۵۲۵ از اصلی ۵۴ 
دهگلان واقع در بخش چهار ئیلاق کردستان حوزه ثبت ملک دهگلان خریداری از مالک رسمی آقای کاکه 

مراد مبارکی و نبی احمدی
از  صادره  ملی ۵۵۸۸۹۵۶۸۶۹  کد  و   ۵۱۹ ش  شماره  به  عبداله  سید  فرزند  فلاحی  مهدی  سید  آقای   -۳۹
دهگلان نسبت به درخواست ثبت ششدانگ یک باب ساختمان به مساحت ۵۷ متر مربع پلاک فرعی ۹۷۸۴ 
از اصلی ۵۴ دهگلان واقع در بخش چهار ییلاق کردستان حوزه ثبت ملک دهگلان خریداری از مالک رسمی 

آقای حبیب اله رحیمی
۴۰- آقای حجت اله غلامی آسیاب جوب فرزند محمود به شماره ش ۱۱۵ و کد ملی ۵۵۸۹۸۷۴۴۶۷ صادره 
از دهگلان نسبت به درخواست ثبت ششدانگ یک باب ساختمان به مساحت 189،54 متر مربع پلاک فرعی 
۹۷۸۱ از اصلی ۵۴ قریه دهگلان واقع در بخش چهار نیلاق کردستان حوزه ثبت ملک دهگلان خریداری از 

مالک رسمی آقای محمد غفوری
از دهگلان  و کد ملی ۵۵۸۹۸۷۷۲۱۰ صادره  به شماره ش ۶۲  فرزند حسین  اسماعیلی  آقای کیومرث   -۴۱
نسبت به درخواست ثبت ششدانگ یک باب ساختمان به مساحت ۱۵۳ متر مربع پلاک فرعی ۹۷۸۰ از اصلی 
از مالک رسمی آقای  ۵۴ دهگلان واقع در بخش چهار ئیلاق کردستان حوزه ثبت ملک دهگلان خریداری 

مجید اشجع اردلان
42-آقای فرزاد پیری فرزند توفیق به شماره ش ۲۸۳۳۰ و کد ملی ۳۷۳۰۲۸۱۸۰۱ صادره از سنندج نسبت به 
درخواست ثبت ششدانگ دو قطعه زمین مزروعی دیم زار به مساحت های ۲۱۱۹۷.۰۸ و ۲۴۹۴۹.۹۶ مترمربع 
مالک  از  ئیلاق کردستان خریداری  واقع در بخش چهار  گاه  قلعه  قریه  اصلی  از ۷۶  و ۸۸  پلاک فرعی ۸۷ 

رسمی آقای توفیق پیری 
43-آقای فرهاد پیری فرزند توفیق به شماره ش ۲۵۶۲۶  و کد ملی ۳۷۳۰۲۵۴۶۱۸ صادره از سنندج نسبت به 
درخواست ثبت ششدانگ دو قطعه زمین مزروعی دیم زار به مساحت های ۱۰۰۳۶.۷۹ و ۶۲۴۴۷.۶۷ مترمربع 
پلاک فرعی ۸۴و ۸۳ از ۷۶ اصلی قریه قلعه گاه واقع در بخش چهار ئیلاق کردستان خریداری از مالک رسمی 

آقای توفیق پیری 
44-آقای علی پیری فرزند توفیق به شماره ش ۴۱۱ و کد ملی ۳۷۳۲۱۶۵۵۵۸ صادره از سنندج نسبت به 
درخواست ثبت ششدانگ دو قطعه زمین مزروعی دیم زار به مساحت های ۵۰۵۵۵.۹۹و ۲۰۷۳۶.۷۵ مترمربع 
مالک  از  کردستان خریداری  ئیلاق  بخش چهار  در  واقع  گاه  قلعه  قریه  اصلی  از ۷۶  و ۸۶  فرعی ۸۵  پلاک 

رسمی آقای توفیق پیری 
45-آقای صدیق پیری فرزند توفیق به شماره ش ۶۰۲ و کد ملی ۳۷۳۲۳۴۸۵۰۴ صادره از سنندج نسبت 
به درخواست ثبت ششدانگ چهار قطعه زمین مزروعی دیم زار به مساحت های ۱۹۴۰۰.۵۷ و ۱۶۶۲۹.۴۳ و 
۸۹۱۲.۴۳ و ۲۶۰۳.۷ مترمربع پلاک فرعی ۸۰ و ۷۹ و ۷۸ و ۸۲ از ۷۶ اصلی قریه قلعه گاه واقع در بخش چهار 

ئیلاق کردستان خریداری از مالک رسمی آقای توفیق پیری 
46-خانم سمیه امیری و آرمان اخوان فرزندان اسمعیل و یداله به شماره ش های ۲۴ و ۲۱۸ و کد ملی های 
۵۵۸۹۹۲۴۵۸۸ و ۵۵۸۹۸۷۸۷۷۲ صادره از دهگلان نسبت به درخواست ثبت هرکدام سه دانگ مشاع از 
ششدانگ یک باب خانه به مساحت ۱۰۳.۷۳ مترمربع پلاک فرعی ۹۷۹۰ از ۵۴ اصلی دهگلان واقع در بخش 

چهار ئیلاق کردستان خریداری از مالک رسمی آقای حبیب اله نصیری
تاریخ انتشار نوبت اول: ۱۴۰۵/۰۷/۱۱

تاریخ انتشار نوبت دوم: ۱۴۰۵/۰۷/۲۶
عطا الله شاه نظری - رئیس ثبت اسناد و املاک شهرستان دهکلان

برگ سبز وسندکمپانی وانت نیسان تیپ۲۴۰۰/،مدل 
موتور  شماره  به  روغنی،  آبی  رنگ  ۱۳۸۵،به 
۳۲۰۱۷۰،به شماره شاسی PL۱۴۰HH۰۱۸۶۰،به شماره 
انتظامی ۶۸۵ق۲۳ ایران ۳۸ به نام بهنام علی اکبری 

مفقود گردیده وازدرجه اعتبار ساقط می باشد.
اردبیل

کلیه مدارک خودروی سواری هاچ بک سیستم جک  
شماره  مدل۱۳۹۶،به  روغنی،  سفید  رنگ  S5،به 
موتور HFC۴GA۳۱DH۰۰۴۹۸۰۰،به شماره شاسی 
انتظامی  شماره  ۱۴۷۴۸۲،به   NAKSH۷۳۱۶HB
گردیده  مفقود  آهنگر  علی  به  ایران۹۱  ۳۵۶س۹۳ 

وازدرجه اعتبار ساقط می باشد.
اردبیل
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برندینگ سازمانی و کارآفرینی سازمانی
برند تازه بدون استقلال نهادی شکست می خورد

 مهرناز خوشبخت

 خشکسالی و کشت

اینفوگرافیکارتون روز
طراح: آفاق ازکات

اقتصاد مقاومتی در سایه وحدت ملی و امنیت ملی
1405سال

در  مصرف  پارادایم  جابه جایی  به  بزرگ  سازمان های  پاسخ 
ایران اغلب به یکی از دو خطا می‌انجامد: دست بردن در برند 
مادر یا ماندن در تعریف قدیمی محصول. تحلیل نظری و تجربه 
بین‌المللی نشان می‌دهد برند تازه زمانی ابزار بازتعریف می شود 

که رابط بیرونی یک واحد کارآفرین مستقل باشد.
بازار مصرف ایران از نیمه دوم دهه ۱۳۹۰ دستخوش تغییری 
با مفهوم نوسان تقاضا قابل توضیح نیست. آنچه رخ  شده که 
داده جابه جایی پارادایم مصرف است یعنی تغییر در معیارهایی که 
مصرف کننده با آن ها ارزش را ارزیابی می کند، برند را برمی گزیند 
در چهار  جابه جایی دست‌کم  این  اعتماد می کند.  به سازمان  و 
محور قابل ردیابی است. نخست، تورم مزمن رفتار خرید را از 
الگوی انباشتی به الگوی خرد و محاسبه گر سوق داده است. دوم، 
کانال های دیجیتال هزینه مقایسه قیمت و کیفیت را به حداقل 
از قدمت  اعتماد را نه  تازه مصرف کننده  رسانده‌اند. سوم، نسل 
استنتاج می کند. چهارم، در  پاسخ گویی  و  از شفافیت  بلکه  نام، 
بازارهای صنعتی و سازمانی، خریدار به جای محصول، راه حل و 

تضمین عملکرد می خرد.
پرسش راهبردی برای سازمان های بزرگ این است که با چه 
ابزاری می توان به این جابه جایی پاسخ داد. سه گزینه کلاسیک 
پیش روی آن هاست: بازآرایی برند مادر، توسعه خط محصول زیر 
همان نام، و ساختن برندی تازه. استدلال این یادداشت آن است 
اگر درست طراحی شود، کارآمدترین سازوکار  که گزینه سوم، 
برای بازتعریف محصولات و خدمات است. اما کارآمدی آن به 
آن  نماینده  تازه  برند  دارد که  نهادی واحدی بستگی  استقلال 
است، نه به کیفیت نام و نشان. به بیان دیگر، برند تازه پیش از 
آنکه مسئله طراحی هویت باشد، مسئله حکمرانی و کارآفرینی 

سازمانی است.
چرا برند مادر ظرفیت بازتعریف ندارد

ارزش ویژه برند در ذهن مخاطب مجموعه‌ای از تداعی های 
انباشته است. همین تداعی ها که سرمایه برندند، دامنه کشش آن 
را هم محدود می کنند. برندی که چند دهه با کیفیت سنتی، بسته 
خانوادگی و حضور گسترده تداعی شده، نمی تواند بیهزینه پیامی 
درباره خرید اقتصادی، سرعت دیجیتال یا خدمت اشتراکی بدهد. 
باورپذیر  تازه  برای مشتری  یا  این جهت  بزرگ در  هر حرکت 
نیست، یا برای مشتری قدیمی نشانه افت کیفیت تلقی می شود. 
این همان پدیده‌ای است که در ادبیات برند با عنوان رقیق شدن 

ارزش ویژه شناخته می شود.
در  مارچ  جیمز  ادراکی.  نه  است،  سازمانی  دوم  محدودیت 
تحلیل یادگیری سازمانی نشان داد سازمان ها میان بهره برداری 
از دانسته ها و کاوش در ناشناخته ها در کشمکش‌اند. نظام پاداش 
آن  بازده  زیرا  می کند،  تقویت  را  بهره برداری  طبیعی  به طور 
نزدیک تر، مطمئن تر و سنجش پذیرتر است. کلیتون کریستنسن 
او،  تعبیر  به  داد.  نشان  منابع  تخصیص  در  را  منطق  همین 
شرکت های پیشرو اغلب نه از سر ناآگاهی از تغییرات بنیادین بازار 
جا می مانند. علت آن است که منابعشان را فرایندهایی تخصیص 
می‌دهند که برای خدمت به مشتریان فعلی و حفظ حاشیه سود 
فعلی طراحی شده‌اند. راه حل پیشنهادی او سپردن فرصت تازه 
به واحدی مستقل با ساختار هزینه و معیارهای موفقیت متفاوت 
بود. ترجمه این دو نظریه به زبان برندینگ روشن است: برند 
مادر نه فقط در ذهن مشتری، که در فرایندهای سازمان هم قفل 

شده است.
قیاس سه الگوی پاسخ

دیوید آکر و همکارش نسبت برندها در یک سازمان را طیفی 
می‌دانند که از خانه برند، یعنی یک نام برای همه‌چیز، تا خانه 
برندها، یعنی نام های کامًلاً مستقل، امتداد دارد. برای مسئله این 
یادداشت، سه نقطه از این طیف اهمیت عملی دارند: توسعه خط 
و   )endorsed brand( پشتیبانی شده  تازه  برند  مادر،  نام  زیر 
برند مستقل. مقایسه این سه الگو بر پایه پنج معیار، یعنی انتقال 

اعتماد، آزادی آزمون، ریسک برای برند مادر، هزینه ساخت اعتبار 
و بازگشت یادگیری، تصویر روشنی از مبادله پیش روی مدیران 

به دست می‌دهد.
ارث  به  مادر  از  را  اعتماد  بیشترین  مادر  نام  زیر  توسعه خط 
می برد و کمترین هزینه و زمان را برای ساختن اعتبار لازم دارد. 
اًً  در مقابل، آزادی آزمون در آن محدود است و هر خطا مستقیم
به حساب برند مادر نوشته می شود. پس بیشتر به کار اصلاح 
تدریجی برای مشتری فعلی می آید. برند مستقل درست در نقطه 
مقابل قرار دارد. اعتماد چندانی از مادر نمی‌گیرد و ساختن اعتبار 
برایش پرهزینه و زمان بر است، اما بیشترین آزادی بازتعریف را 
برای  الگو  این  می کند.  مادر  متوجه  را  ریسک  کمترین  و  دارد 
مناسب  متفاوت  کسب‌وکار  مدل  یا  بازار  تازه  بخش  به  ورود 
است، هرچند بازگرداندن آموخته هایش به مادر دشوار است. برند 
پشتیبانی شده در میانه این دو قرار می‌گیرد. بخشی از اعتماد را 
منتقل می کند، آزادی متوسطی برای آزمون دارد و برای بازتعریف 
محصول در خدمت مشتری فعلی و مجاور مناسب است. شرط 
مادر  به  یادگیری  انتقال  برای  آن، سازوکاری رسمی  کارآمدی 

است.
حاصل این قیاس یک مبادله ساختاری است: نزدیکی به مادر 
اعتماد می آورد و آزادی را می‌گیرد. در بازار ایران، که سطح اعتماد 
عمومی پایین است، وسوسه انتخاب الگوی نزدیک‌تر زیاد است، 
زیرا پشتوانه یک نام قدیمی برای مشتری نوعی بیمه نامه تلقی 
می شود. با این حال معیار انتخاب باید هدف بازتعریف باشد، نه 
اعتماد قابل انتقال. اگر هدف عرضه تعریف تازه‌ای از محصول به 
مشتری فعلی است، الگوی پشتیبانی شده منطقی است. اگر هدف 
بازار است که نام مادر را متعلق به نسل  از  رسیدن به بخشی 
یا سبک زندگی دیگری می‌داند، فاصله ضرورت دارد، حتی به 

قیمت ساختن اعتماد از صفر.
تجربه بین‌المللی نشان می‌دهد عامل تعیین کننده فاصله نام 
را  لکسوس  در سال ۱۹۸۹  تویوتا  است.  نهادی  فاصله  نیست، 
برای ورود به بازار خودروی لوکس معرفی کرد و برای آن شبکه 
فروش و خدمات جداگانه و استانداردهای تجربه مشتری متمایز 
ساخت. جنرال موتورز در همان دوره ساترن را با ادعای شرکتی 
تجربه  و  قیمت گذاری  مدل  کارخانه،  با  انداخت؛  راه  متفاوت 
فروش متفاوت. ساترن در سال های نخست در رضایت مشتری 
و  فرایندها  پلتفرم ها،  در  به تدریج  اما  یافت،  برجسته‌ای  جایگاه 
تصمیم‌گیری های شرکت مادر ادغام شد و تمایزش را از دست 
داد. این برند سرانجام در سال ۲۰۱۰ کنار گذاشته شد. قیاس این 
دو مورد نشان می‌دهد برند تازه با از دست دادن استقلال نهادی، 

دیر یا زود دلیل وجودی‌اش را هم از دست می‌دهد.
برند تازه، رابط کارآفرینی سازمانی

corporate entrepre� سازمانی)  کارآفرینی  ادبیات  )در 
neurship(، ایجاد کسب‌وکار تازه درون سازمان موجود یکی 
از شکل های اصلی این پدیده است، در کنار نوسازی راهبردی و 
نوآوری. چارلز اوریلی و مایکل تاشمن الگوی سازمان دوسوتوان 
واحد  الگو  این  در  کرده‌اند.  پیشنهاد  وضعیت  همین  برای  را 
جدا  اصلی  بدنه  از  فرهنگ  و  فرایند  ساختار،  نظر  از  کاوشگر 
می شود، اما در سطح مدیریت ارشد به آن متصل می ماند تا منابع 
و آموخته ها میان دو بخش جریان یابد. در این چارچوب، برند تازه 
رابط بیرونی واحد کاوشگر است و به بازار اعلام می کند که این 
بخش از سازمان با قواعد دیگری کار می کند. پس برند تازه‌ای 
که پشت آن واحد مستقلی وجود ندارد، وعده‌ای بی‌پشتوانه است. 
واحد مستقلی هم که برند متمایز ندارد، در ذهن مشتری بخشی 

از همان سازمان قدیمی می ماند.

کارکرد اصلی این رابط فراهم کردن امکان بازتعریف است. 
بازتعریف یعنی تغییر واحد تحلیل محصول: از کالا به نتیجه، از 
تراکنش به رابطه و از فروش مقطعی به اشتراک. یک شرکت 
لبنی می تواند به جای بسته، دسترسی منظم به تغذیه سالم عرضه 
کند. یک بانک می تواند به جای تسهیلات، مدیریت جریان نقد 
خانوار را بفروشد. یک فولادساز می تواند به جای ورق، تضمین 
تأمین و خدمات فنی را عرضه کند. هر یک از این بازتعریف ها 
مدل درآمد، کانال فروش و شاخص موفقیت متفاوتی می طلبد 

که در چارچوب فرایندهای برند مادر به سختی پذیرفته می شود.
محدودیت ها و مزیت های بستر ایران

در اقتصاد ایران سه عامل نهادی احتمال شکست این الگو را 
بنگاه های  در  مدیریت  دوره  کوتاهی  نخست،  افزایش می‌دهد. 
دولتی، شبه‌دولتی و هلدینگ های وابسته به نهادهای عمومی؛ 
تغییر  با  می خواهد،  زمان  بلوغ  برای  سال  چند  که  پروژه‌ای 
مدیرعامل حامی خود را از دست می‌دهد. دوم، رژیم پاسخ گویی 
مالی که میان شکست یک آزمایش و اتلاف منابع تمایز روشنی 
قائل نیست و مدیران را به پرهیز از هر تصمیم با نتیجه نامعلوم 
سوق می‌دهد. سوم، منطق مناقصه و آیین نامه های معاملات که 
با  و  شده  طراحی  کمینه  قیمت  با  مشخص  اقلام  خرید  برای 
سازگار  تازه  کسب‌وکار  ساختن  اکتشافی  و  تکرارشونده  فرایند 
نیست. در مقابل، بستر ایران مزیتی هم دارد. بنگاه بزرگ ایرانی 
معموًلاً به سرمایه، شبکه توزیع و دانش فنی‌ای دسترسی دارد 
که استارتاپ ها ندارند. اگر محدودیت های نهادی مدیریت شود، 
همین دارایی ها برند تازه سازمانی را از رقیبان نوپا جلو می‌اندازد.

چارچوب تصمیم: چهار آزمون
می توان  را  تازه  برند  به ساختن  تصمیم  تحلیل،  این  پایه  بر 
بازتعریف است.  با چهار آزمون سنجید. آزمون نخست، آزمون 
سازمان باید بتواند دقیق مشخص کند چه کاری را می خواهد 
اًً  صرف پاسخ  اگر  نیست.  ممکن  فعلی  نام  زیر  که  دهد  انجام 
کاهش قیمت است، ابزار مناسب یک خط قیمتی است، نه برند 
تازه. آزمون دوم، آزمون حکمرانی است. واحد تازه به منشوری 
مصوب هیئت مدیره نیاز دارد که حقوق تصمیم، معافیت از برخی 
دوره  به  و  کند  تعریف  را  چندساله  بودجه  پاکت  و  آیین نامه ها 
مسئولیت یک مدیرعامل وابسته نباشد. ترکیب تیم نیز بخشی 
از همین آزمون است. تیمی که تمامًاً از درون سازمان آمده باشد، 
از  بازتولید می کند؛ تیمی که تمامًاً  را  عادت های فرایندی مادر 
دو  میان  یادگیری  و  منابع  انتقال  باشد، مسیرهای  آمده  بیرون 

بخش را نمی شناسد.
آزمون سوم، آزمون سنجش است. در مراحل نخست، معیار 
فرض های  شمار  یعنی  باشد،  یادگیری  سرعت  باید  موفقیت 
نیز  توقف  معیارهای  بازار.  نه سهم  درباره مشتری،  آزموده شده 
باید از پیش تعریف شود تا خاتمه یک آزمایش ناموفق تصمیمی 
بازگشت  آزمون  آزمون چهارم،  نه تخلف.  تلقی شود،  مدیریتی 
است. سازوکار مشخصی لازم است تا آموخته های واحد تازه به 
سازمان مادر منتقل شود؛ در غیر این صورت، برند تازه به یک 

شرکت تابعه دیگر در پرتفوی تبدیل می شود.
از منظر طراحی نیز ترتیب کار اهمیت دارد. هویت برند تازه 
باید از تجربه به سمت نشان طراحی شود. نخست نقاط تماس 
کلیدی، مانند بسته بندی، رابط دیجیتال، فرایند تحویل و پاسخ به 
شکایت، بر اساس بازتعریف انتخاب شده طراحی می‌شود و سپس 
نام و هویت بصری برای حمل این تجربه ساخته می شود. ترتیب 
معکوس، که در سازمان های ما رایج است، برندی می سازد که 
در ارائه به هیئت مدیره کامل به نظر می‌رسد و در تجربه مشتری 

تفاوتی با برند مادر ندارد.
جابه جایی پارادایم مصرف در ایران برای سازمان های بزرگ 
هم تهدید است و هم فرصت بازتعریف. برند تازه می تواند ابزار 
بهره‌گیری از این فرصت باشد، به شرط آنکه به عنوان رابط یک 
که  سازمانی  شود.  طراحی  نهادی  استقلال  با  کارآفرین  واحد 
فقط نام تازه می سازد، هزینه برندسازی را می پردازد و از منافع 

کارآفرینی سازمانی بی بهره می ماند.
مسئله  باشد،  هویت  طراحی  مسئله  آنکه  از  پیش  تازه  برند 

حکمرانی و کارآفرینی سازمانی است.

با افزایش شدید هزینه اضافی واردات انرژی
رئیس کمیسیون اروپا خواستار تغییر در 

الگوی مصرف انرژی شد
اورزولا فون در لاین، رئیس کمیسیون اروپا، روز جمعه بار دیگر بر ضرورت 
تغییر شیوه مصرف انرژی در اتحادیه اروپا تاکید کرد و هشدار داد که وابستگی 
این بلوک به سوخت های فسیلی وارداتی، بدون آنکه انرژی بیشتری نصیب آن 

کند، هزینه ها را ۱۰۶ میلیارد یورو )۱۱۹ میلیارد دلار( افزایش داده است.
فون در لاین در یک کنفرانس مطبوعاتی پس از نشست سران اتحادیه اروپا 
را  قاره  این  اقتصاد  وارداتی،  گاز  و  نفت  به  اروپا  اتکای  که  گفت  بروکسل  در 
آن  کنترل  از  قرار می دهد که خارج  ژئوپلیتیکی  در معرض تحولات  همچنان 

است.
او با اشاره به پیامدهای اقتصادی بحران انرژی کنونی، گفت که قیمت گاز 
برابر  دو  نیز  گازوئیل  قیمت  و  داشته  درصد جهش  فوریه حدود ۱۴۰  اواخر  از 

شده است.
فون در لاین با بیان اینکه »ما باید شیوه مصرف انرژی خود را تغییر دهیم«، 
خواستار جایگزینی سوخت های فسیلی خارجی با برق تولیدشده در داخل اروپا 

شد.
او تاکید کرد که اروپا باید به مسیر گذار انرژی خود پایبند بماند و بر منابع 
منابع  و  انرژی هسته ای  از جمله  داخل    تولید  و  پاک  مقرون به صرفه،  انرژی 

تجدیدپذیر   تمرکز کند.
پرنوسان  و  بالا  قیمت های  تاثیر  به  نیز  اروپا  شورای  رئیس  کوستا،  آنتونیو 
انرژی بر خانوارها و کسب وکارها اشاره کرد و هزینه های انرژی را عاملی حیاتی 
اروپا دانست. او گفت که این اتحادیه در حال پرداخت بهای  در رقابت پذیری 
وابستگی خود به سوخت های فسیلی و فقدان یک بازار واحد و کاملا یکپارچه 

انرژی است.
دیگری  غیررسمی  نشست  فوریه ۲۰۲۷،  در  که  کرد  اعلام  کوستا همچنین 
تا  کرد  خواهد  برگزار  بلژیک  بیسن«  »آلدن  در  اروپا  اتحادیه  سران  حضور  با 
ادامه  در  را    رقابت پذیری  و  دفاعی  حوزه های  در  حاصل شده  پیشرفت های 

گفتگوهای پیشین   ارزیابی کنند.
اثرات  اقدام کوتاه مدت اشاره کرد که برای کاهش  فون در لاین به چندین 

افزایش قیمت انرژی مورد توافق قرار گرفته اند.
این اقدامات شامل آزادسازی ۱۰۰ میلیون بشکه نفت و گازوئیل طی چهار 
تمدید  و  دامنه  گسترش  انرژی(،  بین المللی  آژانس  مدیریت  )تحت  آینده  ماه 
مدت زمان چارچوب موقت کمک های دولتی که در ماه فوریه معرفی شده بود و 

به تعویق انداختن یک ساله اجرای مقررات مربوط به متان است.
پالایشگاه های  درباره  راهبردی«  »گفتگوی  یک  همچنین  اروپا  اتحادیه 
اروپایی آغاز خواهد کرد که با هدف تقویت ظرفیت پالایشی در داخل اتحادیه و 
کمک به کاهش قیمت ها صورت می گیرد. فون در لاین همچنین به نگرانی ها 
توازن  ایجاد  خواستار  و  پرداخت  چین  با  اروپا  اتحادیه  تجاری  روابط  پیرامون 

مجدد، اساسی و سریع در روابط اقتصادی شد.
این  تجاری  که کسری  کرد  اظهار  او  آناتولی،  خبرگزاری  گزارش  اساس  بر 
اتحادیه با چین در سال ۲۰۲۵ به یک میلیارد یورو در روز رسیده است و هشدار 

داد که انتظار می رود این عدم توازن در سال ۲۰۲۶ وخیم تر شود.
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خرید  قدرت  کاهش  و  مسکن  اجاره  هزینه  مستمر  افزایش 
استیجاری«  »مسکن  طرح  اجرای  برای  سیاست گذاری  خانوارها، 
بازار مسکن تبدیل کرده است؛ وزارت  را به یکی از ضرورت های 
و  برداشته  را  نخست  گام  برنامه،  این  تدوین  با  شهرسازی  و  راه 
واحدهای  ظرفیت  از  استفاده  و  شهری  مدیریت  مشارکت  اکنون 
برای  برنامه ای گسترده تر  به  را  این سیاست  خالی تهران می تواند 

حمایت از مستاجران تبدیل کند.
بازار مسکن در سال های اخیر با تغییرات قابل توجهی مواجه شده 
است؛ افزایش قیمت مسکن از یک سو و رشد هزینه اجاره از سوی 
دیگر موجب شده است بخش قابل توجهی از خانوارها امکان ورود 
به بازار خرید را نداشته باشند و برای تامین سرپناه، بیش از گذشته 

به بازار اجاره وابسته شوند.
افزایش  بر  صرفا  نمی تواند  مسکن  سیاست  شرایطی،  چنین  در 

واحد  یک  خرید  توان  که  خانواری  برای  باشد.  متمرکز  مالکیت 
مسکونی را ندارد، دسترسی به یک واحد مناسب با اجاره‌بهای قابل 

پرداخت و قرارداد بلندمدت، خود یک نیاز اساسی است.
وزارت راه و شهرسازی در ماه های اخیر برنامه تامین »مسکن 
واحدهای  تامین  برای  و  داده  قرار  کار  دستور  در  را  استیجاری« 
است.  کرده  برنامه ریزی  درآمدی  مختلف  گروه های  استیجاری 
توسعه »مسکن استیجاری« می تواند به عنوان یکی از سیاست های 

مکمل در کنار ساخت مسکن ملکی، مورد توجه قرار گیرد.
بر اساس برنامه اعلام شده، بخشی از این واحدها از طریق ساخت 
واحدهای جدید و بخشی نیز از طریق استفاده از واحدهای موجود 
تامین خواهد شد و مدل هایی برای مشارکت بخش خصوصی در 

ساخت و اجاره داری نیز پیش بینی شده است.
اهمیت این رویکرد در آن است که دولت به جای آنکه صرفا در 

زمان افزایش اجاره بها به دنبال حمایت های کوتاه مدت از مستاجران 
واحدهای  به  هدفمند  صورت  به  را  بازار  عرضه  از  بخشی  باشد، 
و  تداوم  صورت  در  سیاست  این  می دهد،  اختصاص  استیجاری 
اجاره  حرفه‌ای  بازار  یک  شکل گیری  به  می تواند  مقیاس  افزایش 

در کشور کمک کند.
بر اساس آمارهای رسمی، تورم اجاره مسکن همچنان در سطح 
بالایی قرار دارد و این موضوع در کلانشهرهایی مانند تهران، به 
دلیل سطح بالاتر قیمت مسکن و اجاره، فشار بیشتری بر خانوارهای 
مستاجر وارد می کند، در این شرایط، خانوارهای کم درآمد و متوسط 
ناچارند برای حفظ محل سکونت خود، سهم بیشتری از درآمدشان 
توان  می تواند  که  مسئله ای  دهند؛  اختصاص  مسکن  هزینه  به  را 
مالی آنها برای تأمین سایر نیازهای ضروری زندگی را کاهش دهد

مدت  برای  مسکونی  واحدهای  استیجاری،  مسکن  مدل  در 

طولانی در بازار اجاره باقی می مانند و هدف اصلی سرمایه گذاری، 
از  آن  خروج  و  واحد  سریع  فروش  نه  است؛  پایدار  اجاره  دریافت 

بازار اجاره.
مدل پیشنهادی؛ زمین عمومی و اجاره بلندمدت

یکی از مدل هایی که می تواند در تهران مورد توجه قرار گیرد، 
استفاده از زمین های عمومی برای ساخت مجموعه های مسکونی 
استیجاری با مشارکت بخش خصوصی است. در این مدل، زمین 
می تواند از سوی دولت یا شهرداری تامین شود، سرمایه و عملیات 
ساخت توسط بخش خصوصی یا نهادهای تخصصی انجام گیرد و 
واحدهای ساخته شده برای یک دوره بلندمدت در بازار اجاره باقی 

بمانند.
تعیین گروه های هدف، سقف اجاره بها، مدت قرارداد و سازوکار 

نظارت نیز می تواند در چارچوب ضوابط مشخص انجام شود. 

خانه های خالی؛ ظرفیت بر زمین مانده »مسکن استیجاری« تهران
بدینوسیله ازکلیه سهامداران شرکت خدماتی شهرک صنعتی 
رنگسازان شهرضا دعوت به عمل می آید تا در جلسه مجمع 
عمومی عادی سالیانه )نوبت اول( شرکت که در روز چهارشنبه  
مورخ 1405/08/06ساعت 11صبح به  نشانی شهرک صنعتی 
واحدخدمات  فوقانی  طبقه  یازدهم  )رازی(خیابان  رنگسازان 
تشکیل  کدپستی8639111351  به  وآتشنشانی  ایمنی 

میگردد حضور بهم رسانید.
دستورجلسه

1-ارائه گزارش عملکرد هیئت مدیره شرکت
2-تصویب بودجه اصلاحی سال1405و بودجه  پیشنهادی سال1406
)شارژ( مشترک  های  هزینه  قدرالسهم  نرخ  3-تعیین 

وسایرخدمات اصلاحی1405وپیشنهادی1406
4- سایرمواردی که در صلاحیت مجمع عمومی عادی میباشد

هیئت مدیره شرکت خدماتی شهرک صنعتی رنگسازان 
شهرضا)رازی(

آگهی دعوت به مجمع عمومی عادی 
سالیانه  )نوبت اول(

شرکت خدماتی شهرک صنعتی رنگسازان 
شهرضا)سهامی خاص(

شماره ثبت1503                 شناسه ملی14003253561


