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اقتصادی ایران

سیستم های مالی؛ ارتقای 
سودآوری و رونق فروش 
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اًً  بهای تمام شده شده است، سیستم های مالی سازمان ها دیگر صرف

ابزار ثبت و گزارش دهی تاریخی نیستند. 
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یادداشت

است که  فاصله ای  نیست؛  اقتصادی  در گزارش های  فقط یک عدد  دیگر  تورم 
در  نقطه به نقطه  تورم  وقتی  می شود.  بزرگ تر  خانوار  خرج  و  دخل  میان  روز  هر 
شهریور به ۸۳.۸ درصد رسیده و تورم نقطه به نقطه کالاها از ۱۱۸ درصد عبور کرده 
پاسخگوی  نمی تواند  به‌تنهایی  کالابرگ  اعتبار  تومانی  هزار   ۳۰۰ افزایش  است، 
موج افزایش هزینه ها باشد. مسئله اینجاست که حمایت های مقطعی، هرچقدر هم 
ضروری باشند، وقتی با سرعت افزایش قیمت ها همراه نشوند، خیلی زود اثر خود را 

از دست می دهند و خانوار دوباره به همان نقطه اول بازمی گردد.
آمارهای شهریور یک پیام روشن برای سیاست گذار دارد؛ قیمت کالاها با سرعتی 
حرکت می کند که حمایت های ثابت یا محدود نمی توانند همپای آن پیش بروند. 
بانک مرکزی، تورم نقطه به نقطه کل در شهریور ۸۳.۸ درصد و  براساس گزارش 
قیمت کالاها  یعنی سطح  است؛  بوده  نقطه به نقطه گروه کالا ۱۱۸.۱ درصد  تورم 
نسبت به شهریور سال گذشته بیش از دو برابر شده است. در چنین شرایطی، فعالان 
کارگری معتقدند افزایش ۳۰۰ هزار تومانی اعتبار کالابرگ نمی‌تواند شکاف میان 

درآمد و هزینه زندگی کارگران را پر کند.

جهان اقتصاد بررسی می کند:

ارز فرمان می دهد، تولید درجا می زند

جهان اقتصاد بررسی می کند؛
۱۱۸ درصد گرانی

۳۰۰ هزار تومان حمایت!

صحنه‌ای   ،۱۴۰۵ مهرماه  نخست  هفته  در  خودرو  بازار 
تمام‌عیار از بازتولید پارادوکس های اقتصاد کلان ایران را به 
نمایش گذاشت؛ بازاری که در لایه عینی و کف معاملات 
توان  تحلیل  از  ناشی  قفل شدگی  و  رکود  تعمیق  با  میدانی 

خرید خانوارها دست‌وپنجه نرم می کند، اما در تابلوی اعلانات 
در  کوتاه‌مدت  نوسان  هر  به  پیشنهادی  نرخ نامه های  و 
بازارهای موازی ارز و طلا واکنشی تند، نامتقارن و صعودی 
نشان می‌دهد. نوسانات نرخ ارز و بازگشت پرشتاب قیمت ها 

به کانال افزایشی طی بازه ۴ تا ۷ مهرماه، نه بازتابی از رونق 
تقاضا بلکه محصول مستقیم فعال شدن انتظارات تورمی بر 
تیراژ تولید پی‌ریزی شده  با سقوط  بستری بود که پیش تر 
است. در اقتصادهای تورمی، خودرو ماهیت مصرفی صرف 

خود را از دست داده و به دارایی سرمایه‌ای بدل می شود اما 
آنچه اجازه داد یک موج ارزی کوتاه مدت بلافاصله بر قیمت 
خودروهای داخلی و مونتاژی بنشیند، نبود انعطاف و ضربه‌گیر 

در سمت عرضه بود. 

مناقصه عمومي يك مرحله اي
معابر  سازي  رو  پياده  دوم(عمليات  )نوبت  مناقصه  تجديد  آگهي  فراخوان  به  نسبت  دارد  نظر  در  آباد  نجف  شهرداري 
به ستاد  سامانه  طريق  از  را   2005090286000033 سيستمي  شماره  به    ، آباد  نجف  شهرداري  يك  منطقه   سطح 

آدرس  www.setadiran.irبرگزار نمايد.
مواعد زماني:   

تاريخ انتشار فراخوان : نوبت اول چاپ روز دوشنبه مورخ  13/ 07/ 1405و نوبت دوم چاپ روز چهارشنبه مورخ  22/   07/ 1405   -مهلت دريافت 
اسناد فراخوان:  تا ساعت 19 روز شنبه مورخ  25/ 07/ 1405 

- مهلت ارسال پيشنهادات: تا ساعت 19 روز  شنبه مورخ 09/ 08/ 1405 
- زمان بازگشايي پاكت ها: ساعت 15 روز يكشنبه مورخ 10/ 08/ 1405

مبلغ سپرده شركت در مناقصه : مبلغ 000 / 000/ 231/ 3ريال سپرده واريزي به حساب سپرده شماره 2 / 9107470 / 10 يا شماره شبا 
IR050700001000229107470002   شهرداري نجف آباد يا ضمانتنامه معتبر بانكي  با اعتبار حداقل 3 ماهه از زمان آگهي مناقصه بعنوان 

ضمانت شركت در مناقصه
اطلاعات تماس و آدرس دستگاه : نجف آباد خيابان امام خميني ) ره ( ، شهرداري مركزي كدپستي 85146-14661 

تلفن 031-42640041-3
مشخصات شهرداري : شناسه ملي : 14000277378        كد اقتصادي : 411443717316        شماره ثبت : 0900544

نوبت اول

عباس مرادي
شهردار نجف آباد

مزايده عمومي يك مرحله اي
شهرداري نجف آباد در نظر دارد نسبت به فراخوان آگهي مزايده واگذاري برج كبوترخانه در بوستان زندگي با كاربري سفره خانه 
به مساحت تقريبي 50 مترمربع به بخش خصوصي به صورت اجاره بها ماهيانه براي يك دوره يكساله حسب مشخصات موجود 
 www.setadiran.ir در مدارك پيوست مزايده به شماره سيستمي 5005090286000024 را از طريق سامانه ستاد به آدرس

برگزار نمايد.
مواعد زماني- تاريخ انتشار فراخوان : نوبت اول چاپ روز دوشنبه مورخ   13/ 07/ 1405و نوبت دوم چاپ روز سه شنبه مورخ  21/ 07/ 1405 -مهلت 
دريافت اسناد فراخوان:  تا ساعت 19 روزچهار شنبه مورخ  22/ 07/ 1405- مهلت ارسال پيشنهادات: تا ساعت 15 روز  دو شنبه مورخ 04/ 08/ 

1405   - زمان بازگشايي پاكت ها: ساعت 30 / 15 روز دو شنبه مورخ 04/ 08/ 1405
شبا  شماره  يا   10  /  9107470  /  2 شماره  سپرده  حساب  به  واريزي  سپرده  ريال   42  /000  /  000 مزايده:   در  شركت  سپرده  مبلغ 
IR050700001000229107470002   شهرداري نجف آباد يا ضمانتنامه معتبر بانكي  با اعتبار حداقل 3 ماهه از زمان آگهي مزايده بعنوان ضمانت 

شركت در مزايده .
اطلاعات تماس و آدرس دستگاه : نجف آباد خيابان امام خميني ) ره ( ، شهرداري مركزي كدپستي 14661-85146 تلفن 

031-42640041-3
مشخصات شهرداري : شناسه ملي : 14000277378        كد اقتصادي : 411443717316        شماره ثبت : 0900544

نوبت اول

عباس مرادي
شهردار نجف آباد

شرکت گاز استان البرز در نظر دارد مناقصه عمومی همزمان با ارزیابی یکفی ساده  مناقصه به شماره نیاز )2320050014020000( در 
سامانه تدارکات الکترونیکی) دولت ( برگزار نماید. 

مبلغ برآورد اولیه  96.800.000.000ریال
مبلغ تضمین شرکت در فرآیند ارجاع کار :  4.840.000.000 ریال

آخرین زمان مهلت دریافت  اسناد توسط مناقصه گر : ساعت16:00 1405/07/14
آخرین زمان بارگذاری اسناد توسط مناقصه گر : ساعت 16:00روز  1405/07/29

 زمان بازگشایی پاکات« الف ، ب  ، ج« : ساعت : 9 روز 1405/08/10
شرایط مناقصه گر:

الف( ارائه تاییدیه وزارت نفت
ب( تاییدیه سامانه توانیران در خصوص اقلام موضوع مناقصه توسط تولید کنندگان الزامی بوده و تامین کنندگان از تولید کنندگانی که در سامانه توانیران ثبت 

نام نموده اند می توانند نسبت به تامین کالا اقدام نمایند و تاییدیه سامانه توانیران مربوط به تولید کننده مزبور را ارائه نمایند.
ج( ارائه گواهی TYPE TEST الزامی است .

 آدرس: استان البرز، کرج، میدان طالقانی، بلوارتعاون، خیابان فرهنگ، روبروی تربیت 6، شرکت گاز استان البرز، امورپیمانها

نوبت دوم

شناسه آگهی: 2288309

فراخوان مناقصه عمومی همزمان با ارزیابی کیفی یک مرحله ای
موضوع مناقصه : خرید رگلاتور تقاضای0530003تجدید 1

بازار مسکن شهر تهران در شرایطی وارد نیمه دوم 
سال شده که به گفته فعالان این بازار معاملات نسبت 
اما  یافته  کاهش  درصد   ۵۰ حدود  گذشته  سال  به 

نرخ های پیشنهادی افزایش یافته است.
در  آپارتمان  فروشندگان  پیشنهادی  قیمت های 
پایتخت با آغاز نیمه دوم سال روندی افزایشی دارد اما 
حجم معاملات همچنان پایین است و به گفته فعالان 
بازار در مقایسه با سال گذشته تقریبا نصف شده است

گزارش های میدانی و آمار سامانه های ملکی در شهر 
تهران نشان می دهد میانگین قیمت های پیشنهادی در 
شهریورماه نسبت به ماه قبل حدود ۵.۳ درصد افزایش 
یافته، اما رئیس اتحادیه مشاوران املاک تهران تأکید 
و فروش همچنان  قراردادهای خرید  کرده که سطح 
پایین است و در صورت نبود اتفاق خاص، در نیمه دوم 
سال نیز تغییر محسوسی در معاملات انتظار نمی رود.

قیمت های پیشنهادی صعودی شد
از  آمده  دست  به  غیررسمی  داده های  اساس  بر 
قیمت های  نقطه ای  رشد  ملک،  فروش  سایت های 
پیشنهادی مسکن در پایتخت به حدود ۱۱۷.۶ درصد 
قیمت های  به  مربوط  ارقام  این  البته  است؛  رسیده 
اعلامی فروشندگان است و الزاما معادل قیمت قطعی 

معاملات انجام شده نیست.
در یک برآورد دیگر از بازار، میانگین ساده قیمت هر 
مترمربع در مناطق ۲۲گانه تهران در ابتدای شهریورماه 

حدود ۲۱۲.۵ میلیون تومان اعلام شده است. این رقم 
اسفند  در  تومان  میلیون   ۱۴۳.۲ حدود  با  مقایسه  در 

۱۴۰۴، رشد قابل توجهی را نشان می دهد.
با این حال، تفاوت میان قیمت پیشنهادی و قیمت 
قطعی معامله اهمیت زیادی دارد. بر اساس داده های 
پیشنهادی  قیمت  میانگین  مسکن«،  بازار  »رصدخانه 
تومان در  میلیون  آپارتمان در شهریورماه حدود ۲۲۲ 
هر مترمربع بوده، در حالی که فاصله میان قیمت های 
پیشنهادی و قطعی معاملات حدود ۱۰ درصد گزارش 
قیمت های  افزایش  نمی توان  بنابراین  است.  شده 
معاملات  گرفتن وضعیت  نظر  در  بدون  را  آگهی شده 

واقعی، معادل رشد قطعی قیمت مسکن دانست.
رکود معاملات ضلع دیگر بازار

در مقابل رشد قیمت ها، معاملات مسکن همچنان 
رئیس  گودرزی،  کیانوش  دارد.  قرار  پایینی  سطح  در 
تازه ترین  در  تهران،  املاک  مشاوران  اتحادیه 
اظهارات خود در ۳۰ شهریورماه اعلام کرده است که 
گزارش های میدانی از پایین بودن سطح قراردادهای 
دلیل  به  نیز  اتحادیه  و  دارد  حکایت  فروش  و  خرید 
معاملاتی،  سامانه های  به  کامل  نداشتن  دسترسی 
امکان ارائه آمار دقیق از حجم قراردادها و قیمت های 

قطعی مناطق مختلف را ندارد.
با رکود  بازار مسکن در سال های اخیر  او،  به گفته 
موجب  نیز  گذشته  ماه های  تحولات  و  بوده  مواجه 

رئیس  کند.  پیدا  کاهش  مجددًاً  قراردادها  شده سطح 
اتحادیه مشاوران املاک تهران همچنین معتقد است 
در صورت نبود اتفاق خاص، انتظار تغییر محسوسی در 

وضعیت معاملات نیمه دوم سال وجود ندارد.
این وضعیت به معنای شکل گیری بازاری است که 
در آن فروشندگان تمایل دارند ارزش ملک خود را با 
توجه به تورم و افزایش هزینه های ساخت بالا ببرند، 
اما قدرت خرید خانوارها با همان سرعت افزایش پیدا 
گرفتن  فاصله  شرایطی،  چنین  نتیجه  است.  نکرده 
بخشی از تقاضای مصرفی از بازار و طولانی تر شدن 

فرآیند فروش ملک است.
لطفی: هزینه های تولید بر قیمت پیشنهادی تاثیری گذاشته است

در این زمینه سعید لطفی - دبیر اتحادیه مشاوران 
املاک تهران - در گفت وگو با ایسنا، درباره وضعیت 
بازار مسکن بر اثرگذاری افزایش هزینه های تولید بر 
قیمت ها تأکید کرد. او گفت: با توجه به افزایش قیمت 
ارز و هزینه های تولید مسکن، افزایش قیمت مسکن 

قابل انتظار است.
مسکن  بازار  بر  جنگ  تاثیر  درباره  همچنین  لطفی 
رکود  ایجاد  بیشتر موجب  اتفاق  این  که  تهران گفت 
در بازار شده اما به دلیل اثرگذاری بازارهای موازی از 
جمله ارز و طلا بر بازار مسکن و همچنین نرخ تورم، 
نه تنها قیمت مسکن کاهش نیافت بلکه رشد نرخ های 

اعلامی افزایش پیدا کرد.

قیمت های پیشنهادی مسکن صعودی شد، معاملات نصف

اهمیت  امسال  زمستان  در  سوخت  تأمین  و  شبکه  مدیریت 
بیشتری دارد و طبق اعلام رئیس هیات مدیره سندیکای صنعت 
برق ایران با توجه به تداوم ناترازی گاز و تأثیر آن بر تأمین سوخت 
دارد.  وجود  سوخت  کمبود  دلیل  به  خاموشی  احتمال  نیروگاه ها، 
محمدهادی فقیه زاده - رئیس هیات مدیره سندیکای صنعت برق 
هر  به  کرد:  اظهار  زمستان  در  برق  تولید  کسری  درباره  ایران- 
یک  وارث  حقیقت  در  هم  قبل  سال های  از  همیشه  ما  صورت، 
ناترازی در تولید گاز و مصرف گاز در کشور بودیم. این ناترازی 
امسال تشدید پیدا کرده، به علت اتفاقاتی که در جنگ اتفاق افتاده 
و بخشی از ظرفیت تولید گاز کشورمان کم شده است. وی افزود: 
طبیعتًاً این ناترازی در تولید گاز منجر می شود به اینکه به مخازن 
سوخت مایع نیروگاه فشار بیشتری در دوره طولانی تری وارد شود 
و اینکه در حقیقت ما خاموشی در نیروگاه ها داشته باشیم به علت 
کمبود سوخت، می تواند یک واقعیت محتمل باشد که باید برای آن 
چاره اندیشی کنیم. رئیس هیات مدیره سندیکای صنعت برق ایران 
ادامه داد: باید بتوانیم مدیریت شبکه را امسال به گونه ای داشته 
باشیم که در حقیقت از این کمبود هم شبکه بتواند به خوبی و با 

موفقیت بیرون بیاید بنابراین احتمال خاموشی وجود دارد.

زمستان امسال 
خاموشی داریم؟

جهان اقتصاد گزارش می دهد؛

دست مردم از لبنیات دورتر شد



WWW.JAHANEGHTESAD.COM

  دوشنبه   13 مهر ماه 1405
 سال سی ودوم  شماره 9072

اخبار2

سرمقالهسرمقاله

اقتصادی  گزارش های  در  عدد  یک  فقط  دیگر  تورم 
خرج  و  دخل  میان  روز  هر  که  است  فاصله ای  نیست؛ 
در  نقطه به نقطه  تورم  وقتی  می شود.  بزرگ تر  خانوار 
نقطه به نقطه  تورم  و  رسیده  درصد   ۸۳.۸ به  شهریور 
 ۳۰۰ افزایش  است،  کرده  عبور  درصد   ۱۱۸ از  کالاها 
نمی تواند  به تنهایی  کالابرگ  اعتبار  تومانی  هزار 
پاسخگوی موج افزایش هزینه ها باشد. مسئله اینجاست 
باشند،  ضروری  هم  هرچقدر  مقطعی،  حمایت های  که 
خیلی  نشوند،  همراه  قیمت ها  افزایش  سرعت  با  وقتی 
زود اثر خود را از دست می دهند و خانوار دوباره به همان 

نقطه اول بازمی گردد.
برای سیاست گذار  روشن  پیام  آمارهای شهریور یک 
که  می‌کند  حرکت  سرعتی  با  کالاها  قیمت  دارد؛ 
حمایت های ثابت یا محدود نمی توانند همپای آن پیش 
بروند. براساس گزارش بانک مرکزی، تورم نقطه به نقطه 
کل در شهریور ۸۳.۸ درصد و تورم نقطه به نقطه گروه 
کالا ۱۱۸.۱ درصد بوده است؛ یعنی سطح قیمت کالاها 
شده  برابر  دو  از  بیش  گذشته  سال  شهریور  به  نسبت 
معتقدند  کارگری  فعالان  شرایطی،  چنین  در  است. 
نمی تواند  کالابرگ  اعتبار  تومانی  هزار   ۳۰۰ افزایش 

شکاف میان درآمد و هزینه زندگی کارگران را پر کند.
رقم  یک  شاید  اول  نگاه  در  تومان  هزار   ۳۰۰ عدد 
سرعت  کنار  را  آن  وقتی  اما  برسد،  نظر  به  حمایتی 
کامًلاً  تصویر  می دهیم،  قرار  کالاها  قیمت  افزایش 
برای  مبلغ  این  نیست که  این  متفاوت می شود. مسئله 
خانوار بی اهمیت است؛ مسئله این است که قدرت خرید 
وقتی  است.  چقدر  قیمت ها  شدید  افزایش  برابر  در  آن 
انتظار  نمی توان  رسیده،  درصد   ۱۱۸.۱ به  کالاها  تورم 
شکاف  حمایتی،  اعتبار  در  محدود  افزایش  یک  داشت 
را که میان درآمد خانوار و هزینه های ضروری  بزرگی 
ساده  انتخاب  یک  با  دولت  اینجا  کند.  پر  شده،  ایجاد 
روبه رو نیست که با افزایش چندصد هزار تومان اعتبار 
رشد  سرعت  اصلی،  مسئله  کند؛  حل  را  مسئله  بتواند 
قیمت ها و عقب ماندن درآمد از هزینه های زندگی است

قیمت  افزایش  که  است  این  خانوار  اقتصاد  واقعیت 
کالاهای ضروری، فرصت چندانی برای کاهش مصرف 
لوازم خانگی را  باقی نمی گذارد. خانواده می تواند خرید 
تفریح  از  یا  کند  عوض  دیرتر  را  خودرو  بیندازد،  عقب 
کالاهای  از  بسیاری  برای  اما  کند،  صرف نظر  سفر  و 
مواد  قیمت  وقتی  ندارد.  وجود  امکانی  چنین  اساسی 
بالا  اقلام ضروری  دیگر  و  بهداشتی  کالاهای  غذایی، 
می رود، خانوار ناچار است از بخش های دیگر هزینه های 
خود بزند تا خریدهای ضروری را حفظ کند. به همین 
خانوار  زندگی  بر  مستقیم تری  فشار  کالاها  تورم  دلیل، 
وارد می کند و هر افزایش قیمت می تواند به حذف یک 
ارزان تر  کالای  جایگزینی  یا  خرید  مقدار  کاهش  قلم، 

منجر شود.
در چنین شرایطی، کالابرگ می تواند بخشی از فشار 
را کاهش دهد، اما نمی تواند جای درآمد واقعی را بگیرد. 

اگر قیمت کالاها با سرعت بالا می رود، اعتبار حمایتی 
اقتصاد طراحی شود.  با شرایط واقعی  باید متناسب  نیز 
و  کرد  تعیین  مشخص  مدت  برای  را  مبلغی  نمی توان 
انتظار داشت همان مبلغ در تمام طول دوره قدرت خرید 
از  بخشی  می تواند  امروز  که  پولی  باشد.  داشته  ثابتی 
است  ممکن  دهد،  پوشش  را  خانوار  یک  ماهانه  خرید 
چند ماه بعد تنها بخش کوچکی از همان خرید را تأمین 
نیز  کالابرگ  سبد  درباره  منتشرشده  بررسی های  کند. 
نشان می دهد هزینه تأمین این سبد در شهریور نسبت 
به ابتدای اجرای طرح افزایش قابل توجهی داشته، در 
مانده  باقی  سطح  همان  در  اعتبار  پایه  مبلغ  که  حالی 

است.
سیاست  باید  چرا  که  است  این  جدی تر  پرسش  اما 
بار  هر  اگر  کند؟  حرکت  قیمت ها  دنبال  دائمًاً  حمایتی 
قیمت ها بالا بروند و دولت پس از آن اعتبار حمایتی را 
افزایش دهد، اقتصاد وارد یک چرخه فرسایشی می شود؛ 
قیمت بالا می رود، حمایت افزایش پیدا می کند، حمایت 
قدرت خرید خود را از دست می دهد، دوباره قیمت بالا 
می شود.  ایجاد  بیشتر  حمایت  به  نیاز  دوباره  و  می رود 
برای  نه  و  است  پایدار  دولت  برای  نه  چرخه ای  چنین 
گروه های  از  حمایت  بر  علاوه  باید  دولت  خانوار. 
آسیب پذیر، سراغ عواملی برود که باعث افزایش مداوم 

قیمت کالاها می شوند.
نخستین مطالبه از دولت، مهار تورم کالاهاست. وقتی 
تورم کالا به ۱۱۸.۱ درصد رسیده، دیگر نمی توان مسئله 
را صرفًاً با ابزارهای حمایتی مدیریت کرد. باید مشخص 
شروع  زنجیره  بخش  کدام  از  قیمت ها  افزایش  شود 
می شود و چرا با چنین سرعتی به مصرف کننده منتقل 
می شود. اگر هزینه واردات بالا رفته، باید مسیر تأمین 

ارز و واردات اصلاح شود.
اگر نهاده های تولید گران شده اند، باید علت افزایش 
هزینه تولید بررسی شود. اگر مشکل در توزیع است، باید 
فاصله قیمت از تولید تا مصرف شفاف شود. حمایت از 
مصرف کننده بدون اصلاح این حلقه ها، شبیه آن است 
مشکل  یک  جبران  برای  بیشتری  هزینه  ماه  هر  که 

تکراری پرداخت شود.

است.  کارگران  خرید  قدرت  تقویت  مطالبه،  دومین 
قیمت کالاها  افزایش  با سرعت  درآمدش  کارگری که 
کند،  دریافت  حمایتی  اعتبار  اگر  حتی  نمی کند،  رشد 
همچنان با مشکل اصلی روبه روست. کالابرگ می تواند 
بخشی از هزینه خرید کالاهای مشخص را پوشش دهد، 
ده ها  و  پوشاک  آموزش،  درمان،  حمل ونقل،  اجاره،  اما 
سیاست  بنابراین  می مانند.  باقی  همچنان  دیگر  هزینه 
حمایتی نباید به این معنا باشد که دولت افزایش دستمزد 
و ترمیم درآمد واقعی خانوار را از دستور کار خارج کند. 
زود  یا  دیر  خانوار  کند،  پیدا  کاهش  واقعی  درآمد  اگر 

مصرف خود را محدود خواهد کرد.
اگر  است.  حمایت  شدن  هدفمند  مطالبه،  سومین 
شود،  هزینه  کالابرگ  برای  عمومی  منابع  است  قرار 
که  باشد  داشته  خانوارهایی  برای  را  اثر  بیشترین  باید 
فشار تورمی را بیشتر احساس می کنند. حمایت یکسان 
برای همه، در شرایطی که قدرت خرید خانوارها متفاوت 
است، الزامًاً به معنای حمایت مؤثر نیست. سیاست گذار 
بتواند خانوارهای کم درآمد و کارگران را که سهم  باید 
ضروری  کالاهای  صرف  را  خود  درآمد  از  بیشتری 
به سمت  را  حمایت  و  کند  شناسایی  دقیق تر  می کنند، 

آنها هدایت کند.
چهارمین مطالبه، جلوگیری از افزایش ناگهانی قیمت 
کالاهای اساسی است. دولت نباید زمانی وارد بازار شود 
جدید  برچسب های  با  مردم  و  رفته  بالا  قیمت ها  که 
مواجه شده اند. نظارت باید پیشگیرانه باشد. اگر نهاده ای 
قرار است گران شود، اثر آن بر قیمت نهایی کالا باید 
از قبل بررسی شود. اگر قرار است سیاست ارزی تغییر 
کند، پیامد آن بر کالاهای ضروری باید محاسبه شود. 
اگر واردات یک کالا با مشکل مواجه است، باید قبل از 

ایجاد کمبود، مسیر جایگزین تأمین آن مشخص شود.
از طرف دیگر، دولت باید میان حمایت از مصرف کننده 
و حمایت از تولیدکننده تعادل ایجاد کند. نمی توان قیمت 
کالا را به صورت دستوری پایین نگه داشت، اما هزینه 
تولید را رها کرد. تولیدکننده اگر نتواند هزینه های خود 
را پوشش دهد، در بلندمدت تولید را کاهش می دهد و 
افزایش قیمت منجر می شود.  به  کاهش عرضه دوباره 

مصنوعی  داشتن  نگه  پایین  درست،  سیاست  بنابراین 
قیمت نیست؛ پایین آوردن هزینه های غیرضروری تولید 

و جلوگیری از شوک های ناگهانی است.
وقتی  شود.  گرفته  جدی  باید  نیز  قیمت  شفافیت 
مصرف کننده می بیند قیمت یک کالا در فاصله کوتاهی 
می گیرد  شکل  طبیعی  سؤال  این  کرده،  تغییر  بار  چند 
و  حمل‌ونقل  عمده فروشی،  واردات،  تولید،  سهم  که 
دولت  اگر  است.  چقدر  نهایی  قیمت  در  خرده فروشی 
نظارت  امکان  هم  کند،  شفاف  را  زنجیره  این  بتواند 
تشخیص  برای  بیشتری  فضای  هم  و  می شود  بیشتر 
افزایش واقعی هزینه از افزایش غیرمنطقی قیمت ایجاد 

خواهد شد.
افزایش  این است که دولت  امروز اهمیت دارد  آنچه 
پایان سیاست  را به عنوان  ۳۰۰ هزار تومانی کالابرگ 
از  برای بخشی  مبلغ می تواند  این  نکند.  تلقی  حمایتی 
تورم  که  شرایطی  در  اما  باشد،  کمک کننده  خانوارها 
نقطه ای کالاها ۱۱۸.۱ درصد اعلام شده، روشن است 
که مسئله بسیار بزرگ تر از یک رقم حمایتی است. حتی 
اگر اعتبار کالابرگ چند برابر شود، تا زمانی که موتور 
افزایش قیمت ها روشن است، قدرت خرید آن اعتبار نیز 

به مرور کاهش خواهد یافت.
افزایش  از  بار پس  بپرسد چرا هر  از خود  باید  دولت 
سیاست  چرا  ببرد؟  بالا  را  حمایتی  اعتبار  باید  قیمت ها 
بازار حرکت  از  باید همیشه چند قدم عقب تر  اقتصادی 
کند؟ چرا به جای آنکه پیش از افزایش قیمت ها علت 
را کنترل کنیم، بعد از گرانی به دنبال جبران بخشی از 

خسارت هستیم؟
از رقم ۳۰۰  پاسخ به این پرسش ها اهمیت بیشتری 
کالاها  قیمت  باشد  قرار  اگر  زیرا  دارد.  تومان  هزار 
کالابرگ  اعتبار  افزایش  برود،  بالا  سرعت  با  همچنان 
فقط زمان خرید خانوار را کمی جابه جا می کند؛ مشکل 

اصلی را حل نمی کند.
همزمان  باید  دولت  است:  روشن  مطالبه  اکنون 
خانوارهای  از  فوری  حمایت  کند؛  دنبال  را  مسیر  دو 
بدون  یکی  قیمت.  افزایش  عوامل  مهار  و  آسیب پذیر 
دیگری کافی نیست. اگر فقط از خانوار حمایت شود اما 
قیمت ها همچنان افزایش پیدا کنند، منابع حمایتی هر 
روز کوچک تر می شود. اگر فقط به دنبال کنترل قیمت 
باز هم قدرت  را تقویت نکنیم،  اما درآمد خانوار  باشیم 

خرید مردم ترمیم نخواهد شد.
کالاها  درصدی   ۱۱۸.۱ تورم  و  درصدی   ۸۳.۸ تورم 
را نمی توان با یک افزایش ۳۰۰ هزار تومانی پاسخ داد. 
کوچک  کسری  یک  مسئله،  می دهند  نشان  اعداد  این 
در بودجه خانوار نیست؛ شکافی است که طی ماه ها و 
سال ها بزرگ شده و اکنون نیازمند سیاستی جدی برای 

مهار تورم، تقویت دستمزد و حفظ قدرت خرید است.
کالابرگ می تواند مُُسکن باشد، اما دولت نباید آن را 

درمان جا بزند.
می رود،  بالا  سرعتی  چنین  با  کالاها  قیمت  وقتی 
راه حل اصلی این نیست که هر بار مبلغ حمایت را بیشتر 
کنیم؛ راه حل این است که اجازه ندهیم قیمت ها هر بار 

از قدرت خرید مردم جلو بزنند.

پرداخت  را مکلف کرد عدم  بانک ها  ابلاغ بخشنامه ای،  با  بانک مرکزی 
مابه التفاوت نرخ ارز توسط واردکنندگان را به سازمان تعزیرات ارجاع دهند.

این بانک در چارچوب بخشنامه شماره ۱۶۱۳۷۱ به تاریخ ۳۱ شهریورماه 
قانون  مکرر   ۲ ماده  با  مطابق  داشت:  اعلام  بانکی  شبکه  کل  به   ۱۴۰۵
مبارزه با قاچاق کالا و ارز )الحاقی مصوب ۱۱ دی ماه ۱۴۰۰( و بنا بر مفاد 
ارزی  دستورالعمل های  و  مقررات  دیگر  از  سرپیچی  هرگونه  آن،   ۵ تبصره 
مصوب شورای پول و اعتبار در حیطه اختیارات قانونی که ماهیت کیفری 
و جرم انگارانه نداشته و در متون قانونی سازوکار تنبیهی و ضمانت اجرایی 
قبلی در مراجع  اثبات علم و قصد  باشد، در صورت  برای آن منظور نشده 
دارای صلاحیت، تنها در ردیف تخلفات طبقه بندی می گردد. افزون بر این، 

بر پایه مفاد بندهای ۸ و ۹ قسمت »د« از فصل نخست مجموعه مقررات 
ارزی بانک مرکزی، چنانچه واردکنندگان کالا و خدمات در ترخیص اقلام 
یا تحویل مدارک حمل تعلل ورزند و نرخ ارز نوسان داشته باشد، موظف به 

تادیه مابه التفاوت نرخ ارز اختصاص یافته خواهند بود.
از سایر  ارز، تخطی  از تسویه مابه التفاوت بهای  بر همین مبنا، استنکاف 
ضوابط ارزی قلمداد شده و اقدام فرد مشمول مقررات مندرج در تبصره ۲ 
ماده ۵ قانون مبارزه با قاچاق کالا و ارز می گردد. همچنین درباره اشخاص 
اجرا  مرحله  به  اسلامی  مجازات  قانون   ۲۱ ماده  موضوع  احکام  حقوقی، 
درمی آید و نهاد ذی صلاح برای دادرسی، سازمان تعزیرات حکومتی معین 
آیین  قانون   ۴۷۱ ماده  استناد  به  دادنامه  این  است  ذکر  شایان  است.  شده 

سایر  و  محاکم  کشور،  عالی  دیوان  شعبات  تمامی  برای  کیفری،  دادرسی 
نهادهای قضایی و شبه قضایی جنبه الزام آور و وحدت رویه دارد.

در این ابلاغیه، معاونت حقوقی و امور مجلس بانک مرکزی از شبکه بانکی 
مطالبه کرده است تا به هنگام رخداد این دست تخلفات، از طریق تدوین شکواییه 
با محوریت »تقاضای صدور دادنامه مبنی بر تادیه مابه التفاوت نرخ ارز« و با استناد 
به تبصره ۵ ماده ۲ مکرر قانون مبارزه با قاچاق کالا و ارز به انضمام رأی وحدت 
رویه ۸۷۸، پرونده را جهت رسیدگی قضایی و انشای حکم به سازمان تعزیرات 
حکومتی ارسال نموده و فرایند آن را دنبال کنند. علاوه بر این، مقرر گشت در 
سایر مصادیق نافرمانی از قوانین ارزی که در حوزه مأموریت بانک ها قرار دارد نیز 

گزارش تخلف و اقامه دعوا در مراجع قانونی صالح صورت پذیرد.

بررسی اظهارات اخیر مسئولان نشان می دهد 
نگرانی از بابت کمبود فوری کالاهای اساسی در 
ماه های پیش رو وجود ندارد. معاون برنامه ریزی و 
امور اقتصادی وزارت جهاد کشاورزی 22 شهریور 
اعلام کرده بود که ذخایر راهبردی نه تنها کاهش 
نیاز  مورد  سطح  از  اقلام  برخی  در  بلکه  نیافته، 

برای ذخیره سازی نیز بیشتر شده است.
نیز  مجلس  ملی  امنیت  کمیسیون  عضو  یک 
اعلام  کشاورزی  جهاد  وزیر  گزارش  از  نقل  به 
کرده که ذخایر کالاهای اساسی از سقف کفایت 
انبارهای کشور همچنان  استاندارد عبور کرده و 

پر است.
در کنار ذخایر، جریان واردات نیز متوقف نشده 
کشاورزی،  جهاد  وزارت  اعلام  اساس  بر  است. 
بنادر  در  اساسی  کالای  تن  میلیون   3.5 حدود 
مسیرهای  از  کالا  تأمین  و  است  موجود  کشور 

دریایی، ریلی و زمینی ادامه دارد.
همچنین بانک مرکزی برای تداوم تأمین مالی 
واردات کالاهای اساسی تا پایان سال، تسهیلات 
تجارت  مدیرکل  و  کرده  ابلاغ  ویژه ای  ارزی 

خارجی این بانک نیز اعلام کرده است که برای 
تأمین ارز کالاهای اساسی و دارو تا پایان سال 

نگرانی وجود ندارد.
کالاهای  استراتژیک  ذخایر  افزایش 

اساسی
به طور مثال در حوزه مرغ، حتی ذخایر کشور 
است.  یافته  افزایش  معمول  سطح  از  بیش 
سراسری  اتحادیه  مدیرعامل  اسدالله نژاد،  حبیب 
مرغداران گوشتی کشور، در گفت وگو با خبرنگار 
اقتصادی خبرگزاری تسنیم اعلام کرده است که 
با دستور شورای عالی امنیت ملی، 30 هزار تن به 
ذخایر استراتژیک مرغ، علاوه بر ذخایر معمول، 
اضافه شده و تاکنون 7 تا 8 هزار تن از این میزان 
جذب شده است. به گفته وی، 70 هزار تن ذخیره 

استراتژیک معمول نیز در کشور وجود دارد.
قیمت  ماندن  ثابت  معنای  به  اما  تصویر  این 
در  نیز  مبادله  مرکز  در  ارز  نرخ  نیست.  کالاها 
هفته های اخیر صعودی بوده و نرخ فروش حواله 
دلار از 169 هزار و 501 تومان در نخستین روز 
مهر   11 در  تومان   228 و  هزار   175 به  مهر 

رسیده است.
افزایش نرخ ارزی که مبنای تأمین بخشی از 
اًً  واردات و هزینه مواد اولیه قرار می گیرد، طبیعت
برخی  تمام شده  هزینه  افزایش  به  می تواند 
ممکن  بنابراین  شود؛  منجر  اساسی  کالاهای 
برخی  قیمت  افزایش  با  آینده  ماه های  در  است 
اًً  اقلام مواجه باشیم، بدون آنکه این افزایش لزوم

به معنی کمبود کالا باشد.
باید  را  بازار  فعلی  تصویر  اساس،  همین  بر 
میان دو موضوع تفکیک کرد؛ از یک سو ذخایر، 
موجودی بنادر و مسیر تأمین تا پایان سال وضعیت 
مناسبی دارد و حتی در برخی اقلام ذخایر بالاتر از 
سطح استاندارد است؛ از سوی دیگر، افزایش نرخ 
ارز و هزینه های واردات می تواند خود را در قیمت 

نهایی کالاها نشان دهد.
سال  دوم  نیمه  اصلی  مسئله  نتیجه،  در 
باشد،  کالا  به  دسترسی  و  تأمین  آنکه  از  بیشتر 
افزایش  تبدیل  از  جلوگیری  و  هزینه ها  کنترل 
برای  قیمت  غیرمنطقی  به جهش  تأمین  هزینه 

مصرف کننده است.

به  نسبت  مرکزی  بانک  است؛  رایگان  فرزندآوری  و  ازدواج  وام  ثبت نام 
سایت های پولی هشدار داد.

برای  فرزندآوری  و  ازدواج  قرض الحسنه  تسهیلات  درخواست  ثبت 
از طریق سامانه  رایگان  به صورت غیرحضوری و  متقاضیان واجد شرایط، 

بانک مرکزی به نشانی ve.cbi.ir انجام می شود. 
بدون  می توانند  متقاضیان  اساس،  این  بر  مرکزی،  بانک  اعلام  طبق 
در  مستقیم  به صورت  را  تسهیلات خود  درخواست  وجه،  هرگونه  پرداخت 
سامانه بانک مرکزی، ثبت و وضعیت درخواست خود را پیگیری کنند و نیازی 

به استفاده از سامانه های واسط ندارند.
در این خصوص به آگاهی هموطنان می رساند فعالیت برخی سایت ها در 
زمینه ارائه خدمات ثبت نام این تسهیلات با درخواست وجه، موجب تحمیل 
نظیر  های  وعده  شود  می  تاکید  همچنین  شود.  می  متقاضیان  به  هزینه 
ظرفیت رصد  متقاضیان،  شعبه  تعیین  درخواست،  ثبت  فرآیند  در   تسریع 

بانک ها و ارائه خدمات مرتبط با تسهیلات قرض الحسنه ازدواج و فرزندآوری 
از سوی این سایت ها، کاملا بی اساس بوده و لازم است متقاضیان به این 

موضوع توجه داشته باشند.

جهان اقتصاد بررسی می کند؛
۱۱۸ درصد گرانی؛ ۳۰۰ هزار تومان حمایت!

دستور بانک مرکزی برای معرفی واردکنندگان متخلف ارزی به تعزیرات

کالاهای اساسی در نیمه دوم سال تامین است
با وجود افزایش نرخ ارز، ذخایر کالاهای اساسی 

کشور در سطحی بالاتر از حد معمول قرار دارد

ثبت نام وام ازدواج و 
فرزندآوری رایگان 

است؛ مراقب سایت های 
جعلی باشید

ضرورت هدایت منایع ارزی
عباس آرگون - عضو اتاق بازرگانی

مهم ترین  از  ملی  پول  ارزش  کاهش  برابر  در  دارایی  اصل  ارزش  حفظ 
مزیت های صندوق های ارزی به شمار می رود.

ارزش سرمایه،  برای حفظ  اتکا  قابل  و  سازوکاری شفاف  استقرار  و  طراحی 
صیانت از اصل منابع سرمایه گذاران و تعیین دقیق نحوه محاسبه و پرداخت اصل 
سرمایه و سود حاصل از سرمایه گذاری، از الزامات اساسی موفقیت صندوق های 

ارزی با درامد ثابت است. 
چارچوب  سرمایه گذاران،  برای  اطمینان  ایجاد  ضمن  باید  سازوکاری  چنین 

مشخصی برای بازگشت منابع و نحوه تسویه تعهدات صندوق فراهم کند.
باید توجه داشت که نگهداری ارز در منازل کمکی به فعالیت های اقتصادی 
نمی کند. جذب این منابع، مستلزم ایجاد اعتماد در میان مردم است؛ چراکه در 
داشته  ریال وجود  به  مردم  منابع  تبدیل  زمینه  در  تجربیاتی  سال های گذشته، 
به  نسبت  عمومی  اعتماد  از  بخشی  است  شده  موجب  نادرست  رویه  همین  و 

نگهداری و سرمایه گذاری منابع کاهش پیدا کند.
برای  آزاد  بازار  به  ارز  تقاضای  از  بخشی  ورود  از  نگرانی ها  برخی  طرح   

سرمایه گذاری در این صندوق ها قائل درک است.
به  بازارها  سایر  در  موجود  منابع  از  بخشی  انتقال  احتمال  فعلی،  در شرایط   
سمت صندوق های ارزی وجود دارد، اما به نظر می رسد هدف اصلی این ابزار 
باید جذب منابع ارزی راکدی باشد که خارج از چرخه اقتصادی و عمدتا به صورت 

نقدی در منازل نگهداری می شوند.
در این سازوکار، سرمایه گذار می تواند منابع ارزی خود را در صندوق قرار دهد و 
بازدهی آن را نیز به صورت ارزی دریافت کند. این مکانیزم می تواند برای افرادی 
که تمایل دارند منابع ارزی خود را حفظ کرده و در عین حال از آن بازدهی کسب 

کنند، جذاب باشد.
نباید فراموش کرد که بر اساس ضوابط تعیین شده، حداقل میزان سرمایه گذاری 
۱۰۰ دلار و سقف آن برای اشخاص حقیقی ۱۰ هزار دلار تعیین شده است که 
در صورت رعایت الزامات، ظرفیت مناسبی برای هدایت منابع ارزی به سمت 

فعالیت های اقتصادی و صادراتی فراهم خواهد کرد.

راضیه احمدوند
روزنامه نگار

کنترل های گمرکی کامیون ها از امروز به داخل 
گمرکات منتقل می شود

انتقال  با  امروز  از  شده،  اتخاذ  تصمیمات  براساس  گفت:  صنفی  مقام  یک 
ایران، زمان توقف کامیون ها در مرزها  به داخل گمرکات  کنترل های گمرکی 

می تواند به کمترین حد ممکن برسد.
از  یکی  به  کشور  خروجی  مرزهای  در  کامیون ها  ایستایی  زمان  افزایش 
چالش های جدی بخش حمل ونقل جاده ای و تجارت خارجی تبدیل شده است؛ 
هزاران  و  رسیده  روز   ۲۰ تا   ۱۷ به  ناوگان  توقف  زمان  میانگین  که  به طوری 

کامیون در مرزهای بازرگان، دوغارون و پلدشت در صف خروج قرار دارند.
براساس آخرین اخبار و آمارهای منتشرشده طی روزهای اخیر، بیشترین میزان 
ایستایی کامیون ها مربوط به مرز پلدشت است و پس از آن، مرزهای بازرگان و 

دوغارون نیز با تراکم بالای ناوگان مواجه هستند.
در حال حاضر حدود ۷ هزار کامیون در مرز بازرگان، نزدیک به ۶ هزار کامیون 
در مرز دوغارون و حدود ۴ هزار دستگاه کامیون نیز در مرز پلدشت در انتظار 
خروج هستند؛ وضعیتی که علاوه بر تحمیل هزینه های سنگین به رانندگان و 
شرکت های حمل ونقل، می تواند تبعات قابل توجهی برای روند تجارت خارجی 

کشور به همراه داشته باشد.
توقف طولانی مدت کامیون ها صرفًاً به معنای معطلی رانندگان در مرز نیست، 
بلکه آثار اقتصادی آن به بخش های مختلف زنجیره تجارت و حمل ونقل تسری 
پیدا می کند. خواب سرمایه، خواب ناوگان و زمین گیر شدن کامیون های ایرانی 
از جمله پیامدهای مستقیم این وضعیت است؛ پیامدهایی که در صورت تداوم، 
بلندمدت بر عملکرد بخش حمل ونقل و تجارت خارجی کشور  آثار خود را در 

نشان خواهد داد.
از سوی دیگر، طولانی شدن زمان توقف ناوگان به طور مستقیم هزینه های 
حمل ونقل را افزایش می دهد و در نهایت می تواند موجب کاهش قدرت رقابتی 
ایرانی  به گونه ای که کالای  بازارهای هدف شود؛  ایران در  کالاهای صادراتی 
برای مشتری و طرف خارجی از نظر اقتصادی و تجاری توجیه خود را از دست 

بدهد.
مرز باید محل عبور باشد، نه توقف کامیون ها

بازرگانی  اتاق  در همین رابطه، پیمان سنندجی، رئیس کمیسیون حمل ونقل 
تهران در گفتگو با خبرنگار مهر درباره آخرین وضعیت ترانزیت جاده ای کشور و 
تصمیمات اتخاذشده برای مدیریت مرزها و کاهش زمان توقف کامیون ها اظهار 
کرد: براساس تصمیمات اتخاذشده، مرز باید صرفًاً محل عبور باشد و نباید به 

محل توقف کامیون ها تبدیل شود.
وی افزود: از طرف ایران اعلام شده است که از امروز کنترل های گمرکی به 
داخل گمرکات منتقل شود و مرزها برای تسهیل تردد و عبور ناوگان باز شوند.

سنندجی در پایان با تأکید بر نامطلوب بودن شرایط فعلی در مرزهای کشور 
و طولانی شدن زمان توقف کامیون ها خاطرنشان: وضعیت موجود در مرزها و 
اقدام  تصمیم،  این  اجرای  نیست،در صورت  مطلوب  کامیون ها  ایستایی  میزان 
بزرگی در راستای تسهیل تردد ناوگان انجام خواهد شد و زمان توقف کامیون ها 

در مرزها می تواند به کمترین حد ممکن برسد.

خبـــرخبـــر

ثبت سفارش واردات گندم دامی آغاز شد
سفارش  ثبت  کشاورزی،  جهاد  وزارت  بازرگانی  توسعه  معاونت  اعلام  بر  بنا 
گندم دامی از امروز ۱۲ مهر ۱۴۰۵ برای تامین بخشی از نهاده های مورد نیاز 

کشور آغاز شد.
سفارش  ثبت  کشاورزی،  جهاد  وزارت  بازرگانی  توسعه  معاونت  اعلام  بر  بنا 
گندم دامی از امروز ۱۲ مهر ۱۴۰۵ برای تامین بخشی از نهاده های مورد نیاز 
کشور آغاز شد. در این اطلاعیه آمده است: امکان ثبت سفارش واردات گندم 

دامی ذیل کد تعرفه ۱۰۰۱۹۹۱۰ از طریق سامانه جامع تجارت فراهم است.
همچنین مهلت اعتبار ثبت سفارش گندم دامی ۱۸۰روز و تمدید سیستمی آن 

۶۰ روز اعلام شده است.

خبـــرخبـــر
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3 صنعت و معدن

 در فضای اقتصادی کنونی که تشدید تحریم های بین  المللی موجب نوسانات 
است،  تمام شده شده  بهای  افزایش  و  تأمین  زنجیره  در  اختلال  ارز،  نرخ  شدید 
سیستم های مالی سازمان ها دیگر صرفًاً ابزار ثبت و گزارش دهی تاریخی نیستند. 
محاسباتی  رفتارهای  و  مالی  گزارشگری  سیاسی«،  اقتصاد  »نظریه  اساس  بر 
متأثر از فشارهای محیط کلان اقتصادی و کنش های سیاسی هستند. در چنین 
شرایطی، ارتقای عملکرد سیستم های مالی در شرکت های بزرگ صنعتی مانند 
مانند  رویکردهای عملیاتی  با  مالی  تلفیق شفافیت  از طریق  تنها  فولاد سنگان 

»بهره وری کل زنجیره ارزش« و »مشتری مداری زیرساختی« تحقق می یابد.
۱. ارتقای کیفیت سود و خلق ارزش از مسیر ثبات کیفی و اعتماد بازار

بر اساس مبانی تئوریک کیفیت سود، سودی دارای کیفیت بالا است که 
باشد.  داشته  را  آتی  عایدات  انعکاس  توانایی  و  پیش بینی  قابلیت  پایداری، 
و  )گندله  کیفیت محصول  پایداری  فولادی،  و  معدنی  بازار محصولات  در 
ایجاد  و  خریداران  عملیاتی  ریسک  کاهش  عامل  مستقیم ترین  کنسانتره( 

قابلیت پیش بینی درآمد است.
وقتی سیستم های کنترل کیفیت از مبدأ تامین مواد اولیه تا تحویل نهایی 
پس زدگی  یا  قیمت  افت  ریسک  می کنند،  تضمین  را  محصول  یکنواختی 
محموله ها کاهش یافته و اعتبار اعتباری و چانه زنی شرکت در بورس کالا و 
بازارهای داخلی و صادراتی تقویت می شود. شفافیت در گزارشگری مالی و 

پرهیز از مدیریت سود، این اعتماد بازار را تحکیم کرده و جریان های نقدی 
حاصل از فروش را قابل اتکاتر می سازد.

۲. پیوند لجستیک تحویل و بهینه سازی جریان های نقدی عملیای
بلکه  نمی شود،  تولید محدود  به خط  تنها  فروش  و  مالی سودآوری  ابعاد 
صف های  مدیریت  جمله  )از  محصول  ارسال  سرعت  و  تحویل  تجربه ی 
بارگیری، سامانه های موزون سازی دقیق و حفظ سلامت فیزیکی محصول 

هنگام خروج( نقشی تعیین کننده در سودآوری واقعی دارد.
و  تسهیل  هرگونه  جاری،  دارایی های  مدیریت  و  مالی  سیستم  منظر  از 
سرعت بخشی در فرآیند تحویل به مشتری، دوره وصول مطالبات و چرخه 
و  معطلی  پنهان  هزینه های  کاهش  می کند.  کوتاهتر  را  نقدینگی  تبدیل 
جلوگیری از افت کیفی محصول در مرحله حمل، مانع از تقلیل ارزش فروش 

شده و بازدهی سرمایه در گردش شرکت را افزایش می دهد.
۳. مدیریت پیش گیرانه بهای تمام شده بر پایه بهره وری منابع و تداوم تولید

به  تولیدمحوری صرف  از  به معنای حرکت  بهره وری  در شرایط تحریم، 
سمت اقتصادمحوری تولید است. ناترازی های کلان در حوزه انرژی و آب 
ناخواسته، سهم هزینه های ثابت را در هر تن  ایجاد توقف های  با  می تواند 

محصول افزایش داده و حاشیه سود را ببلعد.
سرمایه گذاری های راهبردی در حوزه خودتأمینی انرژی )مانند انرژی های 

اقدامات  صرفا�  آب،  منابع  پایدار  تامین  یا  بازچرخانی  و  تجدیدپذیر( 
ابزارهای مالی جهت »مدیریت ریسک توقف«  محیط زیستی نیستند، بلکه 
در  توقف خطوط  واقعی  هزینه  محاسبه  با  مالی  سیستم  می روند.  شمار  به 
که  می یابد  دست  مدیریتی  به  زیرساختی،  سرمایه گذاری  هزینه های  برابر 
بهای تمام شده را حتی در اوج محدودیت های بیرونی کنترل کرده و قابلیت 

پیش بینی سودآوری را حفظ می کند.
۴. تنوع بخشی به بازارهای هدف و تعادل در اعتبارات تجاری

اتکا به یک بازار یا خریدار خاص در شرایط رکود تحریمی، ریسک تمرکز درآمد 
را افزایش می دهد. تنوع بخشی به کانال های فروش )بورس کالا، بازارهای داخلی، 
صادراتی و خریداران راهبردی( به همراه اعطای هوشمندانه اعتبارات تجاری بر 
اساس ارزیابی ریسک خریداران، به شرکت اجازه می دهد حتی در شرایط انقباضی 

بازار، حجم فروش و جریان نقدی عملیاتی خود را متوازن نگه دارد.
سنگان  فولاد  شرکت  در  مالی  سیستم های  عملکرد  تئوری  نهایت  در  و 
نشان می دهد که سودآوری پایدار در شرایط تحریم حاصل پیوند شفافیت 
است.  تولید  منابع  پایداری  و  تحویل،  زیرساخت های  و  کیفیت  ثبات  مالی، 
این الگوی یکپارچه، سیستم مالی را از یک نهاد ثبت کننده به یک »موتور 
محرک سودآوری و تسهیل کننده فروش« تبدیل کرده و تاب آوری اقتصادی 

سازمان را در برابر شوک های بیرونی تضمین می نماید.

 چهار سال محدودیت انرژی، تولیدی معادل یک سال ظرفیت فولاد خوزستان را 
از این شرکت گرفت؛ هشداری که نشان می دهد مسئله انرژی دیگر یک محدودیت 

مقطعی نیست
چهار میلیون تن؛ عددی که شاید در نگاه نخست فقط یک رقم تولید باشد، 

اما برای فولاد خوزستان معنای بزرگ تری دارد.
و  است  تن  میلیون  چهار  حدود  خوزستان  فولاد  تولید شمش  سالانه  ظرفیت 
اعمال  اثر  در  گذشته  سال  چهار  مجموعه طی  این  مدیرعامل شرکت،  گفته  به 
محدودیت های انرژی، تولیدی معادل یک سال ظرفیت خود را از دست داده است

این عدد وقتی در کنار عملکرد سال های اخیر قرار می گیرد، ابعاد مسئله را 
و  تولید شمش فولاد خوزستان در سال های ۱۴۰۱، ۱۴۰۲  روشن تر می کند. 

۱۴۰۳ به ترتیب ۳.۵، ۳.۴۲ و ۳ میلیون تن اعلام شده است.
بنابراین مسئله فقط کاهش مقطعی تولید نیست؛ بخشی از ظرفیتی که برای 
آن سرمایه گذاری شده، در اثر محدودیت انرژی امکان تبدیل شدن به تولید و 

ارزش اقتصادی را پیدا نکرده است.
فولاد  که  زمانی  شد؛  دیده   ۱۴۰۴ مهرماه  در  وضعیت  این  مقابل  نمونه 
خوزستان در یک ماه ۳۰ روزه ۳۶۰ هزار و ۷۹۸ تن شمش تولید کرد و رکورد 

تاریخی تولید ماهانه خود را به ثبت رساند.
این رکورد یک پیام روشن داشت: ظرفیت تولید وجود دارد؛ مسئله، امکان 

استفاده پایدار از آن است.
 از همین جا، معادله اصلی شکل می گیرد: محدودیت انرژی، کاهش تولید، 
افزایش هزینه، فشار بر حاشیه سود، کاهش بهره وری سرمایه و اثر بر نقدینگی 

و سهامداران.
از  نیست؛ بخشی  فنی  نهاده  برای فولاد خوزستان دیگر صرفًاً یک  انرژی 

افزایش  تناژ،  کاهش  به  می تواند  محدودیت  ساعت  هر  است.  تولید  اقتصاد 
هزینه تمام شده، از دست رفتن فرصت فروش و صادرات و در نهایت فشار بر 

سودآوری منجر شود.
به همین دلیل، ظرفیت بلااستفاده فقط به معنای تولید کمتر نیست؛ یعنی 
بیرونی به طور  اما به دلیل محدودیت  سرمایه ای که امکان خلق ارزش دارد، 

کامل بالفعل نمی شود.
اقتصادی  باید  تولید  نیست؛  نهایی  به تنهایی هدف  بیشتر  تولید  بااین حال،   
باشد. جبران تناژ ازدست رفته زمانی ارزش آفرین است که هم زمان حاشیه سود 

و نقدینگی شرکت نیز حفظ شود.
 در کنار انرژی، متغیر تعیین کننده دیگری قرار دارد: مواد اولیه.

اگر انرژی، امکان تولید است، مواد اولیه، استمرار تولید است. پنجره محدود 
انرژی زمانی ارزش دارد که مواد اولیه به موقع در اختیار خطوط قرار گیرد.

در غیر این صورت، حتی رفع محدودیت انرژی نیز الزامًاً به تولید پایدار منجر 
کانون  در  هم زمان  باید  اولیه  مواد  امنیت  و  انرژی  امنیت  بنابراین  نمی شود. 

تصمیم گیری قرار گیرند.
 اما حلقه ای که این دو را به تولید واقعی تبدیل می کند، سرمایه انسانی است

در شرایط عادی، سرمایه انسانی یکی از عوامل تولید است؛ اما در شرایط 
بحران، به یکی از تعیین کننده ترین عوامل تبدیل می شود.

تنظیم برنامه تولید، کاهش توقف ها، مدیریت تعمیرات، بهینه سازی مصرف 
سرعت  و  تجربه  دانش،  به  همگی  تأمین،  زنجیره  گلوگاه های  رفع  و  انرژی 

تصمیم گیری انسان ها وابسته است.
فرآیند  در  نخبه  و  جوان  نیروهای  بیشتر  مشارکت  بر  تأکید  رو،  همین  از 
تصمیم سازی، باید بخشی از راهبرد آینده شرکت باشد. سرمایه انسانی نه یک 

پیوست سازمانی، بلکه حلقه اتصال انرژی، مواد اولیه و تولید است.
را  خود  واقعی  اهمیت  خوزستان  فولاد  راهبری  عالی  کمیته  که  اینجاست 

پیدا می کند.
بازتعریف این کمیته زمانی معنا دارد که از محل پیگیری مسائل روزمره، به 
نقطه اتصال تصمیم های راهبردی شرکت تبدیل شود؛ جایی که انرژی، مواد 
اولیه، تولید، هزینه، بهره وری سرمایه، حاشیه سود، نقدینگی و سرمایه انسانی 

در یک تصویر واحد دیده شوند.
مسئله  نیست.  تولید  عادی  فصل  منظر یک  همین  از  نیز  پیش رو  زمستان 
فقط میزان گاز و برق در دسترس نیست؛ مسئله این است که پیش از وقوع 

محدودیت، چه تصمیم هایی گرفته شده است.
آیا مواد اولیه برای پنجره های تولید آماده است؟

آیا اولویت خطوط مشخص شده؟
آیا سناریوهای انرژی و تولید هم زمان با هزینه و سودآوری دیده شده اند؟

و مهم تر از همه، آیا سرمایه انسانی در متن تصمیم سازی قرار دارد؟
چهار میلیون تن تولید ازدست رفته در چهار سال، دیگر یک هشدار کوچک 
نیست. این عدد نشان می دهد تداوم محدودیت انرژی می تواند از یک مسئله 

عملیاتی به یک مسئله اقتصادی پایدار تبدیل شود.
فولاد خوزستان برای عبور از زمستان فقط به انرژی بیشتر نیاز ندارد؛ به تصمیم گیری 

دقیق تر، مواد اولیه پایدار، کنترل هزینه و سرمایه انسانی توانمند نیاز دارد.
انرژی، امکان تولید است؛ مواد اولیه، استمرار تولید و سرمایه انسانی، عامل 

تبدیل این ظرفیت به ارزش.
از این منظر، آزمون اصلی کمیته عالی راهبری فقط حفظ تولید در زمستان 

نیست؛ صیانت از اقتصادی است که پشت هر تن تولید قرار دارد.

 شرکت فولاد غدیر نی‌ریز در ۱۱ مهرماه با ثبت رکورد جدید تولید روزانه 
شمش فولادی، رکورد پیشین خود را ارتقا داد.

شمش   ۳۰۰۸ شد  موفق  مهرماه   ۱۱ در  شرکت  این  فولادسازی  واحد 
فولادی تولید کند و رکورد قبلی تولید روزانه را که در ۵ اسفندماه ۱۴۰۴ با 
تولید ۲ هزار و ۹۳۵ تن شمش فولادی به ثبت رسیده بود، پشت سر بگذارد

ثبت این رکورد در شرایطی محقق شده است که محدودیت های انرژی 
غدیر  فولاد  جمله  از  فولادی،  صنایع  برای  سال  نخست  نیمه  اواسط  از 

نی ریز، اعمال شده است. با این حال، برنامه ریزی و استراتژی های از پیش 
تدوین شده در این شرکت، مانع از توقف روند تولید پایدار و رکوردشکنی در 

خط تولید شده است.
همچنین رکورد جدیدی در واحد ذوب این شرکت به ثبت رسید. بر این 
اساس، در ۱۰مهرماه ۲۱ ذوب به میزان ۳۰۲۵ تن به ثبت رسید که رکورد 
پیشین این واحد در ۳۱ مردادماه سال جاری با ۲۰ ذوب و تولید ۲هزار و 

۹۴۰ تن را ارتقا داد.

صحنه ای   ،۱۴۰۵ مهرماه  نخست  هفته  در  خودرو  بازار 
ایران را به  بازتولید پارادوکس های اقتصاد کلان  از  تمام عیار 
معاملات  کف  و  عینی  لایه  در  که  بازاری  گذاشت؛  نمایش 
میدانی با تعمیق رکود و قفل شدگی ناشی از تحلیل توان خرید 
و  اعلانات  تابلوی  در  اما  می کند،  نرم  دست وپنجه  خانوارها 
نرخ نامه های پیشنهادی به هر نوسان کوتاه مدت در بازارهای 
نشان  صعودی  و  نامتقارن  تند،  واکنشی  طلا  و  ارز  موازی 
می دهد. نوسانات نرخ ارز و بازگشت پرشتاب قیمت ها به کانال 
افزایشی طی بازه ۴ تا ۷ مهرماه، نه بازتابی از رونق تقاضا بلکه 
محصول مستقیم فعال شدن انتظارات تورمی بر بستری بود که 
پیش تر با سقوط تیراژ تولید پی ریزی شده است. در اقتصادهای 
داده  دست  از  را  خود  مصرفی صرف  ماهیت  خودرو  تورمی، 
داد یک  اجازه  آنچه  اما  بدل می شود  دارایی سرمایه ای  به  و 
موج ارزی کوتاه مدت بلافاصله بر قیمت خودروهای داخلی و 
مونتاژی بنشیند، نبود انعطاف و ضربه گیر در سمت عرضه بود. 
تیراژ مکفی  در  بازار کالای ساخته شده جدیدی  که  هنگامی 
دریافت نمی کند، مکانیزم کشف قیمت از کارکرد واقعی خود 
نرخ های  هدایت  فرمان  کالا،  جایگزینی  هزینه  و  شده  تهی 
پیشنهادی را به دست می‌گیرد؛ متغیری که فروشندگان را به 
معامله  از  برابر تخفیف و عقب نشینی  مقاومت سرسختانه در 
ترغیب می کند. ریشه ساختاری این التهاب قیمتی را باید در 
نخست سال  پنج ماهه  منتشرشده  آمارهای  و  رسمی  گزارش 
جست وجو  تجارت  و  معدن  صنعت،  وزارت  سوی  از  جاری 
در مجموع  تولید  تیراژ  ثبت کاهش حدود ۳۵ درصدی  کرد. 
خودروسازان بزرگ کشور نسبت به مدت مشابه سال قبل و 
در سطحی نگران کننده تر، سقوط بیش از ۶۰ درصدی تولید 
در خطوط مونتاژی بخش خصوصی، زنگ خطری جدی برای 

متغیر عرضه به صدا درآورد. کالبدشکافی زنجیره ارزش نشان 
می دهد که توقف و افت سنگین تولید در بهار و تابستان، بیش 
از هر چیز حاصل برخورد هم زمان با دو دیوار سخت گره ارزی 
و بحران انرژی بوده است. در بخش مونتاژی، وابستگی شدید 
به کیت های قطعات وارداتی سبب شد تا کوچک ترین تاخیر یا 
اخلال در تخصیص و انتقال ارز به توقف کامل خطوط منتهی 
ناقص  مونتاژ  امکان  خودرو  تامین  زنجیره  ماهیت  زیرا  شود 
قطعی های  هم زمان،  می کند.  سلب  خصوصی  بخش  از  را 
مکرر و سهمیه بندی بی سابقه شبکه برق در تابستان ۱۴۰۵، 
کارخانه های قطعه سازی و صنایع بالادستی ریخته گری را فلج 
هزینه  تولید،  فرآیند  در  مداوم  گسست های  ایجاد  با  و  کرد 

جذب نشده سنگینی را بر دوش شبکه تامین نهاد.
در چنین فضایی، چالش های طرف عرضه با بحران انباشت 
و  مالی  ارشد  کارشناسان  می خورد.  گره  خودروسازان  مالی 

فعالان این حوزه بر این باورند که مدل قیمت گذاری دستوری 
نه تنها تورم مصرف کننده را مهار نکرده بلکه با تحمیل زیان 
انباشته به ترازنامه شرکت ها، شریان نقدینگی زنجیره تامین 
را خشکانده است. به اذعان تحلیل گران، زمانی که مطالبات 
معوق قطعه سازان از خطوط خودروسازی ماه ها راکد می ماند و 
تورم نهاده های تولید با شتاب پیش می رود، ظرفیت حفظ تیراژ 
عمًلاً از بین می رود و این کمبود عرضه، قوی ترین سیگنال 
دیگر،  سوی  از  می کند.  مخابره  بازار  فعالان  به  را  التهاب 
مقطعی  فروش  طرح های  بر  اصرار  با  صنعتی  سیاست گذار 
توازن  تا  کوشید  ادواری  قرعه کشی های  ایجاد  و  روزه  نود 
به  بازار  آرام سازی  جای  به  سیاست  این  اما  سازد،  برقرار  را 
تقویت شکاف قیمتی کارخانه و بازار آزاد و جذب سرمایه های 
برابر  در  قطره چکانی  عرضه  که  چرا  شد؛  منجر  سفته بازانه 
را  رانت‌جویانه  ورود  جذابیت  سرگردان،  نقدینگی  از  حجمی 

مصرفی  تقاضای  نیاز  به  پاسخ گویی  از  و  می کند  دوچندان 
واقعی بازمی ماند.

انتقال قیمت در هفته اول مهرماه وضوح بیشتری  مکانیزم 
یافته است. روسای اتحادیه ها و ناظران میدانی تصریح می کنند 
اگرچه حجم معاملات به پایین ترین حد خود در ماه های اخیر 
با  درآمد  تناسب  عدم  دلیل  به  واقعی  مصرف کننده  و  رسیده 
فروشندگان  اما  است  شده  خارج  بازار  از  جاری  قیمت های 
به تعدیل نرخ‌ها نشان نمی دهند، چرا که مبنای  هیچ تمایلی 
ارز  بر نرخ طلا و  ارزش گذاری آن ها هزینه جایگزینی مبتنی 
عرضه  کاهش  چگونه  که  می دهد  نشان  وضعیت  این  است. 
خودروسازان نقش کاتالیزور را ایفا کرده است؛ چرا که در غیاب 
خودروهای  بازار  از  بلافاصله  تورمی  انتظارات  باثبات،  عرضه 
وارداتی و مونتاژی بالادست به خودروهای صفر داخلی و در 
مسدود شدن  با  می کند.  سرریز  کارکرده  بازار  به لایه  نهایت 
مسیر خرید خودروی صفر برای طبقه متوسط، تقاضا با تاخیر 
به سمت خودروهای کارکرده و اقتصادی هدایت می شود و با 
نرخ  با  هم گام  نیز  کارکرده ها  قیمت  عرضه،  انجماد  به  توجه 
این  سایه  در   ۱۴۰۵ پاییز  چشم انداز  می کند.  پیدا  جهش  ارز 
متغیرهای بنیادین، تصویری نگران کننده از یک رکود تورمی 
سنگین تر را ترسیم می کند. اصرار بر فرمول های تاریخ‌ مصرف 
مستهلک  را  تولید  توان  سو  یک  از  قیمتی  سرکوب   گذشته 
کرده و از سوی دیگر بازاری شکننده ساخته است که در آن، 
جهش های  و  هیجان  با  خریدوفروش  حجم  در  عمیق  رکود 
قیمتی هم زیستی مسالمت‌آمیز دارد. تا زمانی که سیاست گذار 
اقتصادی نتواند دسترسی پایدار به منابع ارزی قطعات را محقق 
کند از شیوه شوک آور مدیریت بحران انرژی در صنایع دست 
بردارد و مکانیزم عرضه را از تله قیمت گذاری دستوری برهاند، 
بازار خودرو همچنان به عنوان یک دماسنج تورمی عمل خواهد 
با هر  تقاضای واقعی  افت محسوس  با  بازاری که حتی  کرد؛ 
لرزش در بازار ارز، موجی جدید از جهش های سفته بازانه را در 

قیمت خودروهای داخلی و مونتاژی تجربه خواهد کرد.

سیستم های مالی؛ ارتقای سودآوری و رونق فروش فولاد سنگان در فضای تحریم

فولاد خوزستان؛ وقتی بحران انرژی به آزمون راهبری تولید تبدیل می شود

رکورد تولید روزانه شمش شکسته شد؛ تولید ۳۰۰۸ تن شمش فولاد غدیر 
نی ریز در ۱۱ مهر ماه

جهان اقتصاد بررسی می کند:
ارز فرمان می دهد، تولید درجا می زند

ترسیم نقشه نوین انرژی
زهرا طاهروردیان - روزنامه نگار 

گرفته  قرار  تاریخی  عطف  نقطه  یک  برابر  در  دیگر  بار  انرژی  جهانی  بازار 
در  آهنی  لوله  و خطوط  نفت  چاه های  نه  نبرد،  اصلی  این بار صحنه  اما  است؛ 
را در  متان منجمدشده  برودتی هستند که  بلکه غول های شناور  دل دشت ها، 
سرمای کشنده منفی ۱۶۲ درجه سلسیوس میان قاره ها جابه جا می کنند. هشدار 
اخیر نشست دوحه در مجمع کشورهای صادرکننده گاز، رسمًاً اعلام ورود بازار 
انرژی«  امنیت  معماری  در  بنیادین  »شوک  یک  فاز  به  مایع شده  طبیعی  گاز 
بود. تشدید زنجیره ای اصطکاک های ژئوپلیتیک در غرب آسیا، آب های خلیج 
است؛  کرده  تبدیل  نااطمینانی  کانون  به  ترانزیتی  امن  مسیر  یک  از  را  فارس 
برای  آسیایی  و  اروپایی  مقاصد  میان  رقابتی خونین  کوتاه مدت  در  که  گردابی 
پارادایم سرمایه گذاری و  بلندمدت،  صید محموله های سرگردان رقم زده و در 

پیوندهای ژئواکونومیک انرژی را بازتعریف میکند.
اما  دارد،  دست  در  را  جهان  هیدروکربوری  نبض  که  قرن هاست  آسیا  غرب 
در عصر گذار انرژی، وزن استراتژیک این جغرافیا به صادرات گاز مایع دوخته 
نیازمند  میشود،  شناور  ساده  مخازن  در  که  خام  نفت  برخلاف  گاز  است.  شده 
مایع سازی،  فاز  از  آسیب پذیر  به شدت  و  گران قیمت  فوق پیشرفته،  زنجیره ای 
شناورهای دوپوسته برودتی و پایانه های رگازیفیکاسیون )تبدیل مجدد به گاز( 
این  تپنده  امارات، قلب  با پیشتازی غول هایی چون قطر و  است. خلیج فارس 

زنجیره به شمار میرود.
بیمه دریانوردی  نرخ  امنیتی، تصاعد سرسام آور  با تشدید ریسک های  اکنون 
جنگی و تغییر اجباری مسیر شناورها، سرعت گردش این کاروان های برودتی 
اثر  بلافاصله  محموله ها  فیزیکی  تحویل  محسوس  کاهش  است.  شده  کند 
و  ماهیت سیال  در  ال ان جی  بنیادین  پارادوکس  آشکار کرد.  را  دومینویی خود 
شناور آن نهفته است؛ ویژگی مثبتی که در روزهای آرامش به تخصیص بهینه 
منابع کمک میکرد، در روزهای بحران به تیغی دولبه بدل شده است. از آنجا که 
محموله های آزاد ال ان جی متصل به مقصد ثابت نیستند، درست مانند گلوله ای 
از نقدینگی به سمت بالاترین پیشنهاد قیمتی شیرجه میزنند. همین امر، میدان 
کارزاری بیرحمانه میان غول های صنعتی شرق آسیا )چین، ژاپن و کره جنوبی( 

و قاره سبز پدید آورده است.
پایانه های  سمت  به  شتاب  با  چشم ها  فارس،  خلیج  در  کور  گره  بروز  با 
»هنریهاب«  شاخص  و  متحده  ایالات  در  مکزیک  خلیج  سواحل  مایع سازی 
منطقه ای  قیمتی  از جزیره های  روزگاری متشکل  گاز که  بازار جهانی  چرخید. 
با قراردادهای سنتی متصل به نفت بود، اکنون تحت فشار شرایط به یک بازار 
تکیه  حال،  این  با  است.  تبدیل شده  بیثبات  و  متصل  به شدت  ارگانیک،  مالی 
مطلق بر محموله های آمریکایی برای پر کردن خلأ غرب آسیا، بیشتر شبیه یک 

توهم محاسباتی است.
زنجیره صادرات آمریکا با دیوارهای سخت فیزیکی و سیاسی محصور است. 
از یک سو، پایانه های مایع سازی در تگزاس و لوئیزیانا تقریبًاً با حداکثر ظرفیت 
دلار  میلیارد  ده ها  و  زمان  سال ها  جدید  فازهای  ساخت  و  میکنند  کار  اسمی 
چالش های  با  واشنگتن  در  سیاست گذاران  دیگر،  سوی  از  میطلبد.  نقدینگی 
اقتصاد سیاسی داخلی دست به گریبان اند؛ چراکه جهش صادرات، قیمت گاز را در 
هاب های داخلی بالا برده و صنایع و مصرف کنندگان خانگی آمریکا را شاکی 
میکند. بنابراین، امید بستن به اقیانوس اطلس برای مهار بحران خلیج فارس، 

سناریویی پرریسک، گران و از نظر لجستیکی بسیار لغزنده است.
پیچیده ترین بخش معمای گاز مایع، تلاقی متناقض سیگنال های کوتاه مدت 
با دورنمای بلندمدت است. تصمیم گیری نهایی برای سرمایه گذاری )FID( در 
پروژه هایی که مستلزم  میطلبد؛  تا ۳۰ ساله  دید ۲۰  افق  ال ان جی،  پروژه های 
تخصیص میلیاردها دلار سرمایه اولیه هستند. وضعیت فعلی، شرکت های ملی و 

غول های انرژی را در یک تله محاسباتی گرفتار کرده است:
۱. شوک کمبود و تعجیل در توسعه: جهش های بیمهابای قیمت و وحشت 
پایانه های  برای ساخت سریع  را  گذرگاه ها، سرمایه گذاران  انسداد  از  خریداران 
جدید، خرید تانکرهای سفارش ساخت و احداث تأسیسات شناور ترغیب میکند.

۲. شبح مازاد عرضه در افق دهه ۲۰۳۰: گزارش های فنی مجمع صادرکنندگان 
زنگ خطر پدیده ای معکوس را به صدا درآورده است: »سونامی مازاد عرضه« 
)Supply Glut(. سیل پروژه های کلانی که طی سالیان اخیر در قطر، آمریکا 
و غرب آفریقا کلید خورده اند، تا پیش از سال ۲۰۳۰ وارد چرخه تولید خواهند 
شد. تلاقی این فوران ظرفیت های جدید با موج سخت گیرانه قوانین کربن زدایی 
و افزایش بهره وری انرژی در اروپا و آسیا، این ریسک بزرگ را ایجاد میکند که 
تأسیسات پرهزینه امروز، در دهه آینده به »داراییهای قفل شده و سوخته« تبدیل 

شوند و قیمت ها را با سقوطی آزاد مواجه کنند.
تلاطم در شاهرگ سرد خلیج فارس یک آشفتگی موقت نیست؛ آغاز دوره ای 
امنیت  توهم  پرداخت هزینه  توان  دیگر  است. جهان  استراتژیک  غربالگری  از 
پایدار را ندارد. مصرف کنندگان بزرگ صنعتی ناچارند فرآیند پرهزینه تنوع بخشی 
به مبادی ورودی، تکیه بر ذخیره سازیهای راهبردی و بومی سازی انرژی را شتاب 
بخشند. در این گذار پرمخاطره، بازیگرانی دست بالا را خواهند داشت که بتوانند 
و  داشته  نگه  ژئوپلیتیک مصون  امواج  گزند  از  را  فیزیکی خود  زیرساخت های 
ضریب پایداری انتقال را تضمین کنند. میدان گاز مایع، نقاب از چهره یک بازار 
صرفًاً تجاری برداشته و به آیینه عریان رقابت های ژئوپلیتیک عصر حاضر تبدیل 
ناآرامی در غرب آسیا، نقشه تعادلات  آیینه ای که در آن، هر موج  شده است؛ 

اقتصادی جهان را تا دهه ها دستخوش بازنویسی خواهد کرد.

یادداشتیادداشت

مهرناز خوشبخت 
سردبیر

بازدید مدیرعامل شرکت ملی مس از کارخانه 
تغلیظ مجتمع مس سرچشمه

در  با حضور  مهرماه،   ۱۱ شنبه  ایران،  مس  صنایع  ملی  شرکت  مدیرعامل   
مجتمع مس سرچشمه، از کارخانه تغلیظ بازدید و آخرین وضعیت تولید و فعالیت 

این واحد را بررسی کرد.
دکتر سیدمصطفی فیض در این بازدید که با همراهی محمود خدادادی، مدیر 
مجتمع مس سرچشمه انجام شد، ضمن حضور در بخش های مختلف کارخانه 
در  و  کرد  گفت وگو  مجموعه  این  کارشناسان  و  مهندسان  مدیران،  با  تغلیظ، 

جریان شرایط تولید و مهم ترین مسائل عملیاتی کارخانه قرار گرفت.
را  تولید  پایداری  حفظ  بازدید،  این  جریان  در  مس  ملی  شرکت  مدیرعامل 
مجتمع  در  فعالیت  اصلی  الزامات  از  را  تجهیزات  آمادگی  و  برشمرد  ضروری 
پایش  و  فنی  و  میان بخش های عملیاتی  بر هماهنگی  دانست. وی همچنین 

مستمر فرآیند تولید تأکید کرد.

خبـــرخبـــر
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بیان  با  لبنی  انجمن صنایع  اقتصاد: سخنگوی  جهان 
اینکه وضعیت بازار و تولید محصولات لبنی مناسب است، 
گفت طی چند ماه گذشته صنعت با چالش کاهش مصرف 
لبنیات در خانوار روبرو بوده و از طرفی بی ثباتی قیمت ها 
از جمله نرخ ارز نگرانی هایی ایجاد کرده است اما در عین 
حال صنعت تمام تلاش خود را معطوف به ثبات قیمت 

لبنیات کرده است. 
از  به‌دست آمده  اطلاعات  برآیند  براساس  افزود  وی 
ارز ترجیحی میزان مصرف  از حذف  بعد  لبنیات  صنعت 
نسبت به سال قبل حداکثر ۱۵ درصد کاهش داشته است.

این صحبت ها در حالی مطرح می شود که طبق قوانین 
ساده و شناخته شده بازار وقتی تقاضا برای یک محصول 
وجود ندارد عمًلاً صحبت از افزایش قیمت هیچ توجیهی 
نسبی  ثبات  این گونه  نباید  صنفی  مسئول  این  و  ندارد 
تقاضا  از اساس  زیرا  بداند  افتخاری  برای خود  را  قیمت 
برای خرید لبنیات به علت تحریم و مشکلات اقتصادی 

کم شده است.
 کاهش قدرت خرید خانوارها که ریشه در تورم مزمن، 
تحریم‌های  از  ناشی  فشارهای  و  واقعی  درآمد  کاهش 
اقتصادی دارد، مهم ترین عامل افت مصرف لبنیات است

غذایی  اولویت های  می شوند  ناچار  خانواده ها  وقتی   
جابه جا  ضروری تر  و  ارزان تر  اقلام  سمت  به  را  خود 
کنند، طبیعی است که مصرف شیر، ماست، پنیر و سایر 

محصولات لبنی کاهش یابد. 
نتیجه  نه  قیمت ها  سطح  حفظ  شرایطی  چنین  در 
پیامد  بلکه  صنعت،  ویژه  تلاش  یا  هوشمندانه  مدیریت 

مستقیم افت تقاضا است. 

در بازار رقابتی، تولیدکنندگان زمانی می توانند قیمت را 
بالا ببرند که تقاضا کشش کافی داشته باشد؛ وقتی این 
کشش وجود ندارد، افزایش قیمت منجر به کاهش بیشتر 

فروش و زیان انباشته می شود.
 بنابراین ادعای ثبات قیمت به عنوان دستاورد، نادیده 

گرفتن واقعیت های اقتصاد خرد است. 
صنعت لبنیات طی سال های اخیر با چالش های متعددی 
هزینه  افزایش  و  ارز  نرخ  نوسان  از  است؛  بوده  روبه‌رو 
نهاده ها گرفته تا مشکلات تأمین مواد اولیه و فشارهای 

نظارتی. 
هزینه  که  بود  دیگری  شوک  نیز  ترجیحی  ارز  حذف 
کاهش  حال،  این  با  برد.  بالا  به طور محسوس  را  تولید 
۱۵ درصدی مصرف که سخنگو به آن اشاره کرده، نشان 
نداشته  را  بالاتر  قیمت های  ظرفیت جذب  بازار  می‌دهد 

است. 
اگر تقاضا پایدار می ماند، احتماًلاً شاهد افزایش تدریجی 
قیمت ها می بودیم اما واقعیت این است که مصرف کننده 
و  شده  حساس  قیمت  به  گذشته  از  بیش  امروز  ایرانی 
هرگونه افزایش ناگهانی می تواند به جایگزینی محصولات 

یا کاهش حجم خرید منجر شود. 
این وضعیت نه افتخار صنعت، بلکه نشانه آسیب‌پذیری 
بر  تأکید  دیگر،  از سوی  اقتصادی خانوارهاست.  ساختار 
نقش  به  اشاره  بدون  قیمت  ثبات  برای  صنعت  تلاش 
محدودیت های طرف تقاضا، تصویری ناقص از واقعیت 

ارائه می‌دهد.
 ثبات نسبی قیمت در شرایط کاهش تقاضا، بیشتر به 
معنای ناتوانی در اعمال افزایش قیمت است تا موفقیت در 
کنترل هزینه ها یا مدیریت زنجیره تأمین. تولیدکنندگان 

لبنی نیز خود با مشکلات نقدینگی، هزینه بالای انرژی و 
حمل‌ونقل و رقابت با واردات مواجه‌اند. 

اگر مصرف به سطح قبلی بازنگردد، حتی ثبات قیمت 
کند.  تضمین  را  بلندمدت  سودآوری  نمی تواند  نیز  فعلی 
نیز  جدی  تغذیه‌ای  پیامدهای  لبنیات  مصرف  کاهش 
و  باکیفیت  پروتئین  کلسیم،  اصلی  منبع  لبنیات  دارد؛ 
ویتامین های گروه B است و افت مصرف آن به‌ویژه در 
میان کودکان و سالمندان می تواند به مشکلات سلامتی 

منجر شود. 
ابعاد اجتماعی  بنابراین مسئله تنها اقتصادی نیست و 
و بهداشتی نیز دارد. سیاست گذاران و فعالان صنفی باید 
احیای قدرت خرید  بر  قیمت،  ثبات  بزرگ نمایی  به جای 
خانوار و تسهیل دسترسی به محصولات لبنی تمرکز کنند.

این امر می تواند از طریق حمایت های هدفمند، بهبود 
محقق  واسطه گری  هزینه های  کاهش  و  توزیع  زنجیره 
حالی  در  بازار  وضعیت  بودن  مناسب  از  شود.  صحبت 
که مصرف ۱۵ درصد کاهش یافته، با واقعیت های میدانی 

همخوانی کامل ندارد. 
بازار زمانی مناسب است که هم تولید پایدار باشد و هم 
تقاضا در سطح قابل قبول حفظ شود. وقتی یکی از این 
دو رکن تضعیف شود، نمی توان از وضعیت مطلوب سخن 
گفت.  سخنگوی انجمن صنایع لبنی بهتر است به جای 
ارائه تصویری مثبت از ثبات قیمت، به ریشه های کاهش 
بازگرداندن  برای  عملی  راهکارهایی  و  بپردازد  تقاضا 

مصرف به سطوح قبلی پیشنهاد کند.
که صنعت  بود  امیدوار  می توان  این صورت  در  تنها   
لبنیات از چالش فعلی عبور کند و نقش خود را در تأمین 

امنیت غذایی کشور به‌درستی ایفا نماید. 
تحلیل دقیق تر داده های مصرف، قیمت و هزینه تولید 
می تواند تصویر شفاف تری از وضعیت واقعی ارائه دهد و از 

ایجاد انتظارات نادرست جلوگیری کند.

مدیرعامل سازمان بنادر با اشاره به اینکه مبادلات بانکی، مسائل 
دریایی  تجارت  از مهم ترین چالش های  و سرمایه گذاری  بیمه ای 
است گفت: توسعه زیرساخت بدون دیپلماسی نمی تواند به نتیجه 

مطلوب برسد.
دریانوردی،  و  بنادر  سازمان  مدیرعامل  شکیبی نسب،  محمد 
وزارت  اقتصادی  دیپلماسی  معاون  قنبری،  حمید  با  نشستی  در 
نمایندگی های  رؤسای  و  سفرا  مجازی  حضور  با  و  خارجه  امور 
دیپلماتیک جمهوری اسلامی ایران در خارج از کشور، بر ضرورت 
سفارتخانه ها  ظرفیت  از  بهره گیری  و  دریایی  دیپلماسی  تقویت 

برای توسعه تجارت و حمل ونقل دریایی تأکید کرد.
۵۵ درصد ظرفیت بنادر کشور سال گذشته خالی بود

بنادر  تنی  میلیون   ۳۰۲ حدود  اسمی  ظرفیت  به  اشاره  با  وی 
گذشته  سال های  طی  ظرفیت،  این  وجود  با  کرد:  اظهار  کشور 
با  باید  و  بوده  خالی  بنادر کشور  درصد ظرفیت  تا ۵۵   ۵۰ حدود 
معرفی ظرفیت های بنادر ایران به کشورهای هدف، زمینه استفاده 

حداکثری از این ظرفیت فراهم شود.
مدیرعامل سازمان بنادر افزود: توسعه زیرساخت بدون دیپلماسی 

نتیجه مطلوب  به  بدون توسعه زیرساخت، نمی تواند  و دیپلماسی 
و  داخلی  دستگاه های  میان  هم افزایی  تقویت  رو  این  از  برسد؛ 

کشورهای طرف همکاری ضروری است.
جمله  از  سرمایه گذاری  و  بیمه ای  مسائل  بانکی،  مبادلات  وی 
مهم ترین چالش های مهم تجارت دریایی عنوان کرد و گفت: در 
این زمینه سفارتخانه های جمهوری اسلامی ایران می توانند نقش 
مؤثری در معرفی فرصت های سرمایه گذاری و ظرفیت های کشور 

در کریدورهای شمال - جنوب و شرق - غرب ایفا کنند.
هوشمندسازی بنادر با محوریت بندر بوشهر آغاز شد

و  بنادر  هوشمندسازی  اقدامات  آغاز  به  اشاره  با  شکیبی نسب 
بر  حوزه،  این  در  سازمان  پایلوت  به عنوان  بوشهر  بندر  انتخاب 
استفاده از تجربیات سایر کشورها و انتقال دانش و تجربه در حوزه 

بنادر تأکید کرد.
اقدامات  آغاز  به  اشاره  با  شهرسازی  و  راه  وزیر  معاون 
هوشمندسازی بنادر و انتخاب بندر بوشهر به عنوان پایلوت سازمان 
در این حوزه، بر استفاده از تجربیات سایر کشورها و انتقال دانش 

و تجربه در حوزه بنادر تأکید کرد.

راهداری  سازمان  رئیس  مشترک  نشست  در 
ناوگان  تردد  موانع  ارمنستان،  هیئت جمهوری  و 
تجاری ایران و ارمنستان در مرز نوردوز و پیگیری 
راهکارهای تسهیل تردد، کاهش تشریفات مرزی 

و افزایش ترانزیت بررسی شد.
سازمان راهداری و حمل ونقل جاده ای اعلام 
کرد که در راستای گسترش مناسبات تجاری و 
لجستیکی جمهوری اسلامی ایران و جمهوری 
ارمنستان و بهره گیری حداکثری از ظرفیت های 
کشور،  دو  زیرساختی  و  ترانزیتی  حمل ونقلی، 
وزیر  معاون  اکبری،  رضا  مشترک  نشست 
و  راهداری  سازمان  رئیس  و  شهرسازی  و  راه 
حمل ونقل جاده ای، با هیئت جمهوری ارمنستان 
با حضور معاون زیرساخت و مدیریت سرزمینی 

این کشور در پایانه مرزی نوردوز برگزار شد.
این نشست با محوریت توسعه همکاری های 
ایران  نقش  تقویت  ترانزیتی،  و  حمل ونقلی 

و  منطقه  ترانزیتی  مسیرهای  در  ارمنستان  و 
شناسایی و رفع موانع پیش رو برگزار شد.

افزایش  از جمله  این نشست، موضوعاتی  در 
ارتقای سطح خدمات  مبادلات مرزی،  ظرفیت 
ناوگان  تردد  تسهیل  رسمی،  گذرگاه های  در 
و  لجستیکی  زیرساخت های  تقویت  تجاری، 
و  بررسی  مورد  مرزی  پس کرانه های  توسعه 
در  طرفین  همچنین  گرفت.  قرار  نظر  تبادل 
ادامه همکاری های مشترک، موضوع رفع موانع 
و  مرزی  تشریفات  انجام  زمان  موجود، کاهش 
و  مرزی  پایانه های  بهره وری  ارتقای  گمرکی، 
پیگیری  را  منطقه ای  ترانزیت  ظرفیت  افزایش 
خواهند کرد. بر اساس اعلام سازمان راهداری، 
پایانه مرزی نوردوز به عنوان یکی از گذرگاه های 
مهم ارتباطی میان ایران و ارمنستان، از ظرفیت 
و  تجاری  مبادلات  توسعه  برای  توجهی  قابل 

ترانزیت منطقه ای برخوردار است.

 جهان اقتصاد گزارش می دهد؛
دست مردم از لبنیات دورتر شد

مبادلات بانکی و بیمه ای از موانع تجارت 
دریایی است

موانع تردد ناوگان تجاری ایران 
و ارمنستان در نوردوز

رضا پورحسین 
روزنامه نگار

 کاسبان خودکفایی چه می کنند؟!
مجید مرادی - استاد دانشگاه

 دولت ابراهیم رئیسی در سال ۱۴۰۱، واردات لوازم خانگی سامسونگ و ال 
جی را ممنوع کرد تا به خیال خام خود شرکت‌های سازنده داخلی تقویت شوند 
و کالا هم ارزان تر به دست مصرف کننده برسد. اما چیزی نگذشت که حتی 
خانگی  لوازم  ورود  که  نبود  این  قرار  که  آمد  در  هم  رهبری  اعتراض  صدای 
خارجی را ممنوع و از سازنده داخلی حمایت کنیم اما داخلی هم نرخش مرتب 

بالا برود. 
در  را  لوازم خانگی خارجی  واردات  وزارت صمت ممنوعیت  از ۴ سال،  پس 

چهارم مهرماه ۱۴۰۵ برداشت تا بر شکست این طرح صحه بگذارد.
بل که  نمی شود  محدود  خانگی  لوازم  به  تنها  خودکفایی  خام  خیال  داستان 

خودرو هم همین راه را رفته است. 
در غیاب رقیب خارجی، ملت مجبور است به هر سازی که این تولیدکنندگان 

می زنند برقصد. 
در این میان سازندگان خصوصی بهره می برند. آنان کافی ست یک چفیه روی 
گردن بیندازند و خود را عضو جبهه مقاومت اقتصادی معرفی کنند تا از همه 

مزایای آن بهره مند شوند. 
یک کارشناس تجاری چند سال پیش گفته بود تنها صنعت ایرانی که طی 
چند دهه گذشته از دخالت دولت در تولید و نرخ گذاری اش آزاد بوده صنعت 
شکلات سازی است و به لطف این آزادی و رقابت تنها صنعت ایرانی ست که 

توانسته است بازارهای اروپا را هم فتح کند. 
اکنون تقریبا در هیچ جای جهان خودروی ایرانی یا لوازم خانگی ایرانی را نمی 

یابید اما شکلات آیدین را در اروپا هم می بینید. 
اگر دولت پای خود را به خودروسازی و لوازم خانگی سازی و راه اندازی امثال 

صا ایران هم باز نمی کرد این دو صنعت هم رشد می کردند.
 دولت در هر چیزی که وارد شود آن را تباه می کند. از صنعت گرفته تا فرهنگ 
و دین. صنعت و سبک زندگی و حتی دین و روحانیت دولتی محکوم به شکست 
است. کار دولت حفظ امنیت داخلی و خارجی و قانون گذاری و اجرا و دادگستری 

و سیاست خارجی و ارائه خدمات عمومی است. 

یادداشتیادداشت

آگهی مفقودی) برگ کمپانی و برگ سبز(
شماره  به    405 پژو  سواری  خودرو  مالک  رمائی  علی  دنیا  اینجانب 
شماره  83300644و  شاسی  شماره  با  و  ه41   439  -21 شهربانی 
و  کمپانی  فروش)برگ  اسناد  فقدان  علت  به  موتور12483137471  
لذا  است  نموده  را  مذکور  اسناد  المثنی  رونوشت  تقاضای  برگ سبز( 
چنانچه هرکس ادعایی در مورد خودروی مذکور دارد ظرف ده روز به 
پیکانشهر  ایران خودرو واقع در  دفتر حقوقی سازمان فروش شرکت 
ساختمان سمند مراجعه نماید بدیهی است پس از انقضای مهلت مزبور 

سنندجطبق ضوابط مقرر اقدام خواهد شد

آگهی دعوت به ارائه مدارک و مستندات عضویت شرکت تعاونی 
مسکن کارگران خباز تهران و حومه

شرکت  در  عضویت  مدعی  که  اشخاصی  کلیه  از  بدین وسیله 
 26852 شماره  به  حومه  و  تهران  خباز  کارگران  مسکن  تعاونی 
بوده و دارای فیش واریزی، رسید پرداخت وجه، مدارک عضویت، 
قرارداد یا سایر اسناد و مدارک مرتبط با عضویت و پرداختیهای 
سوابق  تطبیق  و  بررسی  جهت  میگردد  دعوت  میباشند،  خود 
حقوق  و  امتیاز  میزان  احراز  و  تعیین  و  پرداختیها  و  عضویت 
متعلقه هر شخص در تعاونی، مدارک و مستندات خود را حداکثر 

تا تاریخ 1405/07/25 به نشانی پست الکترونیکی
taavonimaskankhabazan@gmail.com 

و یا به اپلیکیشن ایتا به شماره 09126970725  ارسال نمایند.
مدارک و مستندات ارسالی پس از بررسی و تطبیق با سوابق و 
میزان  عضویت،  سوابق  تعیین  جهت  شرکت،  در  موجود  اسناد 
قرار  بررسی  متعلقه هر شخص مورد  امتیاز و حقوق  پرداختیها، 

خواهد گرفت.
شرکت تعاونی مسکن کارگران خباز تهران و حومه شماره ثبت 26852

آگهی موضوع ماده ۳ قانون و ماده ۱۳ آئین نامه قانون تعیین تکلیف وضعیت 
ثبتی و اراضی و ساختمانهای فاقد سند رسمی

خانم  هیات سوم   1405/04/17 مورخ   ۱۴۰۵۶۰۳۰۲۰۲۶۰۰۷۲۳۷ رای شماره  برابر 
زهرا اعظمی دولت آبادی به شناسنامه شماره ۲۲۲ کدملی ۶۶۰۹۵۴۰۳۱۴ صادره 
فرزند عباس به ششدانگ یک باب خانه پلاک شماره فرعی از ۱۴۸۱2 اصلی واقع 
در بخش ۵اداره ثبت اسناد و املاک شمال اصفهان به مساحت 174/52 متر مربع 
مالک  یداله عرب  اصفهان  دفتر ۲۹   1353/04/10 مورخ  به موجب سند ۶۲۷۴۶ 
رسمی بوده که مورد درخواست مع الواسطه به موجب قولنامه به متقاضی واگذار 
و تعدادی از شهود آن را تایید نموده اند. لذا به منظور اطلاع عموم مراتب در دو 
نوبت به فاصله ۱۵ روز آگهی می شود در صورتی که اشخاص نسبت به صدور سند 
آگهی  اولین  انتشار  تاریخ  از  میتوانند  باشند  داشته  اعتراضی  متقاضی  مالکیت 
رسید ظرف  اخذ  از  پس  و  تسلیم  اداره  این  به  را  اعتراض خود  ماه  دو  مدت  به 
مدت یک ماه از تاریخ تسلیم اعتراض دادخواست خود را به مراجع قضایی تقدیم 
نمایند. بدیهی است در صورت انقضای مدت مذکور و عدم وصول اعتراض طبق 

مقررات سند مالکیت صادر خواهد شد.
شناسه آگهی:2279076

تاریخ انتشار نوبت اول :1405/06/29
تاریخ انتشار نوبت دوم :1405/07/13

حسین زمانی علویجه
رئیس ثبت اسناد و املاک

آگهی موضوع ماده ۳ قانون و ماده ۱۳ آئین نامه قانون تعیین تکلیف وضعیت 
ثبتی و اراضی وساختمانهای فاقد سند رسمی 

کلاسه  پرونده  اول  هیات   ۱۴۰۵۶۰۳۰۹۰۶۸۰۰۷۷۱۱ شماره  رای  برابر 
و  اراضی  ثبتی  وضعیت  تکلیف  تعیین  قانون  موضوع   ۱۴۰۵۱۱۴۴۰۹۰۶۸۰۰۰۰۹۴
منطقه  ملک  ثبت  حوزه  ثبتی  واحد  در  مستقر  رسمی  سند  فاقد  ساختمانهای 
به  نودهی  عباسی  تورج  آقای  متقاضی  معارض  بلا  مالکانه  تصرفات  قزوین  دو 
شناسنامه شماره ۴۸۸ کدملی ۵۰۹۹۴۴۷۹۹۶ صادره از بوئین زهرا دشتابی فرزند 
به  احتمالی حرائم  با حفظ حقوق  مزورعی  زمین  قطعه  در ششدانگ یک  خلیل 
مساحت ۲۱۰ متر مربع پلاک شماره ۳۲ اصلی واقع در قزوین بخش ۵ حوزه ثبت 
ملک منطقه دو قزوین خریداری مع الواسطه از تقی قاسمی و رضا قاسمی تائید 
و محرز گردیده است. لذا به منظور اطلاع عموم مراتب در دو نوبت به فاصله ۱۵ 
روز آگهی می شود در صورتی که اشخاص نسبت به صدور سند مالکیت متقاضی 
ماه  دو  مدت  به  آگهی  اولین  انتشار  تاریخ  از  میتوانند  باشند  داشته  اعتراضی 
از  از اخذ رسید ظرف مدت یک ماه  اداره تسلیم و پس  این  به  را  اعتراض خود 
تاریخ تسلیم اعتراض دادخواست خود را به مراجع قضایی تقدیم نمایند. بدیهی 
اعتراض طبق مقررات سند  انقضای مدت مذکور و عدم وصول  است در صورت 

مالکیت صادر خواهد شد. 
تاریخ انتشار نوبت اول :  ۱۴۰۵/۶/۲۸
تاریخ انتشار نوبت دوم :۱۴۰۵/۷/۱۳

صمد قدیم آبادی رئیس ثبت اسناد و املاک

آگهی موضوع ماده ۳ قانون و ماده ۱۳ آئین نامه قانون تعیین تکلیف وضعیت 
ثبتی و اراضی و ساختمانهای فاقد سند رسمی

 برابر رای شماره ۱۴۰۵۶۰۳۰۹۰۶۸۰۰۵۹۴۸ هیات اول پرونده کلاسه 
اراضی  ثبتی  وضعیت  تکلیف  تعیین  قانون  موضوع   ۱۴۰۴۱۱۴۴۰۹۰۶۸۰۰۲۴۴۹
و ساختمانهای فاقد سند رسمی مستقر در واحد ثبتی حوزه ثبت ملک منطقه 
دو قزوین تصرفات مالکانه بلا معارض متقاضی آقای مهدی رشوند به شناسنامه 
شماره ۲۴۲ کدملی ۵۹۰۹۴۳۸۰۲۶ صادره از قزوین فرزند قباد در ششدانگ یک 
قطعه زمین مزورعی با کاربری باغ با حفظ حقوق احتمالی حرائم باستثناء بهای 
ثمنیه از عرصه و اعیان به مساحت ۳۴۷۹ متر مربع پلاک شماره ۲۸ اصلی واقع 
برابر سند رسمی  انتقالی  قزوین  دو  منطقه  ثبت ملک  قزوین بخش ۵ حوزه  در 
مشاعی سند صلح اموال غیر منقول به شماره ۱۴۵۶۰۱ مورخ ۱۴۰۰/۴/۲دفترخانه 
به شماره ۱۴۷۲۵۲ مورخ  منقول  اموال غیر  اسناد رسمی ۳۶ قزوین سند صلح 
۱۴۰۰/۱۰/۲دفترخانه اسناد رسمی ۳۶ قزوین سند صلح اموال غیر منقول به شماره 
۱۴۵۶۰۲ مورخ ۱۴۰۰/۴/۲ دفترخانه اسناد رسمی ۲۶ قزوین تأئید و محرز گردیده 
است. لذا به منظور اطلاع عموم مراتب در دو نوبت به فاصله ۱۵ روز آگهی می شود 
. در صورتی که اشخاص نسبت به صدور سند مالکیت متقاضی اعتراضی داشته 
به  را  اعتراض خود  به مدت دو ماه  اولین آگهی  انتشار  تاریخ  از  باشند میتوانند 
این اداره تسلیم و پس از اخذ رسید ظرف مدت یک ماه از تاریخ تسلیم اعتراض 
دادخواست خود را به مراجع قضایی تقدیم نمایند. بدیهی است در صورت انقضای 

مدت مذکور و عدم وصول اعتراض طبق مقررات سند مالکیت صادر خواهد شد.
تاریخ انتشار نویت اول :۱۴۰۵/۶/۲۸ تاریخ انتشار نوبت دوم:۱۴۰۵/۷/۱۳

صمد قدیم آبادی رییس ثبت اسناد و  املاک

آگهی قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و ساختمان های فاقد سند 
رسمی حوزه ثبتی تنکابن

نظر به مواد ۱ و ۳ قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و ساختمان های فاقد 
سند رسمی مصوب مرحله ۱۳۹۰/۰۹/۲۰ املاک متقاضیانی که در هیات موضوع 
ماده یک قانون مذکور مستقر در واحد ثبتی تنکابن مورد رسیدگی و تصرفات 
به  مالکانه و بلا معارض آنان محرز و رای لازم صادر گردیده جهت اطلاع عموم 

شرح ذیل آگهی می گردد.
املاک متقاضیان واقع در قریه برامسر پلاک ۱۳ اصلی بخش ۴

۴۲۰ مفروزی از ۱۸ الی ۲۵ فرعی افسانه خلعتبری به کد ملی ۲۲۱۸۳۱۳۰۵۷ و 
زینب خلعتبری به کد ملی ۲۲۱۸۳۱۲۸۰۸ نسبت به سه دانگ مشاع از ششدانگ 

یک قطعه باغ مرکبات به مساحت ۴۳۱۱ متر مربع انتقالی از مالک مشاعی.
فاقد  و ساختمان های  اراضی  ثبتی  تکلیف وضعیت  تعیین   ۳ ماده  موجب  به  لذا 
 ۱۵ فاصله  به  نوبت  دو  در  آگهی  این  مربوطه  آئین نامه   ۱۳ ماده  و  رسمی  سند 
روز از طریق روزنامه محلی و کثیرالانتشار در شهر منتشر و در روستا علاوه بر 
انتشار آگهی، رای هیات الصاق تا در صورتیکه اشخاص ذینفع به آرای اعلام شده 
تاریخ  از  روستاها  در  و  آگهی  اولین  انتشار  تاریخ  از  باید  باشند  داشته  اعتراض 
الصاق در محل تا دو ماه اعتراض خود را به اداره ثبت محل وقوع ملک تسلیم 
و رسید اخذ نمایند. معترض باید ظرف یک ماه از تاریخ تسلیم اعتراض مبادرت 
تقدیم دادخواست  و گواهی  نماید  به دادگاه عمومی محل  تقدیم دادخواست  به 
ارائه  به  اقدامات ثبت موکول  این صورت  اداره ثبت محل تحویل دهد که در  به 
حکم قطعی دادگاه است و در صورتی که اعتراض در مهلت قانونی واصل نگردد 
یا معترض گواهی تقدیم دادخواست به دادگاه عمومی محل ارائه نکند اداره ثبت 
مراجعه  از  مانع  مالکیت  و صدور سند  می نماید  مالکیت  به صدور سند  مبادرت 
مورد  در  مذکور  آئین نامه   ۱۳ ماده  برابر  است  بدیهی  نیست  دادگاه  به  متضرر 
قسمتی از املاکی که قبلًاً اظهارنامه ثبتی پذیرفته نشده واحد ثبتی با رای هیات 
و  نوبتی  آگهی  اولین  در  را  مراتب  اظهارنامه حاوی تحدید حدود  تنظیم  از  پس 
در  املاک  به  نسبت  و  می رساند  عموم  اطلاع  به  همزمان  بصورت  حدود  تحدید 
به  را  حدود  تحدید  آگهی  ثبتی  واحد  حدود  تحدید  سابقه  فاقد  و  ثبت  جریان 

صورت اختصاصی منتشر می نماید.
شناسه آگهی : ۲۲۸۰۸۱۱

تاریخ انتشار نوبت اول: ۱۴۰۵/۰۶/۳۰
تاریخ انتشار نوبت دوم: ۱۴۰۵/۰۷/۱۳

صفر رضوانی گیل کلانی
معاون مدیر کل و سرپرست ثبت اسناد و املاک تنکابن

آگهی قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و ساختمان های فاقد 
سند رسمی حوزه ثبتی تنکابن

و  اراضی  ثبتی  وضعیت  تکلیف  تعیین  قانون   ۳ و   ۱ مواد  به  نظر 
املاک   ۱۳۹۰/۰۹/۲۰ مرحله  مصوب  رسمی  سند  فاقد  ساختمان های 
متقاضیانی که در هیات موضوع ماده یک قانون مذکور مستقر در واحد 
ثبتی تنکابن مورد رسیدگی و تصرفات مالکانه و بلا معارض آنان محرز و 

رای لازم صادر گردیده جهت اطلاع عموم به شرح ذیل آگهی می گردد.
املاک متقاضیان واقع در قریه هراتبر پلاک ۸۴ اصلی بخش ۳

۴۰۵ مفروزی از ۲۳۰ فرعی مهدی کلاته عربی به کد ملی ۵۷۳۹۸۹۰۴۹۷ 
مربع  متر   ۱۵۵۷/۷۰ مساحت  به  زمین  قطعه  یک  ششدانگ  به  نسبت 

انتقالی از مالک مشاعی.
لذا باید از تاریخ انتشار اولین آگهی و در روستاها از تاریخ الصاق در محل 
تا دو ماه اعتراض خود را به اداره ثبت محل وقوع ملک تسلیم و رسید 
اخذ نمایند. معترض باید ظرف یک ماه از تاریخ تسلیم اعتراض مبادرت 
تقدیم  گواهی  و  نماید  محل  عمومی  دادگاه  به  دادخواست  تقدیم  به 
اقدامات  این صورت  اداره ثبت محل تحویل دهد که در  به  دادخواست 
ثبت موکول به ارائه حکم قطعی دادگاه است و در صورتی که اعتراض 
به  دادخواست  تقدیم  گواهی  معترض  یا  نگردد  واصل  قانونی  مهلت  در 
دادگاه عمومی محل ارائه نکند اداره ثبت مبادرت به صدور سند مالکیت 
می نماید و صدور سند مالکیت مانع از مراجعه متضرر به دادگاه نیست 
بدیهی است برابر ماده ۱۳ آئین‌نامه مذکور در مورد قسمتی از املاکی که 
قبلًاً اظهارنامه ثبتی پذیرفته نشده واحد ثبتی با رای هیات پس از تنظیم 
اظهارنامه حاوی تحدید حدود مراتب را در اولین آگهی نوبتی و تحدید 
به املاک در  به اطلاع عموم می رساند و نسبت  حدود بصورت همزمان 
جریان ثبت و فاقد سابقه تحدید حدود واحد ثبتی آگهی تحدید حدود 

را به صورت اختصاصی منتشر می نماید.
شناسه آگهی : ۲۲۸۰۷۰۳

تاریخ انتشار نوبت اول: ۱۴۰۵/۰۶/۳۰
تاریخ انتشار نوبت دوم: ۱۴۰۵/۰۷/۱۳

صفر رضوانی گیل کلانی
معاون مدیر کل و سرپرست ثبت اسناد و املاک تنکابن

آگهی موضوع ماده ۳ قانون و ماده ۱۳ آئین نامه قانون تعیین تکلیف 
وضعیت ثبتی اراضی و ساختمانهای فاقد سند رسمی 

برابر رای شماره ۱۴٠۵۶٠۳٠۶٠٠۵٠۱۲۹۶۱ هیئت اول موضوع قانون تعیین 
مستقر  رسمی  سند  فاقد  ساختمانهای  و  اراضی  ثبتی  وضعیت  تکلیف 
بلامعارض  مالکانه  تصرفات  نیشابور  ملک  ثبت  حوزه  ثبتی  واحد  در 
متقاضی آقای مهدی حاجی بگلو فرزند حسن در ششدانگ یک قطعه 
زمین مزروعی به مساحت ۴٠۱.۸۵ مترمربع از پلاک شماره ۵ فرعی از 
۵۶ و ۵۸ اصلی واقع در بخش ۱۲ حوزه ثبت ملک نیشابور خریداری از 
منظور  به  مراتب  است.  محرز شده  رضائی  رجبعلی  آقای  رسمی  مالک 
اطلاع عموم در دو روزنامه یکی روزنامه محلی و دیگری در روزنامه کثیر 
الانتشار و در دو نوبت به فاصله ۱۵ روز آگهی می شود در صورتی که 
اشخاص نسبت به صدور سند مالکیت متقاضی اعتراضی داشته باشند 
میتوانند از تاریخ انتشار اولین آگهی به مدت دو ماه اعتراض خود را به 
این اداره تسلیم و پس از اخذ رسید ظرف مدت یک ماه از تاریخ تسلیم 
اعتراض دادخواست خود را به مراجع قضایی تقدیم کنند. بدیهی است 
در صورت انقضای مدت مذکور و عدم وصول اعتراض طبق مقررات سند 

مالکیت صادر خواهد شد. م الف ۸۶۲۸
تاریخ انتشار نوبت اول: ٠۶/۲۹/۱۴٠۵
تاریخ انتشار نوبت دوم: ٠۷/۱۳/۱۴٠۵

محمد بیرم آبادی- رئیس ثبت اسناد و املاک نیشابور

آگهی موضوع  ماده ۳ قانون و ماده ۱۳ آئین نامه قانون تعیین تکلیف 
وضعیت ثبتی و اراضی و ساختمانهای فاقد سند رسمی 

برابر رای شماره ۱۴۰۵۶۰۳۲۰۰۰۲۰۰۸۵۳۳ هیات اول/دوم موضوع قانون 
رسمی  سند  فاقد  ساختمانهای  و  اراضی  ثبتی  وضعیت  تکلیف  تعیین 
مالکانه  تصرفات  دوگنبدان  ملک  ثبت  حوزه  ثبتی  واحد  در  مستقر 
براتعلی  ش ش  فرزند  آرو  اقای علی کرم سیفوری  متقاضی  بلامعارض 
۱۲۰۴ صادره از  مرکزی   در یک قطعه زمین مزروعی  به مساحت ۲۰۰۰ 
محرز  دیل  قریه  در  واقع  اصلی    ۱۰۵ از      ۱۶۷ فرعی  پلاک  مربع  متر 
گردیده است.لذا به منظور اطلاع عموم مراتب در دو نوبت به فاصله ۱۵ 
روز آگهی میشود در صورتی که اشخاص نسبت به صدور سند مالکیت 
متقاضی اعتراضی داشته باشند می توانند از تاریخ انتشار اولین آگهی 
به مدت دو ماه اعتراض خود را به این اداره تسلیم و پس از اخذ رسید 
ظرف مدت یک ماه از تاریخ تسلیم اعتراض،دادخواست خود را به مراجع 
قضایی تقدیم نمایند بدیهی است در صورت انقضای مدت مذکور و عدم 

وصول اعتراض طبق مقررات سند مالکیت صادر خواهد شد. 
میم الف: ۱۴۰۵.۱۵۶۲

انتشار نوبت اول: ۱۴۰۵.۰۶.۲۹
انتشار نوبت دوم: ۱۴۰۵.۰۷.۱۳

اسماعیل صادقی، رئیس ثبت اسناد و املاک دوگنبدان

شیرودی: پروازهای ایران و عراق  از سر 
گرفته  شد

پروازهای  همزمان  ازسرگیری  از  کشوری،  هواپیمایی  سازمان  رئیس 
شرکت های هواپیمایی ایرانی و عراقی در مسیر ایران و عراق از خبر داد.

همزمان  ازسرگیری  از  کشوری،  هواپیمایی  سازمان  رئیس  شیرودی،  ابوذر 
پروازهای شرکت های هواپیمایی ایرانی و عراقی در مسیر ایران و عراق از خبر 
داد و گفت: بر اساس تصمیمات اتخاذشده در سطح مقامات عالی دو کشور، مقرر 
شد پروازهای بین ایران و عراق از روز یکشنبه توسط شرکت های هواپیمایی 

ایرانی و عراقی از سر گرفته شود.
به  مراجعه  از  پیش  خواست  مسافران  از  کشوری  هواپیمایی  سازمان  رئیس 
فرودگاه، آخرین وضعیت و زمان انجام پرواز خود را از طریق درگاه های رسمی 

شرکت هواپیمایی مربوطه یا اطلاعات پرواز فرودگاه مبدأ پیگیری کنند.
از  بلیت نجف اشرف  برای تهیه  به مسافران  با توصیه  شیرودی همچنین 
سایت شرکت های هواپیمایی و سامانه های معتبر فروش بلیت، از آنان خواست 
پیش از عزیمت به فرودگاه، از قطعی بودن پرواز و زمان انجام آن اطمینان 

حاصل کنند.

خبـــرخبـــر
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5 بانک و بیمه

تخصصی  نشست  در  دی،  بیمه  شرکت  مدیرعامل   
تبیین  ضمن  ایثارگری،  جامعه  نخبگان  از  جمعی  با 
راهبردهای عملیاتی این شرکت بر پایه خروجی‌محوری 
و توسعه زنجیره ارزش، از موفقیت های این مجموعه در 
مدیریت بحران های اقتصادی و ثبت رکوردهای جدید در 

سبد بیمه های عمر و درمان خبر داد. 
به گزارش جهان اقتصاد به نقل از  روابط عمومی بیمه 
دی، هادی عبداللهی ، مدیرعامل بیمه دی  با تأکید بر 
نوید  است،  ایثارگری  جامعه  به  متعلق  دی  بیمه  اینکه 
دانشگاه  در  بیمه  مالی گرایش  مدیریت  راه‌اندازی رشته 
و  صنعت  میان  پیوند  هدف  با  بهمن ماه  ترم  از  شاهد 

دانشگاه را داد.
مدیرعامل بیمه دی با اشاره به عملکرد شش ماهه اخیر 
این شرکت، از عبور پورتفوی بیمه عمر و زندگی از مرز 
 ۲۰۰ تقریبی  رشد  نشان‌دهنده  که  داد  خبر  همت   ۱.۵

درصدی نسبت به سال گذشته است. 
بنیاد  حمایت های  با  دی  بیمه  اینکه  به  اشاره  با  وی 
شهید و امور ایثارگران، اکنون بزرگترین قرارداد درمانی 
را  بازنشسته(  هزار   ۴۰۰ و  میلیون   ۲ )شامل  کشور 
چالش های  تمام  علیرغم  کرد:  تصریح  می کند،  راهبری 
اقتصادی، تورم و نوسانات، این شرکت توانست با تکیه 
بر زیرساخت های نوین، مشکلات سنواتی بازنشستگان را 

مرتفع کرده و سطح خدمات خود را ارتقا دهد.
اولویت  تقلب؛  با  مبارزه  و  هوشمندسازی 

استراتژیک
لزوم هوشمندسازی در صنعت  بر  تأکید  با   عبداللهی 
هویت  احراز  برای  جدید  سامانه های  طراحی  از  بیمه، 

)KYC( و کشف تقلب خبر داد. 
وی در این خصوص گفت: در بیمه دی با الگوبرداری 
نوین  مدل های  پیاده سازی  دنبال  به  بانکی،  نظام  از 

برای جلوگیری از تخلفات احتمالی هستیم تا منابع این 
جامعه بزرگ به صورت دقیق و بهینه در مسیر درمان و 

خدمت‌رسانی هزینه شود.
قیمت  کاهش  مسیر،  این  در  ما  نگاه  افزود:  وی   
تمام شده خدمات از طریق هوشمندسازی و بهره‌گیری از 

ظرفیت های پژوهشی است.
رشته  اندازی   دانشگاه؛راه  و  صنعت  پیوند 

مدیریت بیمه در دانشگاه  شاهد
 عبداللهی با اشاره به تفاهم نامه اخیر با دانشگاه شاهد 
اظهار داشت: در راستای ارتقای دانش تخصصی صنعت 
بیمه، با پیشنهاد بیمه دی  برای راه‌اندازی رشته مدیریت 
مالی با گرایش بیمه در دانشگاه شاهد، موافقت شد  و 
جذب  شاهد  بهمن ماه  ترم  از  عملیاتی،  پیگیری های  با 

دانشجو در این رشته در دانشگاه شاهد شروع می شود.
وی گفت:  رویکرد ما در شرکت، دوری از روزمرگی و 

تکیه بر مدیریت علمی، خلاقانه  و تخصصی است.
چشم‌انداز آینده؛ تنوع بخشی به درآمدها

با  پایانی سخنان خود  بخش  در  بیمه دی  مدیرعامل 
تبیین سیاست های کلان شرکت تصریح کرد:هدف نهایی 
ما ایجاد زنجیره ارزش، تمرکز بر حوزه های سرمایه گذاری 
و پلتفرم های خدماتی است تا وابستگی سبد قراردادها به 

حوزه های خاص کاهش یابد. 
وی گفت: این تلاش ها نه برای سودآوری صرف، بلکه 
برای تضمین پایداری شرکت برای  انجام رسالت اصلی، 
یعنی خدمت‌رسانی با عزت و کرامت به ولی نعمتان انقلاب 

و جامعه ایثارگری است.
وی  خاطرنشان کرد: درهای شرکت  بیمه دی به روی 
ایده ها و نظرات نخبگان باز است و ما همواره از نقدها 
و پیشنهادات علمی این عزیزان برای بهبود فرایندهای 

خدمات بیمه ای  استقبال می کنیم.

دکتر محمود شایان مدیرعامل بانک صنعت و معدن به مناسبت هفتاد سالگی 
این بانک یادداشتی منتشر کرد.

به گزارش روابط عمومی بانک صنعت و معدن، در متن این یادداشت آمده 
است: در اقتصادی که دستیابی به رشد پایدار به افزایش سرمایه گذاری، تقویت 
تولید و توسعه بخش واقعی اقتصاد وابسته است، نقش نظام بانکی را نمی توان 
اقتصادی  به‌ویژه در  پرداخت تسهیلات محدود کرد.  منابع و  به تجهیز  صرفًاً 
بانک محور، بانک ها می توانند در کنار تأمین مالی، زمینه شکل‌گیری ظرفیت های 
جدید تولیدی، تکمیل زنجیره های ارزش و توسعه بنگاه های مولد را فراهم کنند. 
از این منظر، »بنگاه سازی« یکی از کارکردهای مهم بانکداری توسعه‌ای است

البته میان »بنگاه سازی« و »بنگاه داری« تفاوتی اساسی وجود دارد. بنگاه 
داری و ماندگاری بانک در مالکیت و مدیریت مستقیم فعالیت های اقتصادی، 
می تواند به انحراف منابع، تعارض منافع و فاصله گرفتن بانک از وظایف حرفه‌ای 
خود منجر شود. در مقابل، بنگاه سازی به معنای هدایت هدفمند منابع به سوی 
به گونه‌ای  است؛  اقتصادی  واحدهای  توانمندسازی  و  توسعه  تکمیل،  ایجاد، 
که در نهایت بنگاهی مستقل، رقابت پذیر و پایدار در اقتصاد شکل گیرد. این 

تمایز در بانک های توسعه‌ای اهمیت بیشتری دارد. طرح های بزرگ صنعتی و 
معدنی عمومًاً سرمایه بر، بلندمدت و دارای دوره بازگشت طولانی هستند و بدون 
حضور نهادهای مالی تخصصی، بسیاری از آنها امکان شکل‌گیری یا توسعه پیدا 
نمی کنند. در اینجا تأمین مالی از یک عملیات صرفًاً بانکی فراتر می‌رود و به 

بخشی از فرآیند توسعه تبدیل می شود.
تجربه‌ای  خود،  فعالیت  سال  هفتادمین  آستانه  در  معدن  و  صنعت  بانک 
و  ایجاد  با  دارد. همراهی  ایران  اقتصاد  در  نقش  ایفای همین  از  هفت‌دهه‌ای 
توسعه بنگاه های صنعتی و معدنی، تأمین مالی طرح های بزرگ، کمک به تأمین 
ماشین آلات و تجهیزات و پشتیبانی از توسعه ظرفیت های تولیدی، بخش مهمی 

از مأموریت این بانک در طول این سال ها بوده است.
آنچه در این هفت دهه اهمیت دارد، صرفًاً حجم منابع پرداخت شده نیست؛ 
مهم تر از آن، تبدیل منابع مالی به دارایی های مولد و ماندگار برای اقتصاد کشور 
است. هرگاه طرحی از مرحله ایده و مطالعه عبور کرده و به کارخانه، معدن، خط 
تولید یا ظرفیت صنعتی جدید تبدیل شده، تأمین مالی توانسته است نقش واقعی 

خود را در توسعه ایفا کند.

از همین منظر، مأموریت بانک صنعت و معدن را باید بیش از آنکه در »بنگاه 
داری« جست‌وجو کرد، در »بنگاه سازی« دید. فلسفه حضور یک بانک توسعه‌ای 
آن نیست که برای همیشه مالک یا مدیر بنگاه باقی بماند؛ بلکه باید سرمایه را به 
حرکت درآورد، زمینه تولد و رشد بنگاه را فراهم کند و منابع را دوباره در خدمت 
ایجاد ظرفیت های تازه قرار دهد. به بیان دیگر، بانک مقصد سرمایه نیست؛ پل 

عبور سرمایه به سوی تولید و توسعه است.
نیمه تمام،  تکمیل طرح های  به سرمایه گذاری جدید،  اقتصاد کشور  نیز  امروز 
توسعه صنایع پیشران، ارتقای فناوری و حمایت از بنگاه های دانش بنیان نیاز دارد. 
تجربه هفتادساله بانک صنعت و معدن نشان می‌دهد بانکداری توسعه‌ای زمانی 
در  بلکه  بانک،  ترازنامه  در  فقط  نه  را  مالی  تأمین  نتیجه  که  می کند  پیدا  معنا 
افزوده  ارزش  و  پایدار  اشتغال  فناوری جدید،  توسعه یافته،  معدن  فعال،  کارخانه 
بیشتر مشاهده کنیم. هفت دهه فعالیت بانک صنعت و معدن، هفت دهه همراهی 
با ساختن ظرفیت های تولیدی کشور بوده است؛ مسیری که باید با ابزارهای نوین 
تأمین مالی و نگاهی آینده محور ادامه یابد. آینده بانکداری توسعه‌ای نیز در همین 
پیوند نهفته است: تبدیل سرمایه به تولید، تولید به رشد و رشد به توسعه پایدار ایران

بانک سرمایه در قالب طرح »نسیم سرمایه«، امکان 
و  درصد   ۴ کارمزد  با  قرض‌الحسنه  تسهیلات  دریافت 
فراهم  مشتریان  برای  را  ماهه   ۶۰ حداکثر  بازپرداخت 
حساب  میانگین  پایه  بر  که  تسهیلاتی  است؛  کرده 

محاسبه می شود و سقف آن به ۳ میلیارد ریال می‌رسد.
روابط عمومی  از   نقل  به  اقتصاد  به گزارش  جهان 
بانک سرمایه، در طرح نسیم سرمایه، مشتریان با افتتاح 
حساب قرض‌الحسنه ویژه این طرح، می توانند متناسب با 
میانگین حساب خود از تسهیلات قرض‌الحسنه بهره مند 
شوند. حداقل مدت لازم برای محاسبه میانگین حساب 
در این طرح یک ماه است و دوره بازپرداخت نیز بر اساس 

شرایط مشتری، از ۳ تا ۶۰ ماه تعیین می شود.

 ۴ کارمزد  طرح،  این  مزیت‌های  مهم ترین  از  یکی 
درصدی تسهیلات است که آن را به گزینه‌ای مناسب 
تبدیل  مشتریان  مالی  نیازهای  به  پاسخگویی  برای 
اساس  بر  سرمایه  نسیم  در  تسهیلات  مبلغ  می کند. 
دوره  و  سپرده گذاری  مدت  حساب،  ماهانه  میانگین 
بازپرداخت مورد نظر محاسبه می شود و مشتریان واجد 
شرایط می توانند تا سقف ۳ میلیارد ریال از این تسهیلات 

استفاده کنند.
حساب  میانگین  امتیاز  تجمیع  امکان  طرح،  این  در 
امتیاز  که  معنا  این  به  است؛  پیش‌بینی شده  سال  تا ۵ 
تعیین شده  بازه زمانی  ایجادشده در حساب مشتری، در 
قابل  تسهیلات  دریافت  برای  بانک،  ضوابط  مطابق  و 

یا  بخشی  تسویه  از  پس  همچنین  بود.  خواهد  استفاده 
تمام تسهیلات، مشتری می تواند با کسب امتیاز مجدد، 

درخواست تسهیلات جدید ارائه کند.
بر اساس شرایط طرح نسیم سرمایه، مشتریان واجد 
شرایط می توانند تا سقف یک میلیارد ریال بدون ضامن 
تسهیلات دریافت کنند. امکان واگذاری امتیاز کسب شده 
بانک  مقررات  و  چارچوب ضوابط  در  نیز  افراد  سایر  به 

فراهم شده است.
صاحبان  و  سازمان ها  شرکت ها،  برای  طرح  این 
کسب‌وکار نیز قابل استفاده است. این گروه از مشتریان 
امتیاز  معرفی نامه،  ارائه  و  حساب  افتتاح  با  می توانند 
نیز  آنان  تا  کنند  واگذار  خود  کارکنان  به  را  کسب شده 

سرمایه  بانک  درصدی   ۴ قرض‌الحسنه  تسهیلات  از 
بهره مند شوند.

مشتریان برای استفاده از طرح نسیم سرمایه می توانند 
یا  سرمایه  اپلیکیشن  طریق  از  غیرحضوری  به صورت 
به صورت حضوری در شعب بانک سرمایه در سراسر کشور 
نسبت به افتتاح حساب اقدام کنند. اپلیکیشن سرمایه از 
 ،my.sbank.ir طریق وب سایت بانک سرمایه، نشانی

کافه بازارو مایکتقابل دریافت و نصب است.
گفتنی است کارشناسان مرکز ارتباط با مشتریان صدای 
سرمایه به شماره ۰۲۱۴۳۷۳، در تمامی ساعات شبانه‌روز 
آماده پاسخگویی به پرسش های  و همه روزهای هفته 

مشتریان ارجمند در این زمینه هستند.

بیمه دی با هدف بهره مندی از توانمندی ها و ایده های 
نوآورانه نخبگان، از درگاه اختصاصی ثبت ایده ویژه جامعه 
که  اقدامی  کرد،  رونمایی  سامانه »دی نو«  در  ایثارگری 
ارزش  خلق  و  کسب‌وکار  توسعه  برای  را  مناسبی  بستر 

افزوده در این شرکت فراهم می سازد
به گزارش  جهان اقتصاد به نقل از روابط عمومی بیمه 
رییس  مشاور  حضور  با  مراسمی  در  رونمایی  این  دی 
بیمه  مقام  دی،قایم  بیمه  شرکت  عامل  مدیر  جمهور، 
از مدیران  ایثارگر و تعدادی  از نخبگان  مرکزی، جمعی 
ایثارگران  در محل سالن اجتماعات  امور  بنیاد شهید و 

هتل هویزه انجام شد. 
  شرکت  بیمه دی در راستای مسئولیت های اجتماعی، 
از ظرفیت های نخبگان  استفاده  و  بومی  بر دانش  تکیه 
کشور، از »درگاه ثبت ایده ویژه ایثارگران« در بستر سامانه 

دی نو رونمایی کرد.
بر اساس این گزارش، نخبگان و صاحب نظران جامعه 

تارنمای  به  مراجعه  با  پس  این  از  می توانند  ایثارگری 
https://www.dayins. نشانی  به  دی  بیمه  رسمی 

com/idea-registration#ROW772119 ، طرح ها 
و ایده های خلاقانه خود را ثبت نمایند.

روند ارزیابی این ایده ها به گونه‌ای طراحی شده است 
بررسی  در »کمیته  دریافتی  ثبت، طرح های  از  که پس 
ایده ها«ی بیمه دی مورد پایش و کارشناسی دقیق قرار 

می‌گیرند.
 در صورتی که ایده های ارائه شده در راستای اهداف 
راهبردی، ارتقای فرآیندهای کسب‌وکار و تقویت جایگاه 
همکاری  و  اجرایی سازی  فرآیند  باشند،  دی  بیمه  برند 

مشترک با صاحبان ایده آغاز خواهد شد.
رونمایی از این سامانه، گامی رو به جلو در جهت پیوند 
به  بیمه و نخبگان علمی و اجرایی کشور  میان صنعت 
شمار می‌رود و نشان‌دهنده رویکرد نوآورانه بیمه دی در 

استقبال از ایده های تحول آفرین است.

تأکید مدیرعامل بیمه دی بر خروجی محوری و توسعه زنجیره ارزش در جمع نخبگان ایثارگر 
از رشد ۲۰۰ درصدی بیمه‌های عمر تا موافقت راه اندازی رشته مدیریت بیمه در دانشگاه 

مدیرعامل بانك صنعت و معدن تشریح كرد:
 بنگاه سازی؛ از تأمین مالی تا ساختن ظرفیت های ماندگار برای اقتصاد

تسهیلات قرض الحسنه ۴ درصدی بانک سرمایه با »نسیم سرمایه«

رونمایی بیمه دی از »درگاه ثبت ایده ویژه نخبگان ایثارگر« در سامانه دی نو

با پرداخت بیش از ۳ میلیون و ۲۰۰ هزار فقره وام در 
نیمه نخست سال ۱۴۰۵؛

نقش آفرینی بانک مهر ایران در حمایت از 
اقتصاد خانوار به ارزش ۳۵۰ همت

بانک قرض الحسنه مهر ایران در پایان شهریورماه ۱۴۰۵ با ثبت پرداخت بیش 
از ۳ میلیون و ۲۰۰ هزار فقره تسهیلات، رکوردی جدید در شبکه بانکی کشور 

به ثبت رساند.
ماهه   ۶ در  ایران  مهر  بانک  قرض الحسنه،  اطلاع رسانی  پایگاه  گزارش  به 
از ۳ میلیون و ۲۰۰ هزار فقره تسهیلات  نخست سال ۱۴۰۵ موفق شد بیش 

پرداخت کرد.
به حدود  نخست سال ۱۴۰۵  نیمه  در  بانک  پرداخت  شده  تسهیلات  ارزش 
به  را  ایران  مهر  بانک  جایگاه  که  عملکردی  رسیده؛  تومان  میلیارد  ۳۵۰هزار 

عنوان متولی اصلی تأمین مالی خرد و قرض الحسنه در کشور نمایان می کند.
به صورت  بانک  این  تسهیلات  درصد   ۹۳ از  بیش  آنکه  توجه  قابل  نکته 
غیرحضوری و از طریق کیوبانک پرداخت شده که نشان دهنده توسعه خدمات 

دیجیتال و تسهیل دسترسی مشتریان به تسهیلات است.
همچنین بانک مهر ایران در شهریورماه سال جاری با پرداخت بیش از ۶۱۶ 
هزار فقره تسهیلات، رکورد بیشترین تعداد وام پرداخت  شده در یک ماه را در 

تاریخ فعالیت خود به ثبت رساند.

خبـــرخبـــر

 ۱۶۰۰0HV- تیپ  پیکان  وانت  خودروی  سبز  برگ 
موتور  شماره  به  سفید،  رنگ  ۱۳۸۶،به  مدل 
۳۱۶۰۲۳۱۴،به  شاسی  شماره  ۱۱۴۸۵۰۱۷۵۷۹،به 
شماره انتظامی ۲۱۳د۲۸ ایران ۹۱به نام مهسا راحمی 

مفقود گردیده وازدرجه اعتبار ساقط می باشد.
اردبیل

تیپ- پیکان  وانت  خودروی  سبز  برگ 
روغنی،  شیری  سفید  رنگ  ۱۳۸۹،به  ۱۶۰۰OHV،مدل 
شاسی شماره  ۱۱۴۸۹۰۲۸۰۰۵،به  موتور  شماره  به 
انتظامی  شماره   ،NAAA۴۶AA۲AG۱۲۵۲۵۳
۴۹۳ع۷۶ ایران ۹۱ به نام زهرا امانی ینگجه مفقود گردیده 

وازدرجه اعتبار ساقط می باشد.
اردبیل

آگهی مفقودی
تیپ  هیوندا  سواری   خودروی    ) مالکیت  شناسنامه   ( سبز  برگ 
موتور شماره  روغنی  سفید  رنگ    ۲۰۱۴ مدل  IX35/توسان   

 G4KEDU257127
KMHJU81CDEU862637  شماره شاسی

شماره پلاک ۵۳  ایران ۷۵۶ د ۲۳
بنام سحر وحدت    مفقود و از درجه اعتبار ساقط می باشد.

اصفهان

برگ سبز و کارت شناسایی و یکعدد پلاک
خودرو وانت نیسان آبی مدل ۱۳۷۸

به شماره شاسی ۰۰C۳۵۲۳۵و شماره موتور
۰۰۱۳۵۸۳۷و شماره انتظامی ۸۲ط ۹۷۶. ایران

۴۵بنام حمید قربانی کد ملی ۲۹۹۲۵۳۵۶۰۵
مفقود گردیده و از درجه اعتبار ساقط است.

کرمان

آگهی فقدان مدرک تحصیلی
ملک  فرزند  پورملکعلی  شهین  اینجانب  فارغ التحصیلی  مدرک 
کارشناسی  درمقطع  ارهرسین  ۳۵۳صادره  شناسنامه  شماره  حسین 
کریم شماره ۴۱۴۳/رپ  رباط  دانشگاهی  از.واحد  رشته حقوق صادره 
مفقودگردیده است وفاقد اعتبار می باشد ازیابنده تقاضا می شود اصل 

مدرک رابه دانشگاه آزاد اسلامی واحد پرند به
نشانی آزاد راه تهران.ساوه شهر جدیدپرند دانشگاه آزاد اسلامی واحد 

پرند ارسال نماید

آگهی مفقودی 
به   ۸۸۸ پروانه‌  شماره  به  تجاری  مسکونی  پروانه 
انصاری به کد  بنام داوود  تاریخ صدور ۱۳۹۹/۰۴/۰۴ 
ثبتی  پلاک  به  اکبر  علی  فرزند   ۲۴۵۰۶۳۹۰۰۴ ملی 
مفقود  )ره(  خمینی  امام  بلوار  آدرس  به   ۶۴۱۵۵۳

گردیده و از درجه اعتبار ساقط می باشد.

آگهی موضوع ماده ۳ قانون و ماده ۱۳ آئین نامه قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی و اراضی و 
ساختمانهای فاقد سند رسمی 

برابر رای شماره ۱۴۰۵۶۰۳۰۱۰۵۵۰۰۵۶۴۰ مورخ ۱۴۰۵/۷/۶ هیات موضوع قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی 
اراضی و ساختمانهای فاقد سند رسمی مستقر در واحد ثبتی حوزه ثبت ملک ملارد تصرفات مالکانه بلا معارض 
متقاضی آقای  محمد حبیبی فرزند تیمور بشماره شناسنامه ۵۸۲۷ صادره از تهران بصورت یک قطعه باغچه 
به مساحت ۴۵۱.۵۰ متر مربع قسمتی از پلاک ۱۵۹ فرعی از ۱۵ اصلی واقع در آدرس: صفادشت روستای ارغش 
آباد خیابان بهار انتهای خیابان بهار ۱۰ خیابان احداثی سمت راست ملک پنجم خریداری از مالک رسمی آقای 
یحیی نصیر محرز گردیده است. لذا به منظور اطلاع عموم مراتب در دو نوبت به فاصله ۱۵ روز آگهی میشود 
در صورتی که اشخاص نسبت به صدور سند مالکیت متقاضی اعتراضی داشته باشند می توانند از تاریخ انتشار 
اولین آگهی به مدت دو ماه اعتراض خود را به این اداره تسلیم و پس از اخذ رسید ظرف مدت یک ماه از تاریخ 
تسلیم اعتراض دادخواست خود را به مراجع قضایی تقدیم نمایند. بدیهی است در صورت انقضای مدت مذکور 

و عدم وصول اعتراض طبق مقررات سند مالکیت صادر خواهد شد.          ۲۸۹۳
حمیدرضا لطفی رئیس ثبت اسناد و املاک نوبت اول : ۱۴۰۵/۷/۱۳ -  نوبت دوم : ۱۴۰۵/۷/۲۹

اصلاحیه 
انتشار  تاریخ  در  اقتصاد  جهان  روزنامه  در  شده  چاپ  هیئت  رای  اگهی 

نوبت اول :۱۴۰۵/۵/۵  به شماره چاپی روزنامه ۹۰۲۴ صفحه ۵ 
و نوبت دوم : ۱۴۰۵/۵/۲۴ صفحه ۴ به شماره چاپی روزنامه ۹۰۳۵ صفحه ۵ 
ششدانگ یک قطعه زمین با کاربری کشاورزی از پلاک ۱۹۵ فرعی از ۲۳ 

اصلی به مساحت زمین ۸۲۸.۸۵ متر مربع صحیح می باشد.
حمیدرضا لطفی رئیس ثبت اسناد و املاک

آگهی موضوع ماده ۳ قانون و ماده ۱۳ آئین نامه قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی و اراضی و ساختمانهای 
فاقد سند رسمی 

برابر رای شماره ۱۴۰۵۶۰۳۰۱۰۵۵۰۰۵۶۴۲ مورخ ۱۴۰۵/۷/۷ هیات موضوع قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی 
اراضی و ساختمانهای فاقد سند رسمی مستقر در واحد ثبتی حوزه ثبت ملک ملارد تصرفات مالکانه بلا معارض 
متقاضی خانم زهرا طی پور فرزند فرهان بشماره شناسنامه ۶۴۰ صادره از خرمشهر بصورت یک قطعه زمین با 
بنای احداثی به مساحت ۲۰۹.۹۷ متر مربع قسمتی از پلاک ۵۲۰۱ فرعی از ۴۳ اصلی واقع در ملارد سرآسیاب 
خیابان رجایی پلاک ۷۴ خریداری از مالک رسمی زهرا طی پور )مالک مشاعی (محرز گردیده است. لذا به 
منظور اطلاع عموم مراتب در دو نوبت به فاصله ۱۵ روز آگهی می شود در صورتی که اشخاص نسبت به صدور 
سند مالکیت متقاضی اعتراضی داشته باشند میتوانند از تاریخ انتشار اولین آگهی به مدت دو ماه اعتراض خود 
را به این اداره تسلیم و پس از اخذ رسید ظرف مدت یک ماه از تاریخ تسلیم اعتراض دادخواست خود را به 
مراجع قضایی تقدیم نمایند. بدیهی است در صورت انقضای مدت مذکور و عدم وصول اعتراض طبق مقررات 

سند مالکیت صادر خواهد شد.        ۲۸۹۴ 
 نوبت اول : ۱۴۰۵/۷/۱۳ -  نوبت دوم : ۱۴۰۵/۷/۲۹

حمیدرضا لطفی رئیس ثبت اسناد و املاک

آگهی موضوع ماده ۳ قانون و ماده ۱۳ آئین نامه قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی و اراضی و ساختمانهای 
فاقد سند رسمی 

برابر رای شماره ۱۴۰۵۶۰۳۰۱۰۵۵۰۰۵۶۷۷ مورخ ۱۴۰۵/۷/۸ هیات موضوع قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی 
اراضی و ساختمانهای فاقد سند رسمی مستقر در واحد ثبتی حوزه ثبت ملک ملارد تصرفات مالکانه بلا معارض 
متقاضی  خانم شهناز صادقی  ورنکشی فرزند محرمعلی بشماره شناسنامه ۲۷۸۵ صادره از ترکمانچای بصورت 
ششدانگ یک قطعه باغچه با کاربری پارک و فضای سبز به مساحت ۷۴۹.۶۵ متر مربع قسمتی از پلاک ۱۷ 
فرعی از ۲ اصلی واقع در ملارد مارلیک خیابان چناران کوچه طاووس ریداری از مالک رسمی وراث آقای سید 
عباس رضائی محرز گردیده است. لذا به منظور اطلاع عموم مراتب در دو نوبت به فاصله ۱۵ روز آگهی میشود 
در صورتی که اشخاص نسبت به صدور سند مالکیت متقاضی اعتراضی داشته باشند میتوانند از تاریخ انتشار 
اولین آگهی به مدت دو ماه اعتراض خود را به این اداره تسلیم و پس از اخذ رسید ظرف مدت یک ماه از تاریخ 
تسلیم اعتراض دادخواست خود را به مراجع قضایی تقدیم نمایند. بدیهی است در صورت انقضای مدت مذکور 

و عدم وصول اعتراض طبق مقررات سند مالکیت صادر خواهد شد.          ۲۸۸۸
نوبت اول :۱۴۰۵/۷/۱۳ -  نوبت دوم :۱۴۰۵/۷/۲۹

حمیدرضا لطفی رئیس ثبت اسناد و املاک

آگهی موضوع ماده ۳ قانون و ماده ۱۳ آئین نامه قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی و اراضی و ساختمانهای 
فاقد سند رسمی 

برابر رای شماره ۱۴۰۵۶۰۳۰۱۰۵۵۰۰۵۶۵۰ مورخ ۷/۷/۱۴۰۵ هیات موضوع قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی 
بلا  مالکانه  تصرفات  ملارد  ملک  ثبت  حوزه  ثبتی  واحد  در  مستقر  رسمی  سند  فاقد  ساختمانهای  و  اراضی 
کوهپایه  از  صادره   ۷۰۶ شناسنامه  بشماره  محمد  فرزند  تودشکچوئی  قاسمی  زهره  خانم  متقاضی   معارض 
بصورت ششدانگ یک قطعه باغ محصور به مساحت ۹۶۱.۱۲ متر مربع قسمتی از پلاک ۲ اصلی واقع در ملارد 
قلعه فرامرزیه خیابان ۱۲ متری مسجد کوچه یاس بن بست مژده پلاک ۳۱ خریداری از مالک رسمی قربان 
علی رضالو محرز گردیده است. لذا به منظور اطلاع عموم مراتب در دو نوبت به فاصله ۱۵ روز آگهی میشود در 
صورتی که اشخاص نسبت به صدور سند مالکیت متقاضی اعتراضی داشته باشند می توانند از تاریخ انتشار 
اولین آگهی به مدت دو ماه اعتراض خود را به این اداره تسلیم و پس از اخذ رسید ظرف مدت یک ماه از تاریخ 
تسلیم اعتراض دادخواست خود را به مراجع قضایی تقدیم نمایند. بدیهی است در صورت انقضای مدت مذکور 

و عدم وصول اعتراض طبق مقررات سند مالکیت صادر خواهد شد.                             ۲۸۸۹       
نوبت اول : ۱۴۰۵/۷/۱۳ -نوبت دوم : ۱۴۰۵/۷/۲۹

حمیدرضا لطفی رئیس ثبت اسناد و املاک

تحولی نو در ارائه تسهیلات غیرحضوری در 
بانک ایران زمین

 بانک ایران  زمین امکان درخواست و دریافت تسهیلات قرض  الحسنه فرزند 
آوری برای فرزند اول را به‌ صورت غیر حضوری و از طریق اپلیکیشن فراز بانک 

ایران  زمین فراهم کرده است.
 به گزارش جهان اقتصاد به نقل از  روابط  عمومی؛ متقاضیان واجد شرایط می 
 توانند بدون مراجعه حضوری به شعب، درخواست تسهیلات فرزند آوری خود 
به‌ صورت غیر  را  بانک ثبت و مراحل دریافت آن  فراز  اپلیکیشن  از طریق  را 

حضوری پیگیری کنند.
 بر اساس شرایط اعلام‌ شده متقاضی ابتدا باید در پورتال بانک مرکزی اقدام به 
ثبت درخواست کرده و سپرده کوتاه  مدت بانک ایران‌ زمین خود را معرفی کند. 
پس از اعتبار سنجی و دریافت حداقل رتبه اعتباری A یا B و همچنین نداشتن 
چک برگشتی و اقساط معوقه در شبکه بانکی، می تواند جهت دریافت تسهیلات 
اپلیکیشن  طریق  از  تواند  می  متقاضی  مرکزی  بانک  تایید  از  پس  کند.️  اقدام 
فراز بانک ایران زمین درخواست دریافت تسهیلات خود را ثبت کند. برای این 
کار بعد از ورود به اپلیکیشن فراز بانک، در بخش تسهیلات، گزینه درخواست 
گزینه  تسهیلات،  نوع  بخش  در  بعد  مرحله  در  کند.  می  انتخاب  را  تسهیلات 
تسهیلات قرض  الحسنه فرزند آوری فرزند اول را انتخاب کرده و درخواست خود 
را ثبت کند.️ لازم به ذکر است سقف تسهیلات قرض‌ الحسنه فرزند آوری برای 
فرزند اول مبلغ ۴۴ میلیون تومان محاسبه شده است و حداکثر مدت بازپرداخت 
آن ۳۶ ماه خواهد بود. همچنین سفته دیجیتال به  عنوان وثیقه در نظر گرفته 
شده است.️ گفتنی است پس از بررسی و تأیید وثیقه و انجام مراحل مربوط به 
قرارداد و امضای آن، درخواست تسهیلات به حساب متقاضی واریز خواهد شد.

 ارائه غیر حضوری تسهیلات فرزند آوری بخشی از رویکرد بانک ایران  زمین 
بانکی  به خدمات  و تسهیل دسترسی مشتریان  دیجیتال  توسعه خدمات  برای 
است. رویکردی که با هدف ساده  تر شدن فرآیندهای بانکی و افزایش سهولت 

دریافت خدمات به مشتریان دنبال می  شود.
 متقاضیان می توانند از طریق این لینک اپلیکیشن فراز بانک را نصب کنند.

خبـــرخبـــر
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خبـــرخبـــر

هشدار صنعت آب پیش از بارش های شدید
از  با اشاره به پیش بینی بارش های شدید متاثر  سخنگوی صنعت آب کشور 
به  معابر شهری در صورت عدم لایروبی  به آب گرفتگی  نسبت  ال نینو،  پدیده 
موقع هشدار داد و خواستار اقدام فوری شهرداری ها برای آزادسازی مسیرهای 

عبور آب شد.
عیسی بزرگ زاده- سخنگوی صنعت آب کشور- با اشاره به اطلاع رسانی های 
در  ال نینو  از  متاثر  و سیلابی  بارش های شدید  وقوع  احتمال  درباره  انجام شده 
برخی مناطق کشور، بر ضرورت تسریع در اقدامات پیشگیرانه و آمادگی مدیریت 
شهری تاکید کرد. بزرگ زاده با بیان اینکه یکی از اقدامات مهم و مؤثر در کاهش 
آثار احتمالی بارش های شدید، آماده سازی مسیرهای عبور آب در محدوده های 
زمان  کوتاه ترین  در  است شهرداری های محترم  است، گفت: ضروری  شهری 
ممکن نسبت به لایروبی و آزادسازی مسیل ها، آبراهه های شهری و کانال های 

تخلیه آب های سطحی اقدام کنند.
وی افزود: با توجه به هشدارها و اطلاع رسانی های پیشین درباره احتمال وقوع 
ال نینو و بارش های شدید و سیلابی، انتظار می رود این موضوع مورد توجه جدی 
مدیریت شهری قرار گیرد تا مسیرهای عبور آب پیش از آغاز بارش ها از هرگونه 

انسداد و مانع پاکسازی شود.
سخنگوی صنعت آب کشور ادامه داد: وجود نخاله های ساختمانی، زباله و سایر 
پسماندها در مسیر مسیل ها و آبراهه های شهری می تواند ظرفیت عبور آب را 
کاهش دهد و در زمان بارش های شدید، زمینه آب گرفتگی معابر، خیابان ها و 
مناطق مسکونی را فراهم کند. در شرایط کنونی، پاکسازی و آزادسازی مسیر 
از  بخشی  می توان  آن  به موقع  اجرای  با  که  است  اقداماتی  جمله  از  آبراهه ها 
برای  را  آمادگی شهرها  و  داد  کاهش  را  شدید  بارش های  از  ناشی  مخاطرات 
سریع  اقدام  و  توجه  خواستار  پایان  در  وی  داد.  افزایش  روان آب ها  مدیریت 
شهرداری ها و دستگاه های متولی برای تکمیل اقدامات پیشگیرانه و اطمینان از 

باز بودن مسیرهای عبور آب در نقاط شهری شد.  

خبـــرخبـــر

اهداف تولید نفت اوپک پلاس برای ماه آینده 
بدون تغییر می ماند

سه منبع آگاه پیش از نشست روز یکشنبه گروه اوپک پلاس، به رویترز اعلام 
کردند که این گروه قصد دارد اهداف تولید نفت خود را برای ماه نوامبر ثابت 

نگه دارد.
تولیدکنندگان نفت عضو اوپک پلاس در منطقه خلیج فارس، در پی اختلالات 
مداوم در صادرات ناشی از تجاوز نظامی آمریکا و رژیم صهیونیستی ایران، بسیار 
کمتر از اهداف تعیین شده تولید می کنند و میزان صادرات آنها در ماه های اخیر، 

بین ۶۰ تا ۸۰ درصد سطوح عادی در نوسان بوده است.
افتادن بررسی  این جنگ همچنین موجب به تعویق  به گفته منابع صنعتی، 
ظرفیت تولید اعضای اوپک پلاس شده است. این بررسی برای تعیین سهمیه های 
تولید اعضا در سال ۲۰۲۷ حیاتی است، اما جنگ تحمیلی علیه ایران باعث ایجاد 

عدم قطعیت در برآورد پتانسیل تولید در آینده شده است.
سه منبع نزدیک به مذاکرات اظهار کردند: اوپک پلاس  متشکل از سازمان 
کشورهای صادرکننده نفت )اوپک( و متحدانش از جمله روسیه  در اصل توافق 

کرده است که اهداف تولید را برای ماه نوامبر ثابت نگه دارد.
از سال ۲۰۲۶  تولید، در بخش عمده ای  از سال ها کاهش  اوپک پلاس پس 
در حال افزایش اهداف تولید بوده است، اما به دلیل درگیری ها در خاورمیانه، 
بخش عمده ای از این افزایش ها تنها روی کاغذ باقی مانده و عملی نشده است

هفت عضو اصلی اوپک پلاس در ماه اوت ۲۵ میلیون بشکه در روز نفت تولید 
کردند که نسبت به ژوئیه، ۶۳۰ هزار بشکه افزایش داشت، اما همچنان حدود ۵ 

میلیون بشکه در روز کمتر از سطح تولید پیش از آغاز جنگ در ماه فوریه بود.
اوپک پلاس همچنان کاهش تولیدی به میزان حدود ۲ میلیون بشکه در روز را 
برای اکثر اعضا اعمال می کند. به گفته منابع آگاه، این گروه برای تصمیم گیری 
در مورد نحوه توزیع افزایش تولید به بررسی ظرفیت نیاز دارد و بعید است پیش 

از سال ۲۰۲۷ تغییری در میزان تولید ایجاد شود.
بر اساس گزارش رویترز، هفت عضو اصلی گروه که در نشست روز جاری 
الجزایر،  کویت،  عراق،  روسیه،  سعودی،  عربستان  شامل  می کنند،  شرکت 

قزاقستان و عمان هستند.

خبـــرخبـــر

با  جهان  اقتصاد  تپنده  نبض  نیم قرن،  از  بیش  برای 
باریکه ی  که  نفتکش هایی  و ضربان  خلیج فارس  امواج 
می شد.  تنظیم  می شکافتند،  را  هرمز«  »تنگه  حیاتی 
هرگونه تنش، مانور نظامی یا تبادل آتش در این آبراه 
نیویورک،  بورس  تالارهای  در  بلافاصله  راهبردی، 
قیمت  ناگهانی  جهش های  قالب  در  توکیو  و  لندن 
می یافت.  بازتاب  تورمی  شاخص های  و  سیاه  طلای 
تهدید  اخیر،  نظامی  رخدادهای  زنجیره  حال،  این  با 
خطوط کشتیرانی، افزایش سرسام آور نرخ بیمه و اجاره 
دریایی، یک  نفت کش ها و سایه سنگین محاصره های 
دگرگونی بنیادین در ادراک ریسک نزد مصرف کنندگان 

بزرگ به وجود آورده است.
انرژی دیگر یک مفهوم  امنیت  واقعیت آن است که 
تجاری  تخفیف  دلار  چند  با  معامله  قابل  یا  انتزاعی 
شرق  صنعتی  نوظهور  غول های  حتی  و  غرب  نیست. 
نظیر چین و هند، به این جمع بندی راهبردی رسیده اند 
و  پرریسک  جغرافیای  یک  به  بیش ازحد  اتکای  که 
تمامی تخم مرغ ها در یک  به مثابه گذاشتن  بحران خیز، 
سبد شکننده است. پیامد این دکترین جدید، آغاز یک 
خاورمیانه  پرتلاطم  آب های  از  تدریجی  و  بزرگ  کوچ 
به سمت هاب های آرام تر و قابل پیش بینی تر انرژی در 

نیمکره غربی است.
برای  اما  آشنا  نامی  جدید،  نقشه  این  کانون  در 
سال ها به حاشیه رانده شده خودنمایی می کند: ونزوئلا. 
خام  نفت  اثبات شده  ذخایر  بزرگ ترین  با  سرزمینی 
سنگین جهان که بیش از یک دهه زیر آوار تحریم ها، 
بین المللی مدفون شده  انزوای  ناکارآمدی زیرساختی و 
بود. اما منطق سرمایه و نیاز سیری ناپذیر بازار جهانی، 

قواعد بازی را بازتعریف کرده است.
جریان سرمایه گذاری بین المللی و غول های انرژی، با 
حمایت ضمنی و آشکار کاخ سفید، هجوم بی سابقه ای را 
به سمت میادین نفتی کمربند »اورینوکو« آغاز کرده اند. 
این بازگشت تنها یک توافق مقطعی نفتی نیست، بلکه 
نوعی ادغام ساختاری اقتصاد نفت ونزوئلا در مدار منافع 

توسعه  روندهای  تحلیل  است.  غربی  مصرف کنندگان 
میادین نشان می دهد که ونزوئلا در یک افق میان مدت 
در  خیره کننده  جهش  پتانسیل  دهه،  یک  از  کمتر  و 
و  سنگین  نفت  ورود  داراست.  را  روزانه  تولید  ظرفیت 
و  آمریکا  پیچیده  پالایشگاه های  به  کاراکاس  فراوان 
پرریسک  یا  تحریمی  بشکه های  جایگزین  نه تنها  آسیا 
دبیرخانه  در  توازن قدرت  بلکه  خلیج فارس خواهد شد، 

اوپک را نیز دچار زلزله ای سهمگین می کند.
ناامنی های  با  مواجهه  در  نفت  خریدار  کشورهای 
ترانزیتی و ریسک های سیستماتیک منطقه خلیج فارس، 
یک نقشه دومرحله ای و گازانبری را به اجرا گذاشته اند:
Supply Diversi� )تنوع بخشی به مبادی ورودی) 

fication(: آمریکا با تکیه بر جهش تاریخی تولید شیل 
 ،)LNG( مایع  گاز  صادرات  بازار  بر  بی رقیب  تسلط  و 
سهم سنتی روسیه و خاورمیانه را در اروپا تسخیر کرده 
و اکنون نگاه خود را به بازار رو به رشد جنوب شرق آسیا 
دوخته است. در این پازل، ونزوئلا و میادین فراساحلی 
شوک های  برابر  در  مطمئن  سپری  برزیل،  و  گویان 

ژئوپلیتیک خاورمیانه می سازند.
با  مصرف کنندگان  جایگزین:  سبد  به  شتاب بخشی 
و  هسته ای  )نظیر  بازنشسته  ظرفیت های  فعال سازی 

پیشرفته در شرایط اضطرار( و تسهیل  زغال سنگ های 
مسیر تجدیدپذیرها، در حال کاهش سهم نفت خام در 

سبد انرژی پایه خود هستند.
از  پس  دنیای  دارد:  روشنی  پیام  دوگانه  راهبرد  این 
نفت  تحمل  به  حاضر  اخیر،  ژئوپلیتیک  بحران های 
دلاری   ۱۵۰ تا   ۱۰۰ هیجانی  قیمت های  و  سه رقمی 
نیست. هرچند وقوع جنگ تمام عیار می تواند در مقاطعی 
قیمت ها را موقتًاً شعله ور سازد، اما ساختار بازار به سرعت 
با تزریق منابع جدید و مهار تقاضا، قیمت تعادلی را به 

کانال آرامش بخش ۶۵ تا ۷۵ دلار بازمی گرداند.
دست بسته  نیز  خاورمیانه  سنتی  تولیدکنندگان 
ننشسته اند. پیام خطر دریافت شده و رفتارهای بازیگران 
لجستیک  معماری  در  دگرگونی  یک  از  حاکی  منطقه 
ژئوپلیتیک  دسترسی  با  کشورهایی  است.  انرژی 
مناسب تر، توسعه خطوط لوله انتقال نفت به بنادر خارج 
تا  می کنند  دنبال  مضاعف  سرعتی  با  را  هرمز  تنگه  از 
مسیرهای ترانزیتی دریای سرخ و دریای عمان را فعال 
نگه دارند. حتی کشورهایی که به لحاظ جغرافیایی در 
پروژه های  تعریف  دنبال  به  دارند،  قرار  هرمز  بن بست 

مشترک اتصال لوله ای از خاک همسایگان هستند.
با این حال، بزرگ ترین چالش این کشورها در حوزه 

درصد  که  اقتصادهایی  است.  ارزی  درآمدهای  و  مالی 
بالایی از بودجه سالانه خود را بر دلارهای نفتی استوار 
کرده اند، در یک دوراهی استراتژیک قرار دارند: کاهش 
تولید برای حفظ قیمت یا افزایش تولید برای حفظ سهم 

بازار؟
و  توسعه ای  برخی کلان پروژه های  در  اجباری  تأخیر 
که  می‌دهد  نشان  بلندمدت،  تقاضای  در  قطعیت  عدم 
تولیدکنندگان  توسط  بازار  یک طرفه  مدیریت  عصر 
خلیج فارس به پایان رسیده است. اگر آن ها برای دفاع از 
قیمت دست به انقباض تولید بزنند، بشکه های ونزوئلا، 
برزیل و شیل آمریکا به سرعت خلاء بازار را پر کرده و 
پس گرفتن این سهم در آینده تقریبًاً غیرممکن خواهد 

بود.
ژئوپلیتیک،  دگرگونی  این  بازنده  بزرگ ترین 
فرسودگی  تحریمی،  دلایل  به  که  هستند  ساختارهایی 
آزاد  گردش  فرآیند  از  بانکی،  بن بست های  یا  ناوگان 
تجارت نفت حذف شده اند. وقتی صادرات نفتی کشوری 
در اثر ترکیب تحریم و ناامنی دریایی به سطوح شکننده 
حضور  در  بازار  این  مجدد  احیای  هزینه  می کند،  افت 
هزینه های  بود.  خواهد  صدچندان  نفس  تازه  رقبای 
مبادلات  بن بست  و  حمل  کرایه  افزایش  بیمه،  بالای 
بازیگران  برای  را  نفت  فروش  حاشیه ای  سود  پولی، 

منزوی می بلعد.
عمیق ترین  از  یکی  تجربه  حال  در  نفت  بازار 
وزن  کاهش  است.  مدرن  تاریخ  پوست اندازی های 
شکل  به  کوتاه مدت  در  شاید  خلیج فارس  ژئوپلیتیکی 
ریزش آنی مصرف ظاهر نشود، اما روند سرمایه گذاری ها 
و جریان های لجستیکی جهانی نشان می دهد که مرکز 
و  چندقطبی  توازن  یک  سمت  به  جهان  انرژی  ثقل 
اًً  صرف ونزوئلا  احیای  است.  حرکت  در  غیرمتمرکز 
آغازین  بلکه شلیک  نیست؛  نفتی  بازیگر  بازگشت یک 
حیاتی  شریان های  بر  خاورمیانه  انحصاری  سلطه  به 
انرژی جهان است. برای کشورهایی که اقتصادشان به 
کامًلاً  دگرگونی  این  پیام  خورده،  گره  نفت  بشکه های 
روشن است: یا باید مدل های تعاملی و زیرساخت های 
صادراتی خود را با نظم جدید منطبق سازند، یا در غبار 

هجوم رقبای تازه نفس کارائیب و آمریکا محو شوند.

»جهان اقتصاد« از بازی شطرنج سیاه در اقیانوس آرام گزارش می دهد 
پوست اندازی طلای سیاه!

و  سواری  خودروی  میلیون   ۱۴ حدود  می دهد  نشان  بررسی ها 
مصرف  بنزین  لیتر  میلیارد   ۲۰.۳ سالانه  فرسوده  موتورسیکلت 
از  لیتر  میلیارد   ۳.۳ می تواند  دستگاه  میلیون   ۵ نوسازی  و  می کنند 

مصرف سوخت را کاهش دهد.
موتورسیکلت های  و  سواری  خودروهای  به  مربوط  آمار  بررسی 
فرسوده نشان می دهد فرسودگی ناوگان حمل ونقل فقط یک مسئله 
مرتبط با ایمنی، آلودگی هوا یا کیفیت تردد نیست، بلکه به یکی از 
عوامل قابل توجه در مصرف بالای بنزین کشور نیز تبدیل شده است. 
برآوردهای موجود نشان می دهد حدود ۱۴ میلیون دستگاه خودروی 
سواری و موتورسیکلت فرسوده در کشور تردد دارند و مجموع مصرف 

سالانه آنها به حدود ۲۰.۳ میلیارد لیتر بنزین می رسد.
 ۱۱ و  سواری  خودروی  میلیون   ۲.۶ حدود  برآورد،  این  اساس  بر 
مورد  گروه  در  موتورسیکلت  دستگاه   ۳۳۸ و  هزار   ۳۹۵ و  میلیون 
میلیون  به ۱۴  نزدیک  در مجموع  گروه  دو  این  دارند.  قرار  بررسی 
و  بالا  سن  دلیل  به  که  ناوگانی  می دهند؛  تشکیل  را  نقلیه  وسیله 
مصرف سوخت بیشتر، نسبت به وسایل نقلیه جدیدتر بنزین بیشتری 

مصرف می کند.
در بخش خودروهای سواری، متوسط مصرف ۱۶ لیتر در هر ۱۰۰ 
کیلومتر و پیمایش سالانه ۲۰ هزار کیلومتر در نظر گرفته شده است. 
متوسط  طور  به  بررسی  مورد  سواری  خودروی  هر  اساس،  این  بر 
سالانه حدود ۳۲۰۰ لیتر بنزین مصرف می کند و مجموع مصرف ۲.۶ 

میلیون دستگاه به حدود ۸.۳ میلیارد لیتر در سال می رسد.
فرض  با  دارند.  مصرف  این  در  بالایی  سهم  نیز  موتورسیکلت ها 
هر  در  لیتر   ۷ مصرف  متوسط  و  کیلومتر  هزار   ۱۵ سالانه  پیمایش 
برآورد  لیتر   ۱۰۵۰ حدود  دستگاه  هر  سالانه  مصرف  کیلومتر،   ۱۰۰
می شود. در نتیجه، مصرف ۱۱ میلیون و ۳۹۵ هزار و ۳۳۸ دستگاه 
موتورسیکلت در این گروه به حدود ۱۲ میلیارد لیتر در سال می رسد

ترکیب این دو رقم، یعنی حدود ۸.۳ میلیارد لیتر مصرف خودروهای 
مجموع  موتورسیکلت ها،  مصرف  لیتر  میلیارد   ۱۲ حدود  و  سواری 
مصرف سالانه ۲۰.۳ میلیارد لیتری را به دست می دهد. در مقایسه با 
مصرف سالانه حدود ۴۹.۳ میلیارد لیتر بنزین، می توان گفت وسایل 
نقلیه فرسوده مورد بررسی حدود ۴۱ درصد از این میزان مصرف را 
بررسی حدود  مورد  فرسوده  نقلیه  می دهندوسایل  اختصاص  خود  به 
بیان  به  می دهند.  اختصاص  خود  به  را  بنزین  مصرف  از  درصد   ۴۱
دیگر، بخش قابل توجهی از سوخت مصرفی کشور در ناوگانی مصرف 
می شود که هدف اصلی برنامه های نوسازی و اسقاط قرار گرفته است

جایگزینی  و  فرسوده  ناوگان  از  بخشی  چنین شرایطی، خروج  در 

آن با خودروها و موتورسیکلت های کم مصرف تر می تواند مستقیمًاً بر 
میزان مصرف بنزین اثر بگذارد. برآوردهای انجام‌شده نشان می دهد 
سالانه  می تواند  فرسوده  سواری  خودروی  میلیون  یک  جایگزینی 

حدود ۱.۲ میلیارد لیتر از مصرف بنزین کم کند.
در بخش موتورسیکلت نیز خروج چهار میلیون دستگاه فرسوده و 
برقی،  یا  کم مصرف تر  جدیدتر،  موتورسیکلت های  با  آنها  جایگزینی 
حدود ۲.۱ میلیارد لیتر صرفه جویی سالانه ایجاد می کند. بنابراین، در 
مجموع با نوسازی پنج میلیون وسیله نقلیه شامل یک میلیون خودرو 
و چهار میلیون موتورسیکلت، ظرفیت صرفه جویی سالانه حدود ۳.۳ 

میلیارد لیتر بنزین ایجاد خواهد شد.
البته این میزان صرفه جویی به معنای کاهش ۴۰ درصدی مصرف 
به مصرف سالانه  لیتر  میلیارد  نیست. نسبت ۳.۳  بنزین کشور  کل 
۴۹.۳ میلیارد لیتر حدود ۶.۷ درصد است. عدد حدود ۴۰ درصد، سهم 
از کل مصرف  فرسوده  موتورسیکلت های  و  فعلی خودروها  مصرف 
اهمیت  محاسباتی  نظر  از  تفکیک  این  است.  لیتری  میلیارد   ۴۹.۳
صورت  در  دستگاه،  میلیون  پنج  نوسازی  می دهد  نشان  زیرا  دارد، 
تحقق کامل برآوردها، می تواند بخشی از مصرف موجود را کاهش 
دهد، نه اینکه به تنهایی کل سهم ناوگان فرسوده از مصرف سوخت 

را حذف کند.
اهمیت این موضوع زمانی بیشتر می شود که فرسودگی ناوگان در 
در چنین شرایطی،  قرار گیرد.  روند رشد مصرف سوخت کشور  کنار 
از  گسترده  استفاده  و  پیمایش  رشد  نقلیه،  وسایل  تعداد  افزایش 
خودروهای شخصی می تواند فشار بیشتری بر تقاضای بنزین وارد کند. 
در مقابل، کاهش مصرف از طریق بهبود فناوری و خروج خودروهای 
از مسیرهایی است که بدون کاهش مستقیم میزان  پرمصرف، یکی 

جابه جایی، امکان کنترل بخشی از مصرف را فراهم می کند.
یک  خارج کردن  معنای  به  صرفًاً  اسقاط  سیاست  دلیل،  همین  به 
خودروی قدیمی از چرخه تردد نیست؛ بخش مهم تر ماجرا، جایگزینی 
وسیله فرسوده با محصولی است که مصرف سوخت پایین تری داشته 
تأمین  و  نوسازی  امکان  فراهم شدن  بدون  اسقاط  فرآیند  اگر  باشد. 
محدود  بنزین  مصرف  کاهش  بر  آن  اثر  شود،  انجام  مناسب  مالی 

خواهد بود.
از سوی دیگر، تفاوت میان خودرو و موتورسیکلت در این محاسبات 
دستگاه  میلیون  یک  سواری،  خودروهای  در  است.  توجه  قابل 
نوسازی‌شده حدود ۱.۲ میلیارد لیتر کاهش مصرف ایجاد می کند، در 
حالی که جایگزینی چهار میلیون موتورسیکلت حدود ۲.۱ میلیارد لیتر 
صرفه جویی به همراه دارد. این اختلاف نشان می دهد تعداد بالای 

آنها،  و مصرف  پیمایش  الگوی  کنار  در  فرسوده،  موتورسیکلت های 
بخش مهمی از ظرفیت کاهش مصرف سوخت را تشکیل می دهد.

وارد  فرسوده  خودروهای  اسقاط  اجرایی  فرآیند   ،۱۴۰۵ سال  در 
مرحله عملیاتی شده و ثبت درخواست متقاضیان در سامانه مربوط 
آغاز شده است. این فرآیند در چارچوب تکالیف برنامه هفتم پیشرفت 
و مقررات مربوط به ماده ۱۰ قانون ساماندهی صنعت خودرو دنبال 

می شود.
تحقق  صرفه جویی،  بالای  ظرفیت  وجود  با  که  داشت  توجه  باید 
این ارقام به میزان اجرای واقعی برنامه نوسازی وابسته است. مالکان 
نقلیه  وسیله  جایگزینی  برای  فرسوده  موتورسیکلت های  و  خودروها 
خود نیازمند منابع مالی، تسهیلات و سازوکارهای شفاف برای اسقاط 
و دریافت گواهی هستند. از همین رو، افزایش ظرفیت مراکز اسقاط به 
تنهایی نمی تواند تضمین کننده تحقق هدف پنج میلیون دستگاه باشد

ناوگان  نوسازی  ستاد  رئیس  حاتمی  محمدصادق  حال،  همین  در 
خبر  سواری  خودروهای  اسقاط  گواهی  ارزش  بازنگری  از  حمل ونقل 
به ۶۰  از ۳۵  امسال  اردیبهشت ماه  در  ارزش هر گواهی  داد و گفت: 
میلیون تومان افزایش یافته است. با توجه به صدور سه گواهی برای 
هر خودروی فرسوده، ارزش گواهی اسقاط هر خودرو اکنون به ۱۸۰ 
میلیون تومان می رسدبا توجه به صدور سه گواهی برای هر خودروی 
فرسوده، ارزش گواهی اسقاط هر خودرو اکنون به ۱۸۰ میلیون تومان 

می رسد.
وی افزود: ارزش گواهی ها متناسب با قیمت خودروهای فرسوده، 
بخش  توسط  و  شناور  به صورت  ضایعات  ارزش  و  اسقاط  هزینه 
نبود  صورت  در  حاتمی،  گفته  به  شد.  خواهد  بازنگری  خصوصی 
گواهی اسقاط، قانون پرداخت عوارضی معادل یک ونیم درصد ارزش 
خودرو را پیش بینی کرده و هدف از تعیین قیمت گواهی، ایجاد صرفه 
اقتصادی برای مالکان به منظور خروج خودروهای فرسوده از چرخه 

تردد است.
خروج  احتمالی  پیامد  تنها  بنزین  مصرف  کاهش  اساس  این  بر 
ناوگان فرسوده نیست. وسایل نقلیه قدیمی معموًلاً علاوه بر مصرف 
بالاتر، آلایندگی بیشتری نیز ایجاد می کنند و هزینه نگهداری آنها 
می تواند  ناوگان  نوسازی  بنابراین،  می‌یابد.  افزایش  مالکان  برای 
همزمان چند هدف را دنبال کند؛ از کاهش مصرف سوخت گرفته تا 
کاهش آلایندگی و بهبود ایمنی تردد که میزان تحقق این ظرفیت 
نیز به سرعت اسقاط، تأمین منابع مالی، توان مراکز اسقاط، دسترسی 
نوسازی  برنامه های  مستمر  اجرای  و  جایگزین  وسیله  به  مالکان 

بستگی دارد.

مصرف ۲۰ میلیارد لیتر بنزین در سال توسط ۱۴ میلیون وسیله فرسوده

در  رویکرد  تغییر  ضرورت  بر  تأکید  با  نیرو  وزیر 
تأمین آب نیروگاه ها و صنایع کشور، تصریح کرد که 
انتخاب،  یک  نه  پساب  از  استفاده  و  آب  بازچرخانی 
بلکه یک ضرورت استراتژیک است. وی ضمن اشاره 
خواستار  مشهد،  در  شده  اجرا  طرح های  موفقیت  به 
تسریع در رفع موانع مدیریتی و اقتصادی برای تعمیم 

این الگو به سایر نقاط کشور شد.
امروز شنبه  امور آب که صبح  نیرو در جلسه  وزیر 
صنعت  ارشد  مدیران  و  معاونین  حضور  با  مهر   11
آب در محل این وزارتخانه برگزار شد، با بیان اینکه 

در  جدی  بازنگری  نیازمند  کشور  آبی  منابع  شرایط 
نحوه تأمین آب صنایع بزرگ و نیروگاه هاست، اظهار 
داشت: تجربه نیروگاه فردوسی مشهد نشان داد که با 
بین‌بخشی،  و حل چالش های  مدیریتی  بهنگام  ورود 
می توان معضل نبود آب را به فرصتی برای استفاده از 

پساب بازچرخانی شده تبدیل کرد.
وی با اشاره به اینکه نباید پروژه های بازچرخانی 
اجرایی  مقاومت های  یا  بروکراسی  دلیل  به  آب 
جدید  مدل های  در  که  کرد  تأکید  بمانند،  متوقف 
برای  اقتصادی«  »توجیه  باید  حتما�  توسعه، 

سرمایه گذاران و ذی نفعان لحاظ شود. به گفته وزیر 
نیرو، اختصاص حاشیه سود مناسب برای طرح های 
بازچرخانی، نه تنها باعث استقبال صنایع می شود، 
بلندمدت تضمین  را در  این پروژه ها  پایداری  بلکه 

خواهد کرد.
با اشاره به چالش های گذشته  علی آبادی همچنین 
در این حوزه، از مدیران استانی خواست تا با شناسایی 
سال  پروژه های  برای  شهری،  فاضلاب  ظرفیت های 
چرخه ی  تا  باشند  داشته  عملیاتی  برنامه ریزی  آینده 
تأمین آب صنایع از منابع پایدار )پساب( به طور کامل 

جایگزین منابع آب های زیرزمینی زمینی شود.
در پایان این نشست، بر این نکته تأکید شد که با 
نباید سیاست  رو  پیش  بارش های  بینی  پیش  وجود 
و  شود  عوض  آب  منابع  مدیریت  در  نیرو  وزارت 
منابع آبی جدید باید به محیط زیست اختصاص یابد. 
همزمان با بارش های النینو احتمال دریافت بارش های 
سنگین در کشور وجود دارد، اما حتی اگر به اصطلاح 
طوفان نوح هم بیاید، سیاست مدیریت منابع آبی باید 
بر مدیریت مصرف و آب تمرکز داشته باشد و تغییری 

در این روند ایجاد نشود.

طوفان نوح هم بیاید سناریوی مدیریت منابع آب عوض نمی شود

گلناز پرتوی مهر
روزنامه نگار

زمستان امسال خاموشی داریم؟
و  دارد  بیشتری  اهمیت  امسال  زمستان  در  تأمین سوخت  و  شبکه  مدیریت 
تداوم  به  توجه  با  ایران  برق  هیات مدیره سندیکای صنعت  رئیس  اعلام  طبق 
به دلیل  احتمال خاموشی  نیروگاه ها،  تأمین سوخت  بر  تأثیر آن  ناترازی گاز و 

کمبود سوخت وجود دارد.
ایران-  برق  صنعت  سندیکای  هیات مدیره  رئیس   - فقیه زاده  محمدهادی 
از  ما همیشه  به هر صورت،  اظهار کرد:  در زمستان  برق  تولید  درباره کسری 
سال های قبل هم در حقیقت وارث یک ناترازی در تولید گاز و مصرف گاز در 
کشور بودیم. این ناترازی امسال تشدید پیدا کرده، به علت اتفاقاتی که در جنگ 

اتفاق افتاده و بخشی از ظرفیت تولید گاز کشورمان کم شده است.
وی افزود: طبیعتًاً این ناترازی در تولید گاز منجر می شود به اینکه به مخازن 
سوخت مایع نیروگاه فشار بیشتری در دوره طولانی تری وارد شود و اینکه در 
حقیقت ما خاموشی در نیروگاه ها داشته باشیم به علت کمبود سوخت، می تواند 

یک واقعیت محتمل باشد که باید برای آن چاره اندیشی کنیم.
رئیس هیات مدیره سندیکای صنعت برق ایران ادامه داد: باید بتوانیم مدیریت 
شبکه را امسال به گونه ای داشته باشیم که در حقیقت از این کمبود هم شبکه 

بتواند به خوبی و با موفقیت بیرون بیاید بنابراین احتمال خاموشی وجود دارد.
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فریبا محمدی - خبرنگار جهان اقتصاد
به مناسبت گرامیداشت هفته دفاع مقدس، شب 
شعر مقاومت با حضور جمعی از شاعران، مسئولان و 
علاقه مندان به شعر و ادب در محل مسجدالنبی)ص( 

شهرستان جاجرم برگزار شد.
در این مراسم ، تعدادی از شاعران شهرستان به 
قرائت اشعار خود با موضوع مقاومت، دفاع مقدس 
و ارزش های ایثار و پایداری پرداختند و در پایان از 

شاعران شرکت کننده تجلیل به عمل آمد.
ارشاد  و  فرهنگ  سرپرست  شکوری،  علیاصغر 
این مراسم  ، در حاشیه  اسلامی شهرستان جاجرم 
از  مقاومت  شعر  شب  برگزاری  درخواست   : گفت 
ارشاد  و  فرهنگ  اداره  به  مسجدالنبی)ص(  سوی 
اسلامی شهرستان ارائه شد و این اداره در راستای 
از سوی  رویکرد محله محوری که  و  قانون  اجرای 
خود  است،  شده  ابلاغ  شهرستان  محترم  فرماندار 

برنامه فرهنگی  این  اجرای  به حمایت و  را مکلف 
دانست. شکوری بیان داشت : هدف از برگزاری این 
ترویج  و  مقدس  دفاع  هفته  گرامیداشت  شعر،  شب 
و  است  جامعه  در  پایداری  و  ایثار  مقاومت،  فرهنگ 
نهادینه  جامعه  در  مقاومت  فرهنگ  کنیم  باید تلاش 
و به نسل های آینده منتقل شود. شایان ذکر است این 
برنامه با همکاری هیأت امنای مسجدالنبی)ص( و اداره 
فرهنگ و ارشاد اسلامی شهرستان جاجرم برگزار شد.

زینت هلیلی- خبرنگار جهان اقتصاد
شهردار اصفهان گفت: اصفهان با توسعه زیرساخت های 
امسال  کودک،  سینمایی  پردیس  افتتاح  و  سینمایی 
ظرفیت های خود را برای میزبانی از سی‌وهشتمین جشنواره 
بین‌المللی فیلم های کودکان و نوجوانان توسعه داده است.

به گزارش اداره ارتباطات رسانه‌ای شهرداری اصفهان، 
توسعه  به  اشاره  با  اصفهان،  شهردار  قاسم‌زاده،  علی 
زیرساخت های فرهنگی و سینمایی شهر برای میزبانی از 
سی‌وهشتمین دوره جشنواره بین‌المللی فیلم های کودکان 
و نوجوانان گفت: اصفهان در دوره های اخیر، ظرفیت های 
خود را برای برگزاری این رویداد توسعه داده و امسال 
نیز مجموعه سالن های اجلاس به عنوان خانه برگزاری 

جشنواره در نظر گرفته شده است.
وی با اشاره به افتتاح نخستین پردیس سینمایی کودک 
سینماهای  مجموعه  افزود:  گذشته  سال  در  اصفهان 
از  میزبانی  بر  علاوه  رویاها،  شهر  در  پیش‌بینی شده 
برنامه های جشنواره، ظرفیت اکران فیلم های کودک در 
طول سال را نیز دارد و این زیرساخت می تواند به تداوم 

جریان سینمای کودک در شهر کمک کند.
جشنواره  از  میزبانی  اینکه  بیان  با  اصفهان  شهردار 
نیازمند  نوجوانان  و  کودکان  فیلم های  بین‌المللی 
این  بین‌المللی  و  ملی  ابعاد  با  متناسب  زیرساخت های 
رویداد است، تصریح کرد: مجموعه سالن های اجلاس 
و  شده  آماده  جشنواره  برگزاری  خانه  عنوان  به  امسال 
زیرساخت های لازم برای برگزاری چنین رویداد فرهنگی 

و هنری در اصفهان فراهم است.
اصفهان  شهری  فضای  تغییر  به  اشاره  با  قاسم‌زاده 
بیان  دوره جشنواره  برگزاری سی‌وهشتمین  با  همزمان 
کرد: امسال تلاش شده است حضور جشنواره در فضای 

از  جشنواره  حال‌وهوای  و  باشد  پررنگ تر  شهر  عمومی 
طریق گرافیک شهری، تبلیغات محیطی و ظرفیت های 

رسانه‌ای در سطح شهر انعکاس پیدا کند.
وی با اشاره به تصویر شهدای میناب در فضای این 
دوره از جشنواره گفت: نمی توان نسبت به این موضوع 
بی تفاوت بود و به همین دلیل جشنواره امسال در کنار 
پیدا  نیز  حماسی  رنگ  خود،  هنری  و  فرهنگی  وجه 
کرده است؛ با این حال وجه فرهنگی و هنری جشنواره 
مردم  داد:  ادامه  اصفهان  است. شهردار  غالب  همچنان 
ایران حتی در سخت ترین شرایط، از زندگی، فرهنگ و 
فعالیت های اجتماعی خود دست نکشیده‌اند و در شرایطی 

مردم  بودند،  دشمن  هجوم  تحت  کشور  شهرهای  که 
تلاش کردند زندگی عادی خود را ادامه دهند؛ برگزاری 
یک رویداد شاخص فرهنگی و هنری نیز بخشی از همین 

استمرار زندگی است.
قاسم‌زاده با اشاره به انتخاب شعار رویای کودکان برای 
این دوره از جشنواره اظهار کرد: با پیشنهاد دوستان بنیاد 
سینمایی فارابی تصمیم گرفته شد این شعار برای امسال 
نیز حفظ شود، زیرا یکی از مهم ترین ویژگی های دوران 
کودکی، رویاپردازی است و دنیای بزرگ کودک به اندازه 

رویاهای او بزرگ است.
وی افزود: اصفهان نیز شهری است که ظرفیت نمایش 

و تحقق این رویاها را دارد و شهر رویاها می تواند بستری 
برای تجسم و ظهور این رویاها بر پرده سینما باشد؛ از 
این منظر تلاش می شود نام اصفهان در پیوند با جشنواره 

و سینمای کودک به یک برند شناخته‌شده تبدیل شود.
شهردار اصفهان با اشاره به جایگاه این دوره از جشنواره 
پس از جنگ رمضان گفت: این دوره از جشنواره، نخستین 
جشنواره بین‌المللی است که پس از جنگ برگزار می شود 
و رویکرد ما این بوده است که در کنار سیاست های بنیاد 
سینمایی فارابی و دبیرخانه جشنواره، تا حد امکان به این 

رویداد شعاع بین‌المللی بیشتری داده شود.
معرفی  در  رسانه ها  نقش  بر  تأکید  با  قاسم‌زاده 
از  امیدواریم  کرد:  تصریح  ایران  فرهنگی  ظرفیت های 
صدای  بتوان  غیررسمی  و  رسمی  رسانه های  طریق 
کودکان ایران را به گوش مخاطبان رساند؛ کودکانی که 
در سخت ترین شرایط پای اعتقادات، وطن، استعدادها و 
هنرمندی های خود ایستاده‌اند و نشان داده‌اند که در هر 

شرایطی می توان زندگی و فعالیت فرهنگی را ادامه داد.
وی همچنین با اشاره به رویکرد شهر دوستدار کودک 
شده  تلاش  گفت:  جشنواره  از  دوره  این  برگزاری  در 
است شرایطی فراهم شود که همه کودکان شهر امکان 
استفاده از برنامه های جشنواره را داشته باشند و اکران ها 
به  کودکان  دسترسی  تا  شود  توزیع  شهر  جغرافیای  در 
از  نقطه  یک  به  محدود  جشنواره  برنامه های  و  سینما 

اصفهان نباشد.
جغرافیایی  توزیع  کرد:  خاطرنشان  اصفهان  شهردار 
اکران ها و فراهم کردن امکان بهره‌مندی کودکان مناطق 
مختلف شهر از برنامه های جشنواره، بخشی از رویکرد 
اصفهان برای تحقق مؤلفه های شهر دوستدار کودک در 

این رویداد بین‌المللی است.

شب شعر مقاومت در مسجدالنبی)ص( جاجرم برگزار شد

شهردار اصفهان:
اصفهان زیرساخت سینمای کودک را برای میزبانی بین المللی توسعه داده است

آمنه قدیم پرست -خبرنگار جهان اقتصاد  
مدیرعامل شرکت توزیع نیروی برق جنوب استان کرمان با تأکید بر ضرورت 
تشدید اقدامات پیشگیرانه برای مقابله با سرقت تجهیزات شبکه، بر کنترل مراکز 
و  پیمانکاران  بر  نظارت  تلفیقی،  گشت های  تقویت  استان،  کوره های  و  ذوب 

پیگیری زنجیره مالخری و باندهای سازمان یافته سرقت تأکید کرد.
به گزارش روابط عمومی شرکت توزیع نیروی برق جنوب استان کرمان، نشست 
تخصصی منطقه‌ای کمیسیون پیشگیری و مقابله با سرقت تجهیزات برق استان 
کرمان، در قالب کمیته تخصصی منطقه‌ای هماهنگی شورای پیشگیری از وقوع 
جرم دادگستری کل استان کرمان، با حضور مسئولان قضایی، انتظامی و مدیران 

صنعت برق استان برگزار شد.
در این نشست، راهکارهای پیشگیری از سرقت تجهیزات شبکه برق، تقویت 
هماهنگی میان دستگاه های مسئول و بررسی راهکارهای مقابله با عوامل مؤثر در 

تداوم سرقت تجهیزات شبکه مورد بررسی قرار گرفت.
مهندس سلیمانی، مدیرعامل شرکت توزیع نیروی برق جنوب استان کرمان، 
ضمن قدردانی از همکاری دستگاه های قضایی، انتظامی و سایر مجموعه های 
دخیل در پیشگیری و مقابله با سرقت تجهیزات برق، گزارشی از وضعیت سرقت 

سیم و کابل در حوزه تحت پوشش این شرکت ارائه کرد.
وی با اشاره به آثار مستقیم سرقت تجهیزات بر استمرار خدمت‌رسانی صنعت 
برق اظهار کرد: سرقت سیم و کابل علاوه بر تحمیل خسارت به شبکه و تجهیزات 
صنعت برق، موجب بروز خاموشی و اختلال در تأمین برق مشترکان و همچنین 
قطع روشنایی معابر می شود؛ از این رو، اتخاذ رویکرد پیشگیرانه و تقویت اقدامات 

هماهنگ میان دستگاه های مسئول ضروری است.
و  واحدها  به‌ویژه  کرمان،  استان  کوره های  و  ذوب  مراکز  کنترل  سلیمانی 
کارخانه های بزرگ را یکی از محورهای مهم در مقابله با چرخه خرید و فروش 

فلزات مسروقه عنوان کرد و بر ضرورت نظارت و کنترل این مراکز تأکید کرد.
مدیرعامل شرکت توزیع نیروی برق جنوب استان کرمان همچنین بلوک بندی 
مناطق و هدفمند کردن گشت های تلفیقی را از دیگر راهکارهای مؤثر در کاهش 
سرقت تجهیزات دانست و گفت: با اجرای گشت‌های مشترک و تمرکز بر مناطق 
آسیب پذیر می توان پوشش نظارتی را افزایش و فرصت وقوع سرقت را کاهش داد

وی با اشاره به اقدامات انجام شده در شرکت توزیع نیروی برق جنوب استان 
کرمان برای کنترل و نظارت بر پیمانکاران افزود: فرآیند کنترل پیمانکاران در 
شرکت در حال انجام است تا ضمن صیانت از شبکه و تجهیزات، از قرار گرفتن 
این  با  ارتباط  و  باندهای سرقت  فعالیت  در معرض  اجرایی  عوامل  و  برقکاران 

شبکه ها جلوگیری شود.
سلیمانی همچنین بر ضرورت پیگیری زنجیره سرقت پس از دستگیری سارقان 
تأکید کرد و گفت: در مواردی که برای افراد دستگیرشده قرار وثیقه صادر می شود، 
لازم است موضوع وثیقه گذاران نیز با دقت مورد بررسی و پیگیری قرار گیرد تا 
نیز  باندهای اصلی سرقت  و  مالخران  ارتباط، مسیر شناسایی  در صورت وجود 

مشخص شود.
وی خاطرنشان کرد: مقابله مؤثر با سرقت تجهیزات شبکه برق صرفًاً با شناسایی 
و دستگیری سارقان محقق نمی شود، بلکه باید چرخه سرقت از مرحله وقوع تا 
خرید و فروش اموال مسروقه مورد توجه قرار گیرد و با شناسایی عوامل پشت 

صحنه و انسداد مسیر انتقال اموال مسروقه، زمینه تداوم این جرائم کاهش یابد.
مدیرعامل شرکت توزیع نیروی برق جنوب استان کرمان در پایان با تأکید بر 
ضرورت استمرار همکاری میان دستگاه های قضایی، انتظامی و صنعت برق گفت: 
صیانت از تجهیزات شبکه و جلوگیری از سرقت، اقدامی فرابخشی است و تداوم 
هماهنگی و اقدامات مشترک دستگاه های مسئول، نقش مهمی در کاهش سرقت، 

جلوگیری از خاموشی و حفظ پایداری خدمت‌رسانی به مشترکان خواهد داشت.

تأکید مدیرعامل شرکت توزیع نیروی برق جنوب استان 
کرمان بر انسداد چرخه سرقت تجهیزات شبکه برق

 جلسه شورای معاونین شهرداری قدس با 
محوریت مدیریت بحران و ترافیک برگزار شد 

فریده ناصریان-خبرنگارجهان اقتصاد
 تاکید شهردار قدس بر ضرورت حفظ و ارتقای آمادگی مدیریت شهری در 

برابر بحران های مختلف
جلسه شورای معاونین شهرداری به ریاست سعید شهلی، شهردار قدس و با 
حضور معاونین و مدیران ارشد مجموعه مدیریت شهری برگزار شد و در این 
نشست، هماهنگی و هم افزایی میان بخش های مختلف شهرداری در حوزه های 

اجرایی، عمرانی و خدماتی مورد بررسی و هماهنگی قرار گرفت.
این  در  شهرقدس،  اسلامی  شورای  و  شهرداری  عمومی  روابط  گزارش  به 
عنوان  به  ترافیکی  مباحث  و  بحران  مدیریت  با  مرتبط  موضوعات  جلسه، 
محورهای اصلی مورد بحث قرار گرفت و بر ضرورت آمادگی کامل مجموعه 
مدیریت شهری، تأمین تجهیزات و اقلام مورد نیاز و همچنین تعیین و تقسیم 

وظایف میان واحدها و نیروها برای مواجهه مؤثر با شرایط بحرانی تأکید شد.
میان  بیشتر  بر ضرورت هماهنگی هرچه  تأکید  با  این جلسه  در  شهردار قدس 
بزرگی  درس های  اخیر  جنگ‌های  داشت:  اظهار  شهرداری،  مختلف  بخش های 
نیاز،  مورد  اقلام  و  تجهیزات  به موقع  تأمین  لذا  داشت،  بحران  مدیریت  حوزه  در 
پیش بینی الزامات اجرایی و تقسیم وظایف میان واحدها و نیروهای مجموعه باید 
دنبال شود تا در مواقع ضروری، هر بخش با آمادگی کامل به وظایف خود عمل کند

خبـــرخبـــر

رشد ۹۵ درصدی تخصیص عوارض ارزش 
افزوده استان البرز به توسعه و آبادانی در 

شش ماهه سال جاری
 غلامرضازارع-خبرنگارجهان اقتصاد

از ۱۱۵ هزار و ۹۱۱ میلیارد  از تخصیص بیش  البرز  امور مالیاتی استان  مدیرکل 
ریال عوارض مالیات بر ارزش افزوده به شهرداری ها، دهیاری ها، فرمانداری ها و امور 
عشایر استان در شش ماهه نخست سال جاری خبر داد و گفت: این میزان در مقایسه 
با مدت مشابه سال ۱۴۰۴ رشد ۹۵ درصدی داشته است.بنابه اعلام روابط عمومی 
افزوده در تأمین منابع مالی  با اشاره به نقش مؤثر مالیات بر ارزش  رضا برهانی نیا 
توسعه زیرساخت های شهری و روستایی اظهار داشت: از مجموع این منابع، ۱۰۷ هزار 
و ۵۵۰ میلیارد ریال به شهرداری های استان، ۸ هزار و ۳۶۰ میلیارد ریال به دهیاری ها 
و فرمانداری ها در مناطق روستایی فاقد دهیاری و بالغ بر ۲۴ میلیارد و ۷۸۹ میلیون 
ریال نیز به امور عشایر استان اختصاص یافته است.مدیرکل امور مالیاتی استان البرز 
با تأکید بر اهمیت این منابع در ارتقای کیفیت زندگی شهروندان تصریح کرد: عوارض 
مالیات بر ارزش افزوده از جمله ظرفیت های مهم نظام مالیاتی در پشتیبانی از عمران 
زیرساخت ها،  زمینه سازتوسعه  می تواند  و  است  وروستایی  شهری  مناطق  آبادانی  و 

بهبود خدمات عمومی و افزایش رفاه اجتماعی در سطح استان باشد.

خبـــرخبـــر

اداره کل ثبت اسناد و املاک استان زنجان
اداره ثبت اسناد و املاک حوزه ثبت ملک سلطانیه

هیات موضوع قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و ساختمانهای فاقد سند رسمی
آگهی موضوع ماده ۳ قانون و ماده ۱۳ آئین نامه قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی و 

اراضی و ساختمانهای فاقد سند رسمی
برابر رای شماره ....... هیات اول/ دوم موضوع قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی 

و ساختمانهای فاقد سند رسمی مستقر در واحد ثبتی حوزه
ثبت ملک سلطانیه تصرفات مالکانه بلا معارض متقاضی

شماره  شناسنامه  به  محمدی  علی  آقای   ۱۴۰۵۶۰۳۲۷۰۰۸۰۰۵۶۴۲ رای  برابر 
۵۸۹۰۰۱۶۰۲۴ کدملی ۵۸۹۰۰۱۶۰۲۴ صادره سلطانیه فرزند محمد ششدانگ

))یک باب ساختمان(( به مساحت ۱۸۴.۲۰ متر مربع پلاک ۶۰۷۷ فرعی از شماره ۴۳۱ 
فرعی از ۶۴ اصلی

واقع در سلطانیه خریداری از مالک رسمی آقای اسماعیل بابایی محرز گردیده است. 
لذا به منظور اطلاع عموم مراتب در دو نوبت به فاصله ۱۵ روز آگهی

می شود در صورتی که اشخاص نسبت به صدور سند مالکیت متقاضی اعتراضی داشته 
باشند می توانند از تاریخ انتشار اولین آگهی به مدت دو ماه

اعتراض خود را به این اداره تسلیم و پس از اخذ رسید، ظرف مدت یک ماه از تاریخ 
تسلیم اعتراض، دادخواست خود را به مراجع قضایی تقدیم

نمایند. بدیهی است در صورت انقضای مدت مذکور و عدم وصول اعتراض طبق مقررات 
سند مالکیت صادر خواهد شد.

تاریخ انتشار نوبت اول: ۱۴۰۵.۰۶.۲۹
تاریخ انتشار نوبت دوم: ۱۴۰۵.۰۷.۱۳

شناسه آگهی: ۲۲۸۱۱۶۰
حمید بابائی - رئیس ثبت اسناد و املاک شهرستان سلطانیه

اداره کل ثبت اسناد و املاک استان زنجان
اداره ثبت اسناد و املاک حوزه ثبت ملک سلطانیه

هیات موضوع قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و ساختمانهای فاقد سند رسمی
آگهی موضوع ماده ۳ قانون و ماده ۱۳ آئین نامه قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی و اراضی 

و ساختمانهای فاقد سند رسمی
و  اراضی  ثبتی  وضعیت  تکلیف  تعیین  قانون  موضوع  دوم  اول/  هیات  شماره...  رای  برابر 

ساختمانهای فاقد سند رسمی مستقر در واحد ثبتی حوزه
ثبت ملک سلطانیه تصرفات مالکانه بلا معارض متقاضی

برابر رای ۱۴۰۵۶۰۳۲۷۰۰۸۰۰۵۳۴۴ آقای رسول عباسی به شناسنامه شماره ۱۱۴۵ کد ملی 
۵۸۹۹۷۷۷۶۵۶ صادره فرزند حبیب اله سه دانگ مشاع از

مربع پلاک شماره ۱۶۹۶  متر  به مساحت ۱۴۳۰۸.۹۶  زراعی((  زمین  ))یک قطعه  ششدانگ 
فرعی از ۸۵ اصلی

 ۱۱۴۵ شماره  شناسنامه  به  عباسی  رسول  خانم   / آقای   ۱۴۰۵۶۰۳۲۷۰۰۸۰۰۴۰۳۲ رای  برابر 
کدملی ۵۸۹۹۷۷۷۶۵۶ صادره فرزند حبیب اله در ششدانگ ))یک

قطعه زمین زراعی(( به مساحت ۲۰۱۱۳.۲۹ متر مربع پلاک شماره ۱۶۹۵ فرعی از ۸۵ اصلی
واقع در والایش خریداری از مالک رسمی آقای حبیب اله عباسی . محرز گردیده است. لذا به 

منظور اطلاع عموم مراتب در دو نوبت به فاصله ۱۵ روز
آگهی می شود در صورتی که اشخاص نسبت به صدور سند مالکیت متقاضی اعتراضی داشته 

باشند می توانند از تاریخ انتشار اولین آگهی به مدت دو ماه
اعتراض خود را به این اداره تسلیم و پس از اخذ رسید، ظرف مدت یک ماه از تاریخ تسلیم 

اعتراض، دادخواست خود را به مراجع قضایی تقدیم
نمایند. بدیهی است در صورت انقضای مدت مذکور و عدم وصول اعتراض طبق مقررات سند 

مالکیت صادر خواهد شد.
تاریخ انتشار نوبت اول: ۱۴۰۵.۰۶.۲۹
تاریخ انتشار نوبت دوم: ۱۴۰۵.۰۷.۱۳

شناسه آگهی: ۲۲۸۱۷۲۸
حمید بابائی
رئیس ثبت اسناد و املاک شهرستان سلطانیه

اداره کل ثبت اسناد و املاک استان زنجان
اداره ثبت اسناد و املاک حوزه ثبت ملک سلطانیه

هیات موضوع قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و ساختمانهای فاقد سند رسمی
آگهی موضوع ماده ۳ قانون و ماده ۱۳ آئین نامه قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی و اراضی 

و ساختمانهای فاقد سند رسمی
و  اراضی  ثبتی  وضعیت  تکلیف  تعیین  قانون  موضوع  /دوم  اول  هیات  شماره......  رای  برابر 

ساختمانهای فاقد سند رسمی مستقر در واحد ثبتی حوزه
ثبت ملک سلطانیه تصرفات مالکانه بلا معارض متقاضی

برابر رای ۱۴۰۵۶۰۳۲۷۰۰۸۰۰۵۳۴۹ آقای / خانم عباس عباسی به شناسنامه شماره ۱۳۰۱ کد 
ملی ۵۸۹۹۷۷۹۲۱۷ صادره فرزند حبیب اله سه دانگ مشاع

از ششدانگ . )) یک قطعه زمین زراعی(( به مساحت ۱۴۳۰۸.۹۶ متر مربع پلاک شماره ۱۶۹۶ 
فرعی از ۸۵ اصلی

برابر رای ۱۴۰۵۶۰۳۲۷۰۰۸۰۰۴۲۷۳ آقای / خانم عباس عباسی به شناسنامه شماره ۱۳۰۱ کد 
ملی ۵۸۹۹۷۷۹۲۱۷ صادره فرزند حبیب اله ششدانگ ))یک

قطعه زمین زراعی(( به مساحت ۱۴۶۸۱.۴۱ متر مربع پلاک شماره ۱۶۹۴ فرعی از ۸۵ اصلی
واقع در والایش خریداری از مالک رسمی آقای حبیب اله عباسی ... محرز گردیده است. لذا 

به منظور اطلاع عموم مراتب در دو نوبت به فاصله ۱۵ روز
آگهی می شود در صورتی که اشخاص نسبت به صدور سند مالکیت متقاضی اعتراضی داشته 

باشند می توانند از تاریخ انتشار اولین آگهی به مدت دو ماه
اعتراض خود را به این اداره تسلیم و پس از اخذ رسید ظرف مدت یک ماه از تاریخ تسلیم 

اعتراض دادخواست خود را به مراجع قضایی تقدیم
نمایند. بدیهی است در صورت انقضای مدت مذکور و عدم وصول اعتراض طبق مقررات سند 

مالکیت صادر خواهد شد.
تاریخ انتشار نوبت اول: ۱۴۰۵.۰۶.۲۹
تاریخ انتشار نوبت دوم: ۱۴۰۵.۰۷.۱۳

شناسه آگهی: ۲۲۸۱۷۳۶
حمید بابائی
رئیس ثبت اسناد و املاک شهرستان سلطانیه

اداره کل ثبت اسناد و املاک استان زنجان
اداره ثبت اسناد و املاک حوزه ثبت ملک سلطانیه

هیات موضوع قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و ساختمانهای فاقد سند رسمی
آگهی موضوع ماده ۳ قانون و ماده ۱۳ آئین نامه قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی و اراضی 

و ساختمانهای فاقد سند رسمی
برابر رای شماره ........... هیات اول/ دوم موضوع قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و 

ساختمانهای فاقد سند رسمی مستقر در واحد ثبتی حوزه
ثبت ملک سلطانیه تصرفات مالکانه بلا معارض متقاضی

ملی  به شناسنامه شماره ۲ کد  / خانم منصور حیدری  آقای  برابر ۱۴۰۴۶۰۳۲۷۰۰۸۰۰۱۸۹۴ 
۵۸۹۹۸۸۹۳۲۲ صادره فرزند ابوالفضل ششدانگ ))یک قطعه

زمین زراعی(( به مساحت ۷۸۶۵.۴۸ متر مربع پلاک شماره ۲۴۷ فرعی از ۵۲ اصلی
 ۲ شماره  شناسنامه  به  حیدری  منصور  خانم   / آقای   ۱۴۰۵۴۶۰۳۲۷۰۰۸۰۰۱۸۹۶ رای  برابر 

کدملی ۵۸۹۹۸۸۹۳۲۲ صادره فرزند ابوالفضل ششدانگ به
مساحت ۱۹۶۲.۴۹ متر مربع پلاک شماره ۲۴۶ فرعی از ۵۲ اصلی

واقع در چشمه سار خریداری از مالک رسمی آقای ابوالفضل حیدری محرز گردیده است. لذا 
به منظور اطلاع عموم مراتب در دو نوبت به فاصله ۱۵ روز

آگهی می شود در صورتی که اشخاص نسبت به صدور سند مالکیت متقاضی اعتراضی داشته 
باشند می توانند از تاریخ انتشار اولین آگهی به مدت دو ماه

اعتراض خود را به این اداره تسلیم و پس از اخذ رسید، ظرف مدت یک ماه از تاریخ تسلیم 
اعتراض، دادخواست خود را به مراجع قضایی تقدیم

نمایند. بدیهی است در صورت انقضای مدت مذکور و عدم وصول اعتراض طبق مقررات سند 
مالکیت صادر خواهد شد.

تاریخ انتشار نوبت اول: ۱۴۰۵.۰۶.۲۹
تاریخ انتشار نوبت دوم: ۱۴۰۵.۰۷.۱۳

شناسه آگهی: ۲۲۸۱۷۴۲
حمید بابائی - رئیس ثبت اسناد و املاک شهرستان سلطانیه

اداره کل ثبت اسناد و املاک استان زنجان
اداره ثبت اسناد و املاک حوزه ثبت ملک سلطانیه

هیأت موضوع قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و ساختمانهای فاقد سند رسمی
آگهی موضوع ماده ۳ قانون و ماده ۱۳ آیین نامه قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و ساختمانهای فاقد سند رسمی

برابر رای شماره .......... هیات اول/دوم موضوع قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و ساختمانهای فاقد سند رسمی مستقر در واحد ثبتی حوزه ثبت ملک سلطانیه 
تصرفات مالکانه بلامعارض متقاضی

۱۰- برابر رای ۱۴۰۳۶۰۳۳۷۰۰۸۰۰۱۸۶۴ آقای رضا قره باغی به شناسنامه شماره ۲۱۲۹ کدملی ۵۸۹۹۳۹۲۵۹۲ صادره سلطانیه فرزند محمود در ششدانگ ))یک قطعه زمین 
زراعی کاداستری(( به مساحت ۱۱۱۷.۰۳ مترمربع پلاک شماره ۱۸۲۹ فرعی از ۸۳ اصلی

۱- برابر رای ۱۴۰۳۶۰۳۳۷۰۰۸۰۰۱۹۶۳ آقای رضا قره باغی به شناسنامه شماره ۲۱۲۹ کدملی ۵۸۹۹۳۹۲۵۹۲ صادره سلطانیه فرزند محمود در ))نسبت به سه دانگ از 
ششدانگ(( ))یک قطعه زمین زراعی کاداستری(( به مساحت ۳۵۵۷۵.۲۷ مترمربع پلاک شماره ۲۴۷۱ فرعی از ۸۳ اصلی

۲- برابر رای ۱۴۰۳۶۳۲۷۰۰۸۰۰۱۹۵۴ آقای رضا قره باغی به شناسنامه شماره ۲۱۲۹ کدملی ۵۸۹۹۳۹۲۵۹۲ صادره سلطانیه فرزند محمود در ))نسبت به سه دانگ از 
ششدانگ(( ))یک قطعه زمین زراعی کاداستری(( به مساحت ۲۹۸۲۹.۶۹ مترمربع پلاک شماره ۲۴۶۶ فرعی از ۸۳ اصلی

۳- برابر رای ۱۴۰۳۶۰۳۲۷۰۰۸۰۰۲۲۰۵ آقای رضا قره باغی به شناسنامه شماره ۲۱۲۹ کدملی ۵۸۹۹۳۹۲۵۹۲ صادره سلطانیه فرزند محمود در ششدانگ ))یک قطعه زمین 
زراعی کاداستری(( به مساحت ۳۶۷۶.۹۸ مترمربع پلاک شماره ۲۵۴۹ فرعی از ۸۳ اصلی

۴- برابر رای ۱۴۰۳۶۰۳۲۷۰۰۸۰۰۲۵۳۴ آقای رضا قره باغی به شناسنامه شماره ۲۱۲۹ کدملی ۵۸۹۹۳۹۲۵۹۲ صادره سلطانیه فرزند محمود در ششدانگ ))یک قطعه زمین 
زراعی کاداستری(( به مساحت ۶۴۱۷.۱۹ مترمربع پلاک شماره ۲۳۹۳ فرعی از ۸۳ اصلی

۵- برابر رای ۱۴۰۳۶۰۳۲۷۰۰۸۰۰۲۵۳۸ آقای رضا قره باغی به شناسنامه شماره ۲۱۲۹ کدملی ۵۸۹۹۳۹۲۵۹۲ صادره سلطانیه فرزند محمود در ششدانگ ))یک قطعه زمین 
زراعی کاداستری(( به مساحت ۱۰۸۷۱.۲۶ مترمربع پلاک شماره ۲۳۹۱ فرعی از ۸۳ اصلی

۶- برابر رای ۱۴۰۳۶۰۳۲۷۰۰۸۰۰۲۳۹۶ آقای رضا قره باغی به شناسنامه شماره ۲۱۲۹ کدملی ۵۸۹۹۳۹۲۵۹۲ صادره سلطانیه فرزند محمود در ششدانگ ))یک قطعه زمین 
زراعی کاداستری(( به مساحت ۳۲۰۳۲.۸۴ مترمربع پلاک شماره ۲۳۸۵ فرعی از ۸۳ اصلی

۷- برابر رای ۱۴۰۳۶۰۳۲۷۰۰۸۰۰۲۳۶۴ آقای رضا قره باغی به شناسنامه شماره ۲۱۲۹ کدملی ۵۸۹۹۳۹۲۵۹۲ صادره سلطانیه فرزند محمود در ششدانگ ))یک قطعه زمین 
زراعی کاداستری(( به مساحت ۶۳۵۲.۵۱ مترمربع پلاک شماره ۲۳۵۶ فرعی از ۸۳ اصلی

۸- برابر رای ۱۴۰۳۶۰۳۲۷۰۰۸۰۰۶۳۳ آقای رضا قره باغی به شناسنامه شماره ۲۱۲۹ کدملی ۵۸۹۹۳۹۲۵۹۲ صادره سلطانیه فرزند محمود در ششدانگ ))یک قطعه زمین 
زراعی کاداستری(( به مساحت ۲۲۸۸۱.۴۵ مترمربع پلاک شماره ۱۸۱۴ فرعی از ۸۳ اصلی

۹- برابر رای ۱۴۰۳۶۰۳۲۷۰۰۸۰۰۶۲۹ آقای رضا قره باغی به شناسنامه شماره ۲۱۲۹ کدملی ۵۸۹۹۳۹۲۵۹۲ صادره سلطانیه فرزند محمود در ششدانگ ))یک قطعه زمین 
زراعی کاداستری(( به مساحت ۱۱۶۲.۲۷ مترمربع پلاک شماره ۱۸۱۲ فرعی از ۸۳ اصلی

۱۱- برابر رای ۱۴۰۳۶۰۳۲۷۰۰۸۰۰۱۸۶۲ آقای رضا قره باغی به شناسنامه شماره ۲۱۲۹ کدملی ۵۸۹۹۳۹۲۵۹۲ صادره سلطانیه فرزند محمود در ششدانگ ))یک قطعه زمین 
زراعی کاداستری(( به مساحت ۲۲۸۲.۶ مترمربع پلاک شماره ۱۸۲۸ فرعی از ۸۳ اصلی

۱۳- برابر رای ۱۴۰۳۶۰۳۲۷۰۰۸۰۰۱۸۰۳ آقای رضا قره باغی به شناسنامه شماره ۲۱۲۹ کدملی ۵۸۹۹۳۹۲۵۹۲ صادره سلطانیه فرزند محمود در ششدانگ ))یک قطعه زمین 
زراعی کاداستری(( به مساحت ۶۷۷۷.۸۷ مترمربع پلاک شماره ۱۸۳۵ فرعی از ۸۳ اصلی

۱۴- برابر رای ۱۴۰۳۶۰۳۲۷۰۰۸۰۰۱۲۸۴ آقای رضا قره باغی به شناسنامه شماره ۲۱۲۹ کدملی ۵۸۹۹۳۹۲۵۹۲ صادره سلطانیه فرزند محمود در ششدانگ ))یک قطعه زمین 
زراعی کاداستری(( به مساحت ۱۰۹۷۵.۲۸ مترمربع پلاک شماره ۲۱۹۹ فرعی از ۸۳ اصلی

واقع در بویین. خریداری از مالک رسمی آقای فرامرز محمدی و ایرج مقدم و میرزاولی محمدی و حسن محمدی محرز گردیده است.
لذا به منظور اطلاع عموم مراتب در دو نوبت به فاصله ۱۵ روز آگهی می شود در صورتی که اشخاص نسبت به صدور سند مالکیت متقاضی اعتراضی داشته باشند می توانند 
از تاریخ انتشار اولین آگهی به مدت دو ماه اعتراض خود را به این اداره تسلیم و پس از اخذ رسید، ظرف مدت یک ماه از تاریخ تسلیم اعتراض، دادخواست خود را به 

مراجع قضایی تقدیم نمایند. بدیهی است در صورت انقضای مدت مذکور و عدم وصول اعتراض طبق مقررات سند مالکیت صادر خواهد شد.
تاریخ انتشار نوبت اول: ۱۴۰۵.۰۶.۲۹
تاریخ انتشار نوبت دوم: ۱۴۰۵.۰۷.۱۳

شناسه آگهی: ۲۲۸۱۱۴۹
حمید بابائی
رئیس ثبت اسناد و املاک شهرستان سلطانیه
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نخستین روزنامه اقتصادی ایران تأسیس: 1370

صاحب امتیاز و مد‌‌‌یر مسئول: 
شهناز محمودی

قائم مقام مدیر مسئول و سردبیر : 
مهرنا ز خوشبخت

  دوشنبه   13 مهر ماه 1405
 سال سی ودوم  شماره 9072

•سردبیر : مهرناز خوشبخت
•گروه نفت انرژی : گلناز پرتوی مهر

•گروه اقتصاد :  راضیه  احمدوند
•گروه زیربنایی : رضا پورحسین

•گروه بازار و سرمایه : مریم  زارع پور
• مدیر امور فنی : آرش ارباب زاده

• مدیرامور شهرستان ها: 
آمنه قدیم پرست

مدیر امور مالی:زهرا طاهروردیان
نرسیده  انقلاب  خیابان  آدرس:   •
به میدان فردوسی، بعداز پل کالج 
،۱۶ پلاک  براتی،  کوچه   نبش 

طبقه ۳ واحد ۶
تلفن :  3069 6671 -۰۲۱
۰۲۱-6672 67 90

 تلفن سازمان آگهی ها :
09013915634 

021-66726790
•کد پستی: 1131856634 

• روابط عمومی:
09120293358

 ۰۲۱-66726790
• چاپخانه: چاپ شاخه سبز  

•  پخش سراسری:  احمد جراری 
• امور مشترکین دفتر مرکزی:

 ساختمان مرکزی روزنامه
 • تلفن: 021-66726790 

• جهان اقتصاد عضو تشکل‌های صنفی 
»انجمن صنفی مدیران روزنامه های غیر 

دولتی«، »انجمن مدیران نشریات ایران« 
و »تعاونی مطبوعات کشور« است.

نقشه ای که بدون ناظر اثری نخواهد داشت

 مهرناز خوشبخت

 بیکاری و اشتغال بی ثبات جوانان

اینفوگرافیکارتون روز
طراح: آفاق ازکات

اقتصاد مقاومتی در سایه وحدت ملی و امنیت ملی
1405سال

سازمان های بزرگ ما برای تدوین کتابچه برند هزینه می کنند و برای اجرای 
آن نه. برند اما در نقشه ساخته نمی شود در کارگاه ساخته می شود و کارگاهی که 

سامانه، دسترسی تعریف شده و ناظر مقیم ندارد، کار خودش را می کند.
کتاب برند )Brand-book( در قفسه کتابخانه اتاق مدیر روابط عمومی است؛ 
جلد سخت و شیک با مهر »محرمانه« در گوشه صفحه اول. صد و چند صفحه 
که یک سال کار و چند جلسه هیئت مدیره پشتش خوابیده است. همان هفته، 
پیمانکار غرفه نمایشگاه نشان شرکت را از سایت دانلود می کند با وضوح پایین و 
رنگی که دو سال پیش کنار گذاشته شده. کارشناس تدارکات هم برای سفارش 
پاکت تازه، نمونه قدیمی را از کشوی همکارش برمی‌دارد و به چاپخانه می برد. 

هیچ کدام تخلفی نکرده‌اند به آن کتاب برند دسترسی نداشتند.
این صحنه را در بیشتر سازمان های بزرگ ما می شود دید. سندی که قرار بود 
زبان مشترک سازمان باشد در قفسه ماند و هر واحد به زبان محلی خودش حرف 
زد. مشکل در کیفیت کتاب برند نیست. مشکل این است که ما سند را با سامانه 

اشتباه گرفته‌ایم.
سند هست، سامانه نیست

کتاب برند در منطق پروژهای سازمان های ما معموًلاً آخرین قلم تحویلی است. 
مناقصه برگزار می شود، مشاور انتخاب می شود، استراتژی و هویت بصری تدوین 
می شود و پروژه با تحویل یک فایل و چند نسخه چاپی بسته می‌شود. از نگاه 
کنترل پروژه همه‌چیز درست پیش رفته است. از نگاه برند، کار تازه از همینجا 

شروع می شود.
در معماری این تفاوت را خوب می شناسیم. نقشه های اجرایی هر قدر دقیق 
باشند، ساختمان را نمی سازند. ساختمان را کارگاه می سازد: ناظری که هر روز سر 
کار است، دستورکارهایی که مرحله به مرحله صادر می شود و صورت‌جلسه هایی 
که انحراف را پیش از بتن‌ریزی ثبت می کند. ساختمانی که نقشه داشته و ناظر 

نداشته، شاید سرپا بماند؛ اما شبیه نقشه‌اش نخواهد بود.
کتابچه برند هم نقشه است. در سازمانی با چند ده هزار کارکن، صدها پیمانکار 
و چندین شرکت تابعه، برند در یک واحد اتفاق نمی‌افتد. در لحن پیامکی اتفاق 
می‌افتد که برای مشتری می‌رود در رفتار نگهبان درِِ ورودی سایت، در نامه‌ای 
که امور سهام برای سهامدار خرد می فرستد و در نخستین روز کار یک مهندس 
تازه‌وارد. هر کدام از این لحظه ها صاحب دیگری دارد و آن صاحب، تصمیمش 
را بر اساس آیین نامه خودش می‌گیرد. کتابدر هیچ کدام از این آیین نامه ها نیست

سازمان کارگاهی است که هر روز هزاران تصمیم کوچک در آن گرفته می شود 
و هیچ کدام از این تصمیم ها کتابچه برند را باز نمی کند.

هزینه این وضعیت در هیچ ردیف بودجه‌ای دیده نمی شود، چون میان واحدها 
پخش شده است. شرکت های تابعه هر کدام جداگانه برای طراحی قالب های 
مشابه پول می‌دهند. چاپ دوباره به خاطر رنگ نادرست در حساب تدارکات گم 
می شود. فاصله وعده آگهی استخدام با تجربه روز اول کار، در آمار ترک خدمت 
پنهان می ماند و گران ترین قلم، فرسایش آرام اعتماد ذی نفعان است؛ دارایی‌ای 

که در ترازنامه نیست و کمبودش وقتی حس می شود که بحران رسیده است.
پنج لایه، یک پرونده

برند سازمانی را دست کم در پنج لایه می شود دید: بصری، کلامی، رفتاری، 
تجربه و احساس. کتابچه های رایج ما در لایه اول قوی‌اند در لایه دوم کم جان 
و از لایه سوم به بعد عمًلاً ساکت. دلیلش روشن است. لایه بصری را می‌شود با 
قاعده و نمونه تعریف کرد و با چشم کنترل. رفتار، تجربه و احساس اما قاعده پذیر 
نمی کند؛  کتابتعیین  را  باجه  رفتار  شوند.  تبدیل  فرایند  به  اینکه  مگر  نیستند، 

شیوه نامه خدمت، آموزش بدو خدمت و شاخص ارزیابی عملکرد تعیین می کند.
سامانه جاری سازی و نگهداری برند یعنی برای هر لایه سه چیز روشن باشد: 
کدام فرایند آن را تولید می کند، چه کسی مالک آن فرایند است و با چه سازوکاری 

رصد می شود. برای لایه بصری، ممیزی دوره‌ای تابلوها، اسناد و غرفه ها. برای 
لایه کلامی، بازبینی قالب نامه ها، پیامک ها، اطلاعیه ها و متن پاسخ گویی مرکز 
تماس. برای رفتار، مشاهده میدانی و ارزیابی مشتری پنهان. برای تجربه، نقشه 

سفر ذی نفعان از متقاضی استخدام تا تأمین کننده و جامعه محلی.
لایه احساس از همه دیریاب تر است و از همه تعیین کننده تر. سنجش منظم 
درباره  عمومی  گفت‌وگوی  لحن  و  کارکنان  تعلق  احساس  مشتریان،  اعتماد 
سازمان، تنها راه دیدن آن است. حاصل رصد این پنج لایه باید به گزارشی برسد 
که روی میز مدیرعامل و هیئت مدیره می نشیند، کنار گزارش مالی و تولید. پوشه 

روابط عمومی جای آن نیست.
کلید به اندازه در

در صحنه آغاز، مهر »محرمانه« تصادفی نبود. بسیاری از کتابچه های برند 
سازمان های ما سندی ترکیبی‌اند در یک جلد، تحلیل رقبا و جایگاه یابی آینده و 
برنامه معماری برند شرکت های تابعه کنار حریم نشان و جدول رنگ آمده است. 
سند به‌درستی محرمانه اعلام می شود و همین درستی، آن را از دسترس کسانی 
که باید اجرایش کنند بیرون می برد. پیمانکار غرفه نباید از برنامه ادغام دو شرکت 

تابعه خبر داشته باشد. اما باید فایل درست نشان را داشته باشد.
درگاهی  است:  برند  پرتال  راه حل،  نیست.  دوم  کتابچه  راه حل، چاپ یک 
که محتوای برند را لایه‌لایه و بر اساس نقش‌ها عرضه می کند. لایه عمومی 
با نشان و اطلاعات پایه. لایه عملیاتی برای کارکنان،  برای رسانه ها و شرکا 
پیمانکاران، چاپخانه ها، غرفه سازان و آژانس های طرف قرارداد؛ هر کدام فقط با 
قالب ها و فایل های مرتبط با کار خودشان. و لایه راهبردی برای حلقه محدود 
تصمیم‌گیران. دسترسی با آغاز قرارداد باز و با پایانش بسته می شود و هر دریافت 
با فناوری  برند همراه  را واحد  فایل ثبت می شود. ماتریس نقش ها و مجوزها 
اطلاعات و حراست تعریف می کند و هر سال بازمی‌بیند؛ چون نقش ها عوض 
می شوند و پیمانکاری که دیروز غرفه می ساخت، فردا ممکن است برای رقیب 

کار کند.
ارزش پرتال فقط در محرمانگی نیست. پرتال یک نسخه معتبر واحد می سازد؛ 
دیگر لازم نیست کسی نمونه قدیمی را از کشوی همکارش بردارد. درخواست 
تأیید طرح ها از همان جا ثبت و پیگیری می شود و هر بازنگری در قواعد، همان 

روز به همه دارندگان دسترسی می‌رسد. در هلدینگ هایی که ده ها شرکت تابعه 
دارند، همین یک قابلیت فاصله معماری برند روی کاغذ را با معماری برند در 

میدان کم می کند. کلید را باید به اندازه در ساخت، نه به اندازه کل ساختمان.
ناظر مقیم در هر معاونت

پرتال ابزار است و ابزار بدون آدم کار نمی کند. اینجا تجربه‌ای از حوزه منابع 
انسانی به کار می آید که چند سالی است در شرکت ها و سازمان های پیشروی ما 
جا افتاده است: شریک تجاری منابع انسانی )HR Business Partner(. در 
این الگو، کارشناس ارشد منابع انسانی در ستاد نمی نشیند تا درخواست ها به او 
برسد. کنار معاونت ها می نشیند، زبان تولید و فروش و مالی را یاد می‌گیرد و منابع 

انسانی را از صادرکننده بخشنامه به شریک تصمیم تبدیل می کند.
همین منطق را می شود به برند منتقل کرد و نامش را شریک تجاری برند 
گذاشت. نماینده برند در معاونت منابع انسانی، آگهی استخدام و آیین معارفه و 
نامه پایان همکاری را از چشم برند می خواند. نماینده برند در معاونت بهره برداری 
با مدیر سایت درباره رفتار پیمانکاران با جامعه محلی حرف می‌زند. در معاونت 
بازرگانی، قراردادها و مکاتبه با مشتریان عمده را می‌بیند و در معاونت فناوری 
اطلاعات، تجربه کاربری سامانه ها را این نماینده خطی تخصصی به واحد برند 

دارد و خطی کاری به معاونت.
ارزش این الگو در زمان ورود است. بازرس وقتی می‌رسد که بنر چاپ شده، 
در جلسه‌ای حاضر  مقیم  ناظر  است.  کار گذشته  از  کار  و  ارسال شده  پیامک 
است که تصمیم در آن گرفته می شود. واحد برند در سازمان های ما معموًلاً در 
نقش بازرس گیر کرده است: آخرین امضای پیش از چاپ، که هم دیر است و 
هم ناخوشایند. نتیجه این است که واحد برند پلیس نشان شناخته می شود و 
برعکس  را  رابطه  این  مقیم  یاد می‌گیرند. حضور  را  زدنش  دور  راه  معاونت ها 
می کند. خطا پیش از تولید گرفته می شود، نه پس از انتشار و اثر هر ریال هزینه 

برند دوچندان می شود.
تجربه همان الگوی منابع انسانی در سازمان های ما یک هشدار هم دارد. هر 
جا شریک تجاری فقط پیام‌رسان ستاد بود، معاونت ها او را جدی نگرفتند. هر جا 
هم بیش از اندازه در معاونت حل شد، استقلال نظرش را از دست داد و امضایش 
به تشریفات تبدیل شد. شریک برند هم روی همین لبه راه می‌رود. سه چیز 
او را سرپا نگه می‌دارد: انتخاب از میان کسانی که هم برند را می فهمند و هم 
کسب‌وکار آن معاونت را، ارزیابی مشترک از سوی واحد برند و معاون و جابه جایی 

دوره‌ای میان معاونت ها تا نگاهش یک سویه نشود.
آنچه روی میز مدیر عوض می شود

می گذارد.  ارشد  مدیر  میز  روی  مشخص  تصمیم  سه  منطق،  این  پذیرفتن 
نخست، برند از ردیف پروژه در بودجه به ردیف عملیات می‌رود؛ هزینه‌ای جاری 
برای پرتال، ممیزی و نیروی مقیم به جای هزینه‌ای یک باره برای تدوین. دوم، 
بهره برداری  معاون  وقتی  تا  می‌شود.  معاونت ها   

ٔ
کارنامهٔ وارد  برند  شاخص های 

فقط با تناژ تولید ارزیابی شود، رفتار پیمانکارش با روستای همسایه دغدغه کس 
دیگری است. سوم، جایگاه واحد برند در نمودار سازمانی بازتعریف می شود. واحدی 
که زیرمجموعه روابط عمومی است و روابط عمومی زیرمجموعه دفتر ریاست، 
در معاونت ها نماینده نخواهد داشت. دلیل دیگری هم هست که این تصمیم ها را 
برای سازمان های ما فوری می کند. دوره مدیریت در بسیاری از بنگاه های دولتی 
و شبه‌دولتی کوتاه است و هر مدیر تازه با سلیقه‌ای تازه می آید. کتابدر برابر سلیقه 
بی‌دفاع است؛ کافی است مدیر بعدی بازش نکند. سامانه اما حافظه دارد. فرایندی 
که در آیین نامه ها نشسته، پرتالی که پیمانکاران به آن عادت کرده‌اند و نمایندگانی 
که در معاونت ها جا افتاده‌اند، با یک حکم تغییر مدیریت فرو نمی‌ریزند. برند در 

چنین سازمانی از نیت یک مدیر به دارایی سازمان تبدیل می شود.
به کتابخانه واحد روابط عمومی برگردیم. کتاب برند هنوز آنجاست، تمیز و 
ندارد؛ نقشه های هر  بماند. اشکالی هم  دست نخورده، و شاید سال ها همان جا 
این است که ساختمان خوب،  بایگانی است. فرق در  ساختمان خوبی هم در 
بیرون از بایگانی شبیه نقشه‌اش ساخته شده است. سازمان های ما برای نقشه 

پول داده‌اند. ناظر را هنوز استخدام نکرده‌اند.

تأمین برق در زمستان نیازمند انضباط 
عملیاتی دقیق است

معاون برق وزارت نیرو:تامین برق در زمستان امسال نیازمند انضباط عملیاتی 
دقیق است و 60 برنامه نیز تدوین شده است

نخستین جلسه ویژه پایش برنامه های عملیاتی تأمین برق دوره سرد سال با 
حضور مصطفی رجبی مشهدی، معاون برق و انرژی وزارت نیرو و مدیران عامل 
شرکت های مادر تخصصی تولید نیروی برق حرارتی، توانیر، سازمان انرژی های 
تجدیدپذیر و بهره وری انرژی برق )ساتبا( و شرکت مدیریت شبکه برق ایران 
بر آمادگی کامل صنعت  تأکید  با  نیرو  انرژی وزارت  برگزار شد. معاون برق و 
برق در برابر محدودیت های احتمالی سوخت گاز به ویژه در مناطق شمالی کشور 
انضباط عملیاتی دقیق  نیازمند  امسال  تأمین برق در زمستان  خاطرنشان کرد: 
است؛ از این رو بسته جامع 60 برنامه عملیاتی با تفکیک مأموریت شرکت های 
که  شده  تدوین  تجدیدپذیر  و  برق آبی  شبکه،  مدیریت  توزیع،  انتقال،  تولید، 

ضروری است با جدیت به مرحله اجرا درآید.
رجبی مشهدی با تشریح سرفصل های این برنامه عملیاتی، مأموریت های هر 

یک از ارکان صنعت برق را ابلاغ کرد:
احداث  طرح های  ضربتی  اجرای  و  سوخت  ذخیره سازی  حرارتی:  برق  تولید 
اساسی  تعمیرات  برنامه  دقیق  اجرای  همچنین  و  سوخت  جدید  مخازن 
بخاری  واحدهای  آمادگی  رساندن ضریب  به حداکثر  برای  نیروگاه های کشور 

در اوج مصرف زمستان.
توانیر و شرکت های برق منطقه ای و توزیع سراسر کشور: اعمال برنامه های 
مدیریت و کاهش مصرف در سناریوهای مختلف و مدیریت هوشمند بار، پایش 
ارتقای  و  هوشمند  کنتورهای  نصب  با  پرمصرف  مشترکان  محدودسازی  و 
تاب آوری خطوط انتقال و توزیع به خصوص گلوگاه های انتقال برق از جنوب به 

شمال و افزایش واردات برق از طریق صنایع پتروشیمی.
تقاضا،  و  تولید  تراز  هوشمند  و  لحظه ای  پایش  کشور:  برق  شبکه  مدیریت 
با  کشور  نیروگاه های  تولید  آرایش  بهینه سازی  و  شبکه  پایداری  از  صیانت 

حداکثرسازی ظرفیت های تبادل منطقه ای.
توسعه انرژی های پاک و تجدیدپذیر )ساتبا(: تسریع در اتصال پروژه های جدید 
و  گازی  تنش  تحت  استان های  در  به ویژه  شبکه  به  تجدیدپذیر  نیروگاه های 

اجرای طرح های ارتقای بهره وری و بهینه سازی مصرف.
از  بهینه  بهره برداری  و  رهاسازی  الگوهای  دقیق  تنظیم  آب:  منابع  مدیریت 

توان نیروگاه های برق آبی متناسب با تراز آب مخازن سدها.
ستاد وزارت نیرو: سیاست گذاری اطلاع رسانی و آگاه سازی مشترکان برق و 

انرژی و اخذ مصوبات مورد نیاز برای اجرای برنامه های تأمین برق زمستان.
سخنگوی صنعت برق در پایان با اشاره به مصوبات این جلسه تصریح کرد: 
نیروگاه ها،  مایع  افزایش موجودی مخازن سوخت  راهکارهای  این نشست،  در 
تداوم رایزنی ها و هماهنگی با وزارت نفت برای تأمین حداکثری گاز طبیعی، و 
همچنین تدوین و اجرای سناریوهای هشدار، اضطرار و بحران برای مواجهه با 
افت ناگهانی دما و افزایش تقاضای برق به خصوص در استان های تحت تنش 
گازی به تصویب رسید. وی تأکید کرد: امیدواریم با اجرای دقیق این 60 برنامه 
عملیاتی و همکاری ارزشمند هموطنان در صرفه جویی و مدیریت مصرف گاز و 

برق، از دوره سرد سال جاری با کمترین تبعات عبور کنیم.

خبـــرخبـــر

1371jahan@gmail.com:ایمیل •

تجدید فراخوان مناقصه عمومی دو مرحله‌ای 
م ع/ 02 /1405

پیرو انتشار دو نوبت آگهی در تاریخ های 2و1405/06/1 ، شرکت آب منطقه ای زنجان در نظر دارد در اجرای ماده 13 قانون برگزاری مناقصات 
پروژه ای با اطلاعات عمومی مشروحه ذیل را از طریق سامانه تدارک الکترونکی دولت) www.setadiran.ir( به پیمانکار ذیصلاح واگذار نماید:

1( عنوان پروژه: احداث ساختمان مدیریت امور منابع آب شهرستان سلطانیه
2( عنوان مناقصه گزار: شرکت آب منطقه ای زنجان

3( دستگاه نظارت : مهندسین مشاور نهاویس
4( نحوه برگزاری مناقصه:دو مرحله ای عمومی با ارزیابی یکفی

5( مبلغ تضمین شرکت در مناقصه: 12.955.105.286 )دوازده میلیارد و نهصد و پنجاه و پنج میلیون و کیصد و پنج هزار و دویست و هشتاد و 
شش ( ریال که میباید مطابق با آیین نامه تضمین برای معاملات دولتی موضوع مصوبه شماره 123402/ت50659 ه مورخ 94/9/22 هیات محترم 

وزیران تهیه و ارائه گردد.
از کلیه شرکت های پیمانکاری تایید صلاحیت شده در حداقل پایه ی 5 رشته ی ابنیه دعوت می شود  تا با بهره گیری از سامانه تدارک الکترونکی 

دولت )www.setadiran.ir( به صورت الکترنیکی نسبت به دریافت اسناد شرکت در مناقصه اقدام نمایند.
لازم به ذکر است اسناد مناقصه حداکثر ظرف مدت 3 روز کاری از تاریخ انتشار نوبت دوم آگهی در سامانه تدارک الکترونکی دولت بارگذاری و در 

دسترس متقاضیان قرار خواهد گرفت. همچنین برنامه زمانی برگزاری سایر مراحل مناقصه مطابق با مفاد اسناد مناقصه خواهد بود.
ضمنا« رعایت موارد ذیل الزامی می باشد:

1- برگزاری فرآیند مناقصه صرفا« از طریق سامانه تدارکات الکترونیکی دولت می باشد و کلیه مراحل فرایند مذکور در بستر سامانه امکان پذیر می باشد
2- هزینه انتشار آگهی به عهده برنده مناقصه می باشد.

3- علاقه مندان به شرکت در مناقصه می بایست جهت ثبت نام و دریافت گواهی الکترونیکی )توکن( با شماره های ذیل تماس حاصل نمایند :
4- مرکز پشتیبانی و راهبری سامانه 1456

5- اطلاعات تماس دفتر ثبت نام استان ها در سایت سامانه www.setadiran.ir ثبت نام پروفایل مناقصه گر موجود است.

»روابط عمومی شرکت آب منطقه ای زنجان«

نوبت دوم

تجدید فراخوان مناقصه عمومی دو مرحله‌ای 
م ع/ 03 /1405

پیرو انتشار دو نوبت آگهی در تاریخ های 2و1405/06/1 ، شرکت آب منطقه ای زنجان در نظر دارد در اجرای ماده 13 قانون برگزاری مناقصات 
پروژه ای با اطلاعات عمومی مشروحه ذیل را از طریق سامانه تدارک الکترونکی دولت) www.setadiran.ir( به پیمانکار ذیصلاح واگذار نماید:

1( عنوان پروژه: احداث ساختمان مدیریت امور منابع آب شهرستان خرمدره
2( عنوان مناقصه گزار: شرکت آب منطقه ای زنجان

3( دستگاه نظارت : مهندسین مشاور نهاویس
4( نحوه برگزاری مناقصه:دو مرحله ای عمومی با ارزیابی یکفی

5( مبلغ تضمین شرکت در مناقصه: 15.801.500.000 )پانزده میلیارد و هشتصد و کی میلیون و پانصد هزار( ریال که میباید مطابق با آیین نامه 
تضمین برای معاملات دولتی موضوع مصوبه شماره 123402/ت50659 ه مورخ 94/9/22 هیات محترم وزیران تهیه و ارائه گردد.

از کلیه شرکت های پیمانکاری تایید صلاحیت شده در حداقل پایه ی 5 رشته ی ابنیه دعوت می شود  تا با بهره گیری از سامانه تدارک الکترونکی 
دولت )www.setadiran.ir( به صورت الکترنیکی نسبت به دریافت اسناد شرکت در مناقصه اقدام نمایند.

لازم به ذکر است اسناد مناقصه حداکثر ظرف مدت 3 روز کاری از تاریخ انتشار نوبت دوم آگهی در سامانه تدارک الکترونکی دولت بارگذاری و در 
دسترس متقاضیان قرار خواهد گرفت. همچنین برنامه زمانی برگزاری سایر مراحل مناقصه مطابق با مفاد اسناد مناقصه خواهد بود.

ضمنا« رعایت موارد ذیل الزامی می باشد:
1- برگزاری فرآیند مناقصه صرفا« از طریق سامانه تدارکات الکترونیکی دولت می باشد و کلیه مراحل فرایند مذکور در بستر سامانه امکان پذیر 

می باشد.
2- هزینه انتشار آگهی به عهده برنده مناقصه می باشد.

3- علاقه مندان به شرکت در مناقصه می بایست جهت ثبت نام و دریافت گواهی الکترونیکی )توکن( با شماره های ذیل تماس حاصل نمایند :
4- مرکز پشتیبانی و راهبری سامانه 1456

5- اطلاعات تماس دفتر ثبت نام استان ها در سایت سامانه www.setadiran.ir ثبت نام پروفایل مناقصه گر موجود است.

»روابط عمومی شرکت آب منطقه ای زنجان«

نوبت اول

سینا هاشمی اقدم
فعال در حوزه برندینگ   


