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نخستین روزنامه
اقتصادی ایران

ایران، شریک راهبردی اتحادیه 
اقتصادی اوراسیا در مسیر توسعه 

تجارت و همگرایی منطقه ای
 وزیر صنعت، معدن و تجارت با قرائت پیام معاون اول رئیس جمهور 
بر  اوراسیا،  اقتصادی  اتحادیه  بین دولتی  شورای  نشست  دومین  در 
عزم جمهوری اسلامی ایران برای تعمیق همکاری های اقتصادی با 
کشورهای عضو این اتحادیه، اجرای کامل موافقت نامه تجارت آزاد، 

توسعه کریدورهای ترانزیتی،

 ادامه صفحه8

 ادامه صفحه6

 ادامه صفحه3

 ادامه صفحه3

 ادامه صفحه4

 ادامه صفحه8

 ادامه صفحه4

 ادامه صفحه6

»جهان اقتصاد« شکاف میان قاعده و اجرا 
در برند سازمانی را واکاوی می کند:

شلوغی بصری، فریاد بلندی 
که نشانه ضعف است

 فولاد غدیر نی‌ریز در جمع 
۱۰ شرکت برتر بورس کالا

 ایران در مسیر 
تغییر پارادایم لجستیکی

 یک اشتباه کلاد، 
تمام اطلاعات کاربر را به باد داد

 قیمت نفت 
یک دلار بالا رفت

جهان اقتصاد بررسی می کند؛

پول چگونه وارد بورس شود 
و سبز بماند؟

 صفحه2

 صفحه2
مهرناز خوشبخت

روزنامه نگار

خبرنگار پاسدار آگاهی
سرمقاله

 صفحه3
سجاد بهزادی

روزنامه نگار

ما روایت گر درد و امیدیم؛ 
ضرورت خودآگاهی خبرنگاران 

یادداشت

 صفحه4
سعید توکلی

 استاد مهندسی برق و عضو شورای مرکزی کانون صنفی استادان دانشگاهی ایران

دانشگاه، خرج امروز یا سرمایه 
فردا؟ 

یادداشت

در  را  ایران  گاز،  و  نفت  به  مزمن  اتکای  و  بالای مصرف  یارانه های سنگین، شدت 
به  خود  توسعه،  پیشران  به  شدن  تبدیل  به جای  انرژی  منابع  که  داده  قرار  نقطه ای 

مسئله ای توسعه ساز و در عین حال توسعه ستیز بدل شده اند.
اگر توسعه را نه صرفاًً رشد عددی تولید، بلکه به مثابه افزایش بهره وری، ارتقای رفاه 
عمومی، گسترش زیرساخت ها و بهبود کیفیت زندگی تعریف کنیم، آنگاه نقش انرژی در 
آن انکارناپذیر است. هیچ اقتصاد پیشرفته ای را نمی توان یافت که از مسیر انرژی عبور 
نکرده باشد؛ همان طور که هیچ جامعه ای بدون دسترسی پایدار، مقرون به صرفه و کارآمد 
به انرژی، قادر به جهش پایدار در تولید و رفاه نبوده است. با این حال، پرسش اصلی 
امروز دیگر این نیست که »آیا انرژی در توسعه نقش دارد؟« بلکه این است که »این 

نقش چگونه و با چه کیفیتی ایفا می شود؟«
در ایران، این رابطه پیچیده تر از آن است که صرفاًً با وفور منابع توضیح داده شود. 

کشوری که از یک سو در زمره دارندگان بزرگ ترین ذخایر نفت و گاز جهان قرار دارد

جهان اقتصاد گزارش می دهد؛

سقوط آزاد قدرت خرید مسکن

»جهان اقتصاد« بررسی کرد
انرژی؛ از موتور توسعه تا 

گره توسعه نیافتگی

جهان اقتصاد: افزایش شدید هزینه های ساخت مسکن در 
ایران  از چالش های اساسی اقتصاد  سال های اخیر به یکی 
تبدیل شده است؛ چالشی که همزمان با کاهش چشمگیر 
رشد  میان  فاصله  و  یافته  ادامه  خانوارها  خرید  قدرت 

دستمزدها و درآمدها با قیمت مسکن و هزینه ساخت را به 
سطحی بی سابقه رسانده است. 

همه این ها در حالی است که گفته می شود، شهریور ماه 
نیز ممکن است جهش قیمت دیگری صورت گیرد.

در شرایط کنونی، هزینه ساخت هر مترمربع واحد مسکونی 
میلیون  به حدود ۵۵  معمول  پروژه های  در  در سال ۱۴۰۵ 
تومان رسیده و در برخی طرح ها حتی به ۶۰ تا ۷۰ میلیون 

تومان نیز افزایش یافته است.

و  سازندگان  دوش  بر  سنگینی  بار  نه تنها  رقم  این   
امکان  بلکه  می کند،  تحمیل  مسکن  بخش  سرمایه گذاران 
خانه‌دار شدن را برای بخش وسیعی از جامعه، به‌ویژه طبقات 

متوسط و پایین، به شدت محدود ساخته است.

آگهی مزایده )مرحله‌ اول(
شهرداری آران و بیدگل در نظر دارد به استناد  مصوبه شماره ۴۳۲ مورخ ۱۴۰۵/۰۵/۰۵ شورای اسلامی شهر آران و بیدگل نسبت به اجاره 
و بهره برداری إز تعداد ۱۷ عدد تابلو تبلیغاتی)بیلبورد( واقع در بلوار آیت الله خامنه ای با اجاره بهای ماهانه برای هر تابلو ۱۸۰،۰۰۰،۰۰۰ 

ریال از طریق مزایده عمومی بصورت اقساط ماهانه به شرح ذیل اقدام نماید:
۱- ایداع سپرده ای که از پنج درصد مبلغ کل برآورد کمتر نباشد به صورت  نقد یا اسناد خزانه یا ضمانت نامه بانکی.

۲- برندگان اول و دوم و سوم مزایده  هر گاه حاضر به انعقاد قرارداد نشوند سپرده آنان به ترتیب ضبط خواهد شد.
۳- شهرداری در رد یا قبول هر یک از پیشنهادها مختار است.

۴- سایر اطلاعات و جزئیات مربوط به موضوع  در اسناد مزایده مندرج است.
 www.Setadiran.ir ۵- کلیه مراحل برگزاری مزایده از دریافت و تحويل اسناد مزایده تا بازگشايي پاکت ها از طریق درگاه سامانه تدارکات الکترونیکی دولت )ستاد( به آدرسی

انجام خواهد شد.
۶- متقاضیان شرکت در مزایده در صورت عدم عضویت در سامانه نسبت به ثبت نام و دریافت گواهی امضای الکترونیکی)به صورت برخط( برای کليه صاحبان 

امضای مجاز و مهر سازمانی اقدام لازم را به عمل آورند.
۷- مهلت و نحوه و محل دریافت و قبول اسناد: شرکت کنندگان می توانند از تاریخ انتشار نوبت دوم این آگهی در تاریخ ۱۴۰۵/۰۵/۱۸ مهلت دارندحداکثر تا تاریخ 

 ۱۴۰۵/۰۵/۲۸نسبت به دریافت اسناد مزایده اقدام و حداکثر تا تاریخ ۱۴۰۵/۰۶/۰۹ نسبت به تحویل پیشنهادها اقدام 
نمایند و بازکشایی پاکتها در مورخ ۱۴۰۵/۰۶/۱۰خواهد بود.

محسن صانعی 
شهردار آران و بیدگل

نوبت دوم

آگهی مزایده )مرحله‌ اول(
شهرداری آران و بیدگل در نظر دارد به استناد  مصوبه شماره ۴۳۱ مورخ ۱۴۰۵/۰۵/۰۵ شورای اسلامی شهر آران و بیدگل نسبت به واگذاری 
اجاره و بهره برداری إز یک قطعه زمین به متراژ ۱۰۰۰ م.م واقع در بلوار دکتر عظیمی، بلوار شهروند،  پشت شیرینی سرای یاس جهت 

استقرار گلخانه با قیمت پایه ماهيانه ۷۰،۰۰۰،۰۰۰ ریال از طریق مزایده عمومی به شرح ذیل اقدام نماید:
۱- ایداع سپرده ای که از پنج درصد مبلغ کل برآورد کمتر نباشد به صورت  نقد یا اسناد خزانه یا ضمانت نامه بانکی.

۲- برندگان اول و دوم و سوم مزایده  هر گاه حاضر به انعقاد قرارداد نشوند سپرده آنان به ترتیب ضبط خواهد شد.
۳- شهرداری در رد یا قبول هر یک از پیشنهادها مختار است.

۴- سایر اطلاعات و جزئیات مربوط به موضوع  در اسناد مزایده مندرج است.
۵- کلیه مراحل برگزاری مزایده از دریافت و تحويل اسناد مزایده تا بازگشايي پاکت ها از طریق درگاه سامانه تدارکات الکترونیکی دولت )ستاد( به آدرسی www.Setadiran.ir انجام 

خواهد شد.
۶- متقاضیان شرکت در مزایده در صورت عدم عضویت در سامانه نسبت به ثبت نام و دریافت گواهی امضای الکترونیکی)به صورت برخط( برای کليه صاحبان 

امضای مجاز و مهر سازمانی اقدام لازم را به عمل آورند.
۷- مهلت و نحوه و محل دریافت و قبول اسناد: شرکت کنندگان می توانند از تاریخ انتشار نوبت دوم این آگهی در تاریخ ۱۴۰۵/۰۵/۱۸ مهلت دارندحداکثر تا تاریخ 

۱۴۰۵/۰۵/۲۸ نسبت به دریافت اسناد مزایده اقدام و حداکثر تا تاریخ ۱۴۰۵/۰۶/۰۹ نسبت به تحویل پیشنهادها اقدام 
نمایند و بازکشایی پاکتها در مورخ ۱۴۰۵/۰۶/۱۰خواهد بود.

محسن صانعی 
شهردار آران و بیدگل

نوبت دوم

آگهی مزایده )مرحله اول(
شهرداری آران و بیدگل  در نظر دارد به استناد مصوبه شماره 429 مورخ 1405/05/05 شورای اسلامی شهر آران و بیدگل نسبت به واگذاری یک قطعه 
زمین واقع در بلوار دکتر عظیمی-خیابان شهید مسجدی، از طریق مزایده عمومی با شرایط پرداخت به صورت نقدی و غیرقابل تهاتر به شرح ذیل اقدام نماید

1- ایداع سپرده ای که از پنج درصد مبلغ کل برآورد کمتر نباشد به صورت نقد یا اسناد خزانه یا ضمانت نامه بانکی.
2- برندگان اول و دوم و سوم مزایده هرگاه حاضر به انعقاد قرارداد نشوند سپرده آنان به ترتیب ضبط خواهد شد.

3- شهرداری در رد یا قبول هر یک از پیشنهادها مختار است.
4- سایر اطلاعات و جزئیات مربوط به موضوع در اسناد مزایده مندرج است.

5- کلیه مراحل برگزاری مزایده از دریافت و تحویل اسناد مزایده تا بازگشایی پاکت ها از طریق درگاه سامانه تدارکات دولت )ستاد( به آدرس www.setadiran.ir انجام خواهد شد.
6- متقاضیان شرکت در مزایده در صورت عدم عضویت در سامانه، نسبت به ثبت نام و دریافت گواهی امضای الکترونیکی )به صورت برخط( برای کلیه صاحبان امضای مجاز و مهر 

سازمانی اقدام لازم را به عمل آورند.
7- مهلت و نحوه و محل دریافت و قبول اسناد: شرکت کنندگان می توانند از تاریخ انتشار نوبت دوم این آگهی در تاریخ 1405/05/18 
مهلت دارند تا تاریخ 1405/05/28 نسبت به دریافت اسناد مزایده اقدام و تا تاریخ 1405/06/09 نسبت به تحویل پیشنهادها اقدام نمایند 

و بازگشایی پاکت ها در مورخ 1405/06/10 خواهد بود.

محسن صانعی 
شهردار آران و بیدگل

نوبت دوم

کارشناسی جمعاًً به کاربریمتراژ مترمربعمشخصات ملکردیف
مبلغ )ریال(

کارشناسی به ازای 
5 درصد سپرده آدرسهر مترمربع

)ریال(

ششدانگ یک قطعه زمین به پلاک ثبتی 1
بلوار دکتر عظیمی- 17.600.000.000110.000.000مسکونی8270160 فرعی 2840 اصلی

880.000.000خیابان مسجدی

))آگهی مناقصه عمومی یک مرحله ای((
مناقصه عمومی شماره 11-5-1405- م

نصب  جهت   TI و  عمرانی  عملیات  اجرای  درنظردارد  زنجان  منطقه   مخابرات 
و راه اندازی تجهیزات موبایل در 27 نقطه سایت در محدوده استان زنجان را به اشخاص حقوقی 

واجد شرایط واگذارنماید.
شرکت  سایت  در  فراخوان  آگهی  به  بیشتر  اطلاعات  کسب  توانند،جهت  می  محترم  متقاضیان 
 www.za.tci.irو سایت مخابرات منطقه زنجان به آدرس www.tci.ir مخابرات ایران به آدرس

اداره پشتیبانی  و تدارکات مخابرات منطقه زنجانمراجعه نمایند

مخابرات منطقه زنجان

◄ 
نوبت دوم

))آگهی مناقصه عمومی یک مرحله ای((
مناقصه عمومی شماره 10-5-1405- م

فیبرنوری  طرح  پروژه  اجرای  عملیات  انجام  درنظردارد   زنجان  منطقه   مخابرات 
خیابان 17 شهریورخرمدره را به اشخاص حقوقی واجد شرایط واگذارنماید.

سایت  در  فراخوان  آگهی  به  بیشتر  اطلاعات  کسب  توانند،جهت  می  محترم  متقاضیان 
به آدرس زنجان  منطقه  و سایت مخابرات   www.tci.ir به آدرس  ایران  شرکت مخابرات 

www.za.tci.ir مراجعه نمایند
اداره پشتیبانی  و تدارکات مخابرات منطقه زنجان

مخابرات منطقه زنجان

نوبت دوم

سازمان همیاری شهرداری های استان 
به  مزایده  فراخوان  دارد  نظر  در  اصفهان 
تدارکات  سامانه  از طریق  را  تاریخ 1405/05/17  به  شماره 05/3962  

الکترونیکی دولت برگزار نماید.
تا  فراخوان  اسناد  تحویل  و  دریافت  از  فراخوان  برگزاری  مراحل  کلیه 
دولت  الکترونیکی  تدارکات  سامانه  درگاه  طریق  از  ها  پاکت  بازگشایی 

)ستاد( به آدرس www.setadiran.ir انجام خواهد شد.
متقاضیان شرکت در فراخوان در صورت عدم عضویت در سامانه، نسبت 
به ثبت نام و دریافت گواهی امضای الکترونیکی )به صورت برخط( برای 

کلیه صاحبان امضای مجاز و مهر سازمانی اقدام لازم را به عمل آورند.

مواعد زمانی:
-  تاریخ انتشار فراخوان:    	                    1405/05/18
- مهلت دریافت اسناد فراخوان:	 1405/05/27
1405/06/09 - مهلت ارسال پیشنهادات:   	 

 1405/06/09 - زمان بازگشایی پاکت ها:      
نوع و مبلغ تضمین شرکت در فرایند ارجاع کار: 

ضمانتنامه بانکی یا فیش واریزی به مبلغ 3.400.000.000 ریال 
اطلاعات تماس و آدرس دستگاه : اصفهان – خیابان 22 بهمن – مجموعه 

اداری غدیر تلفن تماس: 32673075

تجدید مزایده عمومی 
فروش یک باب مغازه واقع در چهارراه وفائی 

)نوبت سوم (

روابط عمومی سازمان همیاری شهرداری های استان اصفهان
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اخبار2

سرمقالهسرمقاله

یک  به  می تواند  زمانی  سهام  بازار  به  سرمایه  ورود 
برای  مقصدی  از  بورس  که  شود  تبدیل  پایدار  روند 
برای  اتکا  قابل  گزینه ای  به  کوتاه مدت  نوسان گیری 
شود؛  تبدیل  بلندمدت  و  میان مدت  سرمایه گذاری 
ریسک های  کاهش  اقتصادی،  ثبات  بدون  که  اتفاقی 
سودآوری  بهبود  شفافیت،  افزایش  سیاست گذاری، 
برای سرمایه گذاران  ابزارهای جذاب  ایجاد  شرکت ها و 
امکان پذیر نیست. مسئله امروز بازار سرمایه فقط جذب 
که  است  شرایطی  ساختن  آن،  از  مهم تر  نیست؛  پول 
سرمایه پس از ورود، به‌جای فرار در نخستین موج منفی، 

در بازار باقی بماند.
یک  به  آنکه  از  بیش  ماندن  سبز  برای  سرمایه  بازار 
به  باشد،  داشته  نیاز  هیجانی  موج  یک  یا  مثبت  خبر 
»اعتماد« نیاز دارد. تجربه سال های گذشته نشان داده 
است که حتی ورود حجم قابل توجهی از نقدینگی نیز 
اگر پشتوانه بنیادی و چشم انداز روشن اقتصادی نداشته 
و  شود  تبدیل  کوتاه مدت  رونق  یک  به  می تواند  باشد، 
و  رکود  به  را  خود  جای  پول،  خروج  با  مدتی  از  پس 

فرسایش قیمت ها بدهد.
به همین دلیل، سیاست‌گذار باید مسئله ورود سرمایه 
را در دو مرحله ببیند: مرحله نخست، ایجاد انگیزه برای 
ورود پول و مرحله دوم، ایجاد انگیزه برای ماندگاری آن

نخستین شرط؛ ثبات اقتصادی
هیچ برنامه ای برای رونق بورس بدون ثبات متغیرهای 
کلان اقتصادی نمی تواند پایدار باشد. سرمایه گذار زمانی 
وارد بازار سهام می شود که بتواند حداقل تصویری نسبی 
از آینده نرخ ارز، تورم، نرخ بهره، سیاست های تجاری و 

وضعیت اقتصادی شرکت ها داشته باشد.
و  ناگهانی  تصمیم های  کاهش  شرایطی،  چنین  در 
تغییرات پیش بینی نشده در مقررات، اهمیت ویژه ای پیدا 
می کند. بازار سرمایه به آینده نگاه می کند و اگر فعالان 
چندماهه  بازه  یک  در  حتی  را  آینده  نتوانند  اقتصادی 
در  ترجیح دهد  است که سرمایه  کنند، طبیعی  ارزیابی 

دارایی های کم ریسک تر یا بازارهای موازی قرار گیرد.
بنابراین نخستین راهکار برای ورود سرمایه به بورس، 
قابل  بلکه  تقاضا،  هیجانی  تحریک  نه  و  تبلیغات  نه 
افق  اندازه  هر  است.  اقتصادی  فضای  کردن  پیش بینی 
باشد،  روشن تر  سرمایه گذاران  و  شرکت ها  تصمیم گیری 
احتمال ورود سرمایه های بزرگ تر نیز افزایش پیدا می کند

نرخ بهره؛ رقیب یا مکمل بورس؟
یکی از مهم ترین متغیرهایی که بر جذابیت بازار سهام 
که  زمانی  است.  ریسک  بدون  سود  نرخ  می گذارد،  اثر 
سرمایه گذار بتواند با ریسک پایین بازدهی قابل توجهی 
دریافت کند، طبیعی است که برای پذیرش نوسان بازار 

سهام احتیاط بیشتری داشته باشد.
نیست.  پول  بازار  تضعیف  یا  حذف  الزاماًً  راه حل  اما 
مسئله اصلی، ایجاد یک تعادل منطقی میان بازار پول 
و بازار سرمایه است. اقتصاد به هر دو نیاز دارد؛ اما اگر 
شکلی  به  بازار  دو  این  میان  ریسک  و  بازدهی  فاصله 
نامتوازن تغییر کند، جریان نقدینگی نیز از یک بازار به 

بازار دیگر منتقل خواهد شد.
متنوع،  ابزارهای  توسعه  با  می تواند  سیاست گذار 
ریسک پذیری اش  میزان  با  متناسب  را  سرمایه گذار 
برای  ثابت  درآمد  صندوق های  دارد.  نگه  بازار  در 
برای  سهامی  صندوق های  محافظه کار،  سرمایه گذار 
برای  مختلط  صندوق های  و  ریسک پذیر  سرمایه گذار 

گروه میانی می توانند بخشی از این زنجیره باشند.
راهکار دوم؛ سرمایه گذاری غیرمستقیم

ورود  سرمایه،  بازار  ساختاری  مشکلات  از  یکی 
برای  کافی  تجربه  و  دانش  که  است  سرمایه گذارانی 
و  خرید  به  اقدام  مستقیماًً  اما  ندارند  شرکت ها  تحلیل 
افزایش  وضعیتی،  چنین  نتیجه  می کنند.  سهام  فروش 
اخبار  و  شایعات  به  شدید  حساسیت  و  هیجانی  رفتار 

کوتاه مدت است.
راهکار، هدایت بخش بیشتری از سرمایه های خرد به 

سمت سرمایه گذاری غیرمستقیم است.
سبدگردانی  سرمایه گذاری،  صندوق های  توسعه 
شود  باعث  می تواند  متنوع  ابزارهای  و  حرفه ای 
باشند،  داشته  حضور  بازار  در  نیز  کوچک  سرمایه های 
بدون آنکه هر سرمایه گذار مجبور باشد به صورت روزانه 

تصمیم معاملاتی بگیرد.
آنکه صرفاًً »وارد بورس«  به جای  این مدل، پول  در 
می شود.  سرمایه گذاری  حرفه ای  فرآیند  یک  وارد  شود، 
همین تفاوت می تواند ماندگاری نقدینگی را افزایش دهد

بورس سبز بدون سودآوری شرکت ها ممکن 
نیست

رشد شاخص اگر با بهبود سودآوری شرکت ها همراه 
نباشد، نمی تواند برای مدت طولانی ادامه پیدا کند. بازار 
که  می کند  حرکت  شرکت هایی  سمت  به  نهایت  در 

درآمد، سود و جریان نقدی مناسبی دارند.
از این منظر، یکی از مهم ترین راهکارهای حمایت از 
بورس، حمایت از خود شرکت های بورسی است. کاهش 
تسهیل  قیمت گذاری،  نظام  اصلاح  قیمتی،  مداخلات 
برنامه ریزی  امکان  ایجاد  و  تولید  موانع  رفع  صادرات، 
ارزش  بر  مستقیما�  می تواند  بنگاه ها  برای  بلندمدت 

شرکت ها اثر بگذارد.
اگر شرکت بتواند سود بیشتری بسازد، ارزش ذاتی آن 
نیز  قیمت سهام  نتیجه رشد  در  و  پیدا می کند  افزایش 
پشتوانه بنیادی خواهد داشت. این نوع رشد با رشدهای 

صرفاًً هیجانی تفاوت اساسی دارد.
اعتماد؛ سرمایه ای که باید بازسازی شود

مسئله  آنکه یک  از  پیش  سرمایه  بازار  به  پول  ورود 
سرمایه گذار  است.  اعتماد  مسئله  یک  باشد،  اقتصادی 
تغییر  مسیر  میانه  در  بازی  قواعد  کند  احساس  باید 
نمی کند و حقوق سهامدار در تصمیم گیری ها مورد توجه 

قرار دارد.
کاهش  تخلفات،  با  مؤثر  برخورد  اطلاعات،  شفافیت 
رانت اطلاعاتی و بهبود کیفیت گزارش دهی شرکت ها از 

مهم ترین ابزارهای بازسازی این اعتماد هستند.
و  دقیق تر  سریع تر،  رسمی  اطلاعات  اندازه  هر 
شایعه  برای  بیشتری  فضای  شود،  منتشر  فهم تر  قابل 

شفاف،  بازار  نمی ماند.  باقی  هیجانی  رفتارهای  و 
ریسک  زیرا  می کند؛  جذب  بیشتری  سرمایه گذار 

اطلاعاتی در آن پایین تر است.
عرضه اولیه و افزایش سرمایه؛ مسیر ورود 

پول به تولید
خرید  برای  محلی  سرمایه صرفاًً  بازار  است  قرار  اگر 
و فروش سهام موجود نباشد، باید ارتباط آن با اقتصاد 
افزایش  جدید،  شرکت های  عرضه  شود.  تقویت  واقعی 
اقتصادی  پروژه های  مالی  تأمین  و  شرکت ها  سرمایه 
می تواند نقدینگی را از مسیر بازار سرمایه به سمت تولید 

هدایت کند.
مالی  منابع  اینکه  نخست  دارد:  مزیت  دو  اتفاق  این 
اینکه  دوم  و  می کند  تأمین  را  شرکت ها  نیاز  مورد 
رشد  فرآیند  در  او  پول  می کند  احساس  سرمایه گذار 

اقتصاد نقش دارد.
معاملاتی  بازار  یک  از  سرمایه  بازار  مدلی،  چنین  در 
جایگاهی  می شود؛  تبدیل  مالی  تأمین  موتور  یک  به 
بلندمدت  برای سرمایه های  را  که می تواند جذابیت آن 

افزایش دهد.
عدد  از  مهم تر  حقیقی؛  سرمایه  بازگشت 

شاخص
یکی از خطاهای رایج در تحلیل بورس، تمرکز بیش از 
اندازه بر عدد شاخص است. سبز بودن شاخص لزوماًً به 
معنای سلامت کامل بازار نیست. ممکن است شاخص 
تقاضا  کمبود  با  نمادها  از  بزرگی  بخش  اما  کند  رشد 

مواجه باشند.
پول  است:  پول  ورود  کیفیت  دارد،  اهمیت  آنچه 
و  گسترده  نقدینگی  ورود  آیا  می رود؟  صنایع  کدام  به 
آیا  یافته؟  افزایش  معاملات  ارزش  آیا  است؟  متوازن 
سرمایه گذاران حقیقی و حقوقی هر دو افق بلندمدت تری 

پیدا کرده اند؟
به همین دلیل، سیاست گذار باید به جای هدف گذاری 
افزایش  بازار،  عمق  روی  شاخص،  رشد  برای  صرف 
مشارکت  بهبود  و  ابزارها  تنوع  معاملات،  ارزش 

سرمایه گذاران تمرکز کند.
بازارگردانی هم باید هوشمند شود

غیرمنطقی  نوسانات  کاهش  در  می تواند  بازارگردان 
معنای  به  نباید  بازارگردانی  اما  باشد،  داشته  نقش 
در  باید  قیمت  باشد.  قیمت ها  داشتن  نگه  مصنوعی 
بنیادی  متغیرهای  و  تقاضا  عرضه،  اساس  بر  نهایت 

شکل بگیرد.
و کاهش  افزایش عمق سفارش ها  است،  آنچه لازم 
شکاف میان قیمت خرید و فروش است تا سرمایه گذار 

با هزینه و شوک کمتری مواجه  یا خروج  هنگام ورود 
شود.

بازار عمیق تر، بازار مقاوم تری است؛ بازاری که ورود یا 
خروج یک سرمایه گذار بزرگ نمی تواند به سادگی آن را 

دچار نوسان شدید کند.
سیاست های  ترکیب  نهایی؛  راهکار 

کوتاه مدت و بلندمدت
برای سبز ماندن بورس، نمی توان تنها به یک بسته 
کوتاه مدت  اقدامات  کرد.  تکیه  کوتاه مدت  حمایتی 
اما  کنند،  مدیریت  را  منفی  شوک های  می توانند 

ماندگاری سرمایه نیازمند اصلاحات ساختاری است.
نقدشوندگی،  از  ابهام، حمایت  در کوتاه مدت، کاهش 
از  جلوگیری  و  سرمایه گذاری  ابزارهای  تقویت 
بازار آرامش بدهد. در  تصمیم های ناگهانی می تواند به 
صادرات  تولید،  با  سرمایه  بازار  رابطه  باید  میان مدت، 
نیز  بلندمدت  در  شود.  تقویت  شرکت ها  مالی  تأمین  و 
و  سرمایه گذاری  ابزارهای  توسعه  مالی،  سواد  افزایش 
تقویت فرهنگ سرمایه گذاری غیرمستقیم باید در دستور 

کار قرار گیرد.
اعتماد  ماندن  سبز  برای  بورس  جمع بندی؛ 

می خواهد
ورود سرمایه به بورس را نمی توان با دعوت از مردم 
بازار  وارد  زمانی  سرمایه  کرد.  ایجاد  سهام  خرید  برای 
می شود که بازده مورد انتظار، ریسک و افق آینده برای 

سرمایه گذار قابل قبول باشد.
اگر قرار است بورس سبز بماند، باید به جای ساختن 
شکل  پایدار  سرمایه ای  جریان  کوتاه مدت،  موج های 
اقتصاد  که  می شود  ایجاد  زمانی  جریان  این  بگیرد. 
شوند،  سودآورتر  شرکت ها  شود،  پیش بینی تر  قابل 
نرخ های بازده میان بازارها متعادل شود، سرمایه گذاری 
به  سهامداران  اعتماد  و  کند  پیدا  توسعه  غیرمستقیم 

قواعد بازار افزایش یابد.
در نهایت، سبز ماندن بورس نه با یک خبر مثبت و نه 
با یک حمایت مقطعی اتفاق می افتد. سبزی پایدار بازار 
اعتماد.  و  پول، سود  است:  عامل  ترکیب سه  محصول 
قابل  ثبات  بدون  سود  نیست،  ماندگار  سود  بدون  پول 
نمی توانند  اعتماد  بدون  هیچ کدام  و  نیست  پیش بینی 

سرمایه گذار را برای مدت طولانی در بازار نگه دارند.
اگر سیاست گذار بتواند این سه ضلع را هم زمان تقویت 
کند، ورود نقدینگی دیگر یک اتفاق مقطعی نخواهد بود؛ 
بلکه می تواند به روندی تبدیل شود که هم بازار سرمایه 
را عمیق تر کند و هم منابع مالی را به سمت تولید و رشد 

اقتصادی هدایت کند.

جهان اقتصاد بررسی می کند؛
پول چگونه وارد بورس شود و سبز بماند؟

خبرنگار پاسدار آگاهی
مهرناز خوشبخت- روزنامه نگار

روز خبرنگار در تقویم رسمی تنها یک مناسبت نمادین نیست بلکه فرصتی است 
برای یادآوری جایگاه حرفه ای کسانی که در میان انبوه رویدادها، بحران ها، امیدها 
بر  را  افکار عمومی  به  انتقال دقیق آن  ابهام ها، مسئولیت دشوار ثبت واقعیت و  و 
عهده دارند. خبرنگاری در معنای اصیل خود، نه صرفا یک شغل بلکه تعهدی مداوم 
سرعت  که  جهانی  در  است.  عمومی  منافع  و  مسئولیت پذیری  دقت،  حقیقت،  به 
انتشار خبر هر روز بیشتر می شود و مرز میان واقعیت، تفسیر و شایعه گاه به طرزی 
نگران کننده کمرنگ می شود، نقش خبرنگار بیش از هر زمان دیگری اهمیت یافته 
است. خبرنگار اگر به اصول حرفه ای پایبند بماند یکی از اصلی ترین ارکان سلامت 
پرسش  یک  با  می تواند  که  کسی  می آید،  شمار  به  عمومی  شفافیت  و  اجتماعی 
به موقع، یک گزارش مستند و یک روایت منصفانه، مسیر یک تصمیم، یک مطالبه و 
حتی یک اصلاح را تغییر دهد. روز خبرنگار در این معنا صرفا روز تقدیر از یک قشر 
نیست بلکه روز توجه دوباره به اهمیت آگاهی عمومی، حق دانستن مردم و ضرورت 
اقتصادی،  مسائل  که  جامعه ای  در  است.  عمومی  عرصه  در  حقیقت  از  پاسداری 
اجتماعی، فرهنگی و سیاسی با پیچیدگی های فراوان همراه است، خبرنگار وظیفه 
دارد نه به هیجان دامن بزند و نه در دام ساده سازی های گمراه کننده بیفتد. رسالت او 
این است که واقعیت را با همه ابعادش ببیند، روایت ها را راستی آزمایی کند، صدای 
اتکا در  قابل  را بشنود و در نهایت تصویری روشن، منصفانه و  گروه های مختلف 
اجتماعی  شبکه های  که  دوره ای  در  به ویژه  وظیفه  این  دهد.  قرار  مخاطب  اختیار 
میدان شتاب زده قضاوت های فوری شده اند اهمیت دوچندان پیدا می کند. امروز بیش 
از هر زمان دیگر جامعه به خبرنگارانی نیاز دارد که به جای تولید هیاهو، فهم ایجاد 
کنند به جای بازنشر ادعاها، تحقیق کنند و به جای همراهی با جریان های زودگذر 
بر اصول حرفه ای بایستند. شاید یکی از دشوارترین بخش های کار خبرنگاری همین 
باشد که باید همزمان هم سریع بود و هم دقیق، هم نزدیک به واقعیت ماند و هم 
اسیر فشارها نشد، هم صدای مردم را شنید و هم از مرز انصاف عبور نکرد. این حرفه 
از بیرون شاید با جذابیت خبر، تحرک میدانی و حضور در متن رخدادها شناخته شود 
اما در درون خود انبوهی از رنج پنهان، مسئولیت سنگین، فرسودگی ذهنی و دغدغه 
دائمی برای درست نوشتن و درست فهمیدن را حمل می کند. بسیاری از خبرنگاران 
در سکوت با کمترین امکانات و بیشترین فشار، وظیفه ای را انجام می دهند که آثار 
از دیده شدن نامشان در یک خروجی خبری است. آن ها حافظان  آن بسیار فراتر 
حافظه روزمره جامعه اند، کسانی که اگر نباشند بسیاری از جزئیات مهم زندگی جمعی 
یا ثبت نمی شود یا تحریف خواهد شد. روز خبرنگار روز پاسداشت وجدان حرفه ای 
است؛ وجدانی که اجازه نمی دهد واقعیت قربانی مصلحت، منفعت، سهل انگاری یا 
پیام های  از  فراتر  پیدا می کند که  این روز زمانی معنا  بزرگداشت  البته  ترس شود. 
کرامت  و  شغلی  امنیت  از  شود  توجه  نیز  حرفه  این  واقعی  الزامات  به  تشریفاتی 
و  حقوقی  حمایت  مستمر،  آموزش  اطلاعات،  به  آزاد  دسترسی  تا  گرفته  حرفه ای 
رعایت استانداردهای حرفه ای در فضای رسانه ای. خبرنگاری بدون استقلال نسبی، 
ایفا  بدون امکان پرسشگری و بدون اعتماد عمومی نمی تواند نقش واقعی خود را 
کند. به همان اندازه که خبرنگار مسئول است، ساختارهای اجتماعی و رسانه ای نیز 
مسئول اند که زمینه انجام سالم این رسالت را فراهم کنند. احترام به خبرنگار فقط 
در تبریک گفتن خلاصه نمی شود در پذیرش حق پرسش، در تحمل نقد، در شفافیت 
نهادها و در ارزش گذاری به کار حرفه ای او معنا پیدا می کند. روز خبرنگار همچنین 
یادآور این نکته مهم است که جامعه بالغ، جامعه ای است که از خبر دقیق نمی هراسد 
و از طرح پرسش ناراحت نمی شود. رسانه مسئول و خبرنگار حرفه ای دشمن هیچ 
نهادی نیستند بلکه اگر درست عمل کنند، می توانند به اصلاح خطاها، کاهش فاصله 
کار  به  آنچه  کنند.  کمک  اجتماعی  سرمایه  تقویت  و  تصمیم گیران  و  مردم  میان 
تعهد  بلکه  نیست  منابع  به  یا دسترسی  نوشتن  مهارت  تنها  معنا می دهد،  خبرنگار 
اخلاقی به حقیقت و احساس مسئولیت در قبال جامعه است. شاید به همین دلیل 
حرفه هاست؛  شریف ترین  از  یکی  هنوز  سختی هایش  همه  با  خبرنگاری  که  باشد 
حرفه ای که ستون اصلی آن اعتماد است و سرمایه اصلی آن صداقت. روز خبرنگار 
فرصتی است برای ادای احترام به همه کسانی که در هیاهوی خبر، آرام و مسئولانه 
ایستاده اند تا واقعیت گم نشود به همه آنان که می‌دانند قلم اگر درست به کار گرفته 

شود نه فقط ابزار روایت بلکه وسیله ای برای روشن تر شدن افق جامعه است.

راضیه احمدوند
روزنامه نگار

آگهی موضوع ماده ۳ قانون و ماده ۱۳ آئین نامه قانون تعیین تکلیف 
وضعیت ثبتی و اراضی و ساختمانهای فاقد سند رسمی

1ـ برابر رای شماره 1405603291260002415 مورخ 1405/05/06 صادره 
از هیات قانون تعیین تکلیف تصرفات مالکانه و بلامعارض آقای / خانم 
جمیله رشمه فرزند دین محمد در ششدانگ یک قطعه باغچه محصور 
دارای حق ابه به مساحت 566.84 متر مربع تحت قسمتی از پلاک 17 
فرعی از 105  اصلی واقع در داور اباد آرادان بیع نامه عادی تقسیم نامه 
کلاسه  پرونده  موضوع  ملکی  حبیب  از  الواسطه  مع  بصورت  موروثی 

14041260062  محرز گردیده است.
آگهی  روز   ۱۵ فاصله  به  نوبت  دو  در  مراتب  عموم  اطلاع  منظور  به  لذا 
متقاضی  مالکیت  به صدور سند  نسبت  اشخاص  که  در صورتی  میشود 
اعتراضی داشته باشند میتوانند از تاریخ انتشار اولین آگهی به مدت دو 
ماه اعتراض خود را به این اداره تسلیم و پس از اخذ ،رسید ظرف مدت 
یک ماه از تاریخ تسلیم ،اعتراض دادخواست خود را به مراجع قضایی 
تقدیم نمایند. بدیهی است در صورت انقضای مدت مذکور و عدم وصول 

اعتراض طبق مقررات سند مالکیت صادر خواهد شد. 
تاریخ انتشار نوبت اول : 1405/05/18
تاریخ انتشار نوبت دوم : 1405/06/03

 م الف : 2239402
محمدجواد قنبری نیکدل ـ رئیس ثبت اسناد و املاک

آگهی موضوع ماده ۳ قانون و ماده ۱۳ آئین نامه قانون تعیین تکلیف وضعیت 
ثبتی اراضی و ساختمان های فاقد سند رسمی

برابر رای  شماره  ۱۴۰۴۶۰۳۱۸۰۱۱۰۶۳۴۴۴  مورخ  ۱۴۰۴/۱۲/۰۹  هیات موضوع 
رسمی  سند  فاقد  ساختمان های  و  اراضی  ثبتی  وضعیت  تکلیف  تعیین  قانون 
مستقر در واحد ثبت ملک صومعه سرا تصرفات مالکانه بلامعارض متقاضی آقای/
خانم     یاسمین  رحمانی نژاد  فرزند محسن    به شماره شناسنامه    ۱۰۸۶۲۹۲۹   
صادره از  تهران   بخش ۲۲   از  ششدانگ  یک قطعه زمین     به مساحت    ۲۹۵.۷۱  
متر مربع پلاک  ۴۲۳  فرعی   از   ۴   اصلی    مفروز و مجزی شده از پلاک   ۹۴  
واقع در کلید بر  بخش  ۲۵    گیلان  خریداری از نسق / مالکیت  ذکر نشده  محرز 
گردیده است. لذا به منظور اطلاع عموم مراتب در دو نوبت به فاصله ۱۵ روز آگهی 
می شود چنانچه اشخاصی نسبت به صدور سند مالکیت متقاضی به شرح مذکور 
اعتراض داشته باشد می توانند از تاریخ اولین انتشار آگهی به مدت ۲ ماه اعتراض 
خود را به این اداره تسلیم و پس از اخذ رسید، ظرف مدت یک ماه از تاریخ تسلیم 
اعتراض، دادخواست خود را به مراجع قضایی تقدیم نمایند. بدیهی است ورسید 
در صورت انقضای مدت مذکور و عدم وصول اعتراض مدت مذکور طبق مقررات 

سند مالکیت صادر خواهد شد. 
تاریخ انتشار نوبت اول:  ۱۴۰۵/۰۶/۱۸
تاریخ انتشار نوبت دوم: ۱۴۰۵/۰۶/۰۲

شناسه  ۲۲۳۹۶۵۷
م- الف ۹۱۰۲۵۴۱  

رضا خانجانی - رئیس ثبت اسناد و املاک شهرستان صومعه  سرا

آگهی موضوع  ماده ۳ قانون و ماده ۱۳ آئین نامه قانون تعیین تکلیف 
وضعیت ثبتی و اراضی و ساختمانهای فاقد سند رسمی 

برابر رای شماره ۱۴۰۴۶۰۳۲۰۰۰۲۰۰۸۲۲۴ هیات اول/دوم موضوع قانون 
رسمی  سند  فاقد  ساختمانهای  و  اراضی  ثبتی  وضعیت  تکلیف  تعیین 
مالکانه  تصرفات  دوگنبدان  ملک  ثبت  حوزه  ثبتی  واحد  در  مستقر 
ش  ش  خانگلداری   فرزند  پور   هژیری  احمد  آقای  متقاضی  بلامعارض 
به  مشاعی  مزروعی  زمین  قطعه  یک  در  دوگنبدان   از  صادره   ۳۸۷۳
مساحت ۲۵۸۷   پلاک فرعی ۱۲۵۸   از ۱۹  اصلی  واقع در قریه تلخاب 
شیرین  محرز گردیده است.لذا به منظور اطلاع عموم مراتب در دو نوبت 
به فاصله ۱۵ روز آگهی میشود در صورتی که اشخاص نسبت به صدور 
سند مالکیت متقاضی اعتراضی داشته باشند می توانند از تاریخ انتشار 
اولین آگهی به مدت دو ماه اعتراض خود را به این اداره تسلیم و پس 
اعتراض،دادخواست  تاریخ تسلیم  از  ماه  اخذ رسید ظرف مدت یک  از 
انقضای  خود را به مراجع قضایی تقدیم نمایند بدیهی است در صورت 
صادر  مالکیت  سند  مقررات  طبق  اعتراض  وصول  عدم  و  مذکور  مدت 

خواهد شد. 
میم الف: ۱۴۰۵.۱۵۰۹ 

انتشار نوبت اول: ۱۴۰۵.۰۵.۱۸ 
انتشار نوبت دوم: ۱۴۰۵.۰۶.۲

اسماعیل صادقی، رئیس ثبت اسناد و املاک دوگنبدان

آگهی موضوع ماده ۳ قانون و ماده ۱۳ آئین نامه قانون تعیین تکلیف وضعیت 
ثبتی اراضی و ساختمان های فاقد سند رسمی

برابر رای  شماره ۸۹۷۶ و ۱۴۰۴۶۰۳۱۸۰۱۱۰۰۸۹۷۵  مورخ  ۱۴۰۵/۰۲/۱۴  هیات 
سند  فاقد  ساختمان های  و  اراضی  ثبتی  وضعیت  تکلیف  تعیین  قانون  موضوع 
رسمی مستقر در واحد ثبت ملک صومعه سرا تصرفات مالکانه بلامعارض متقاضی 
آقای/خانم      علی حسین پور  فرزند محمد    به شماره شناسنامه    ۲۷   صادره 
عاًً  مشا   ( مهدی   فرزند    کودهی ش ش ۱۴۸     ذوقی  خاور  و  از  صومعه سرا 
بالسویه (   از  ششدانگ  یک قطعه زمین  باغی    به مساحت    ۱۲۰۶.۸۷  متر 
مربع پلاک  ۱۰۵ فرعی   از  ۶   اصلی   مفروز و مجزی شده از پلاک   ۱ واقع در 
قریه شکرباغان    بخش  ۲۵    گیلان  خریداری از نسق ذکر نشده  محرز گردیده 
است. لذا به منظور اطلاع عموم مراتب در دو نوبت به فاصله ۱۵ روز آگهی می شود 
چنانچه اشخاصی نسبت به صدور سند مالکیت متقاضی به شرح مذکور اعتراض 
انتشار آگهی به مدت ۲ ماه اعتراض خود  از تاریخ اولین  داشته باشد می‌توانند 
را به این اداره تسلیم و پس از اخذ رسید، ظرف مدت یک ماه از تاریخ تسلیم 
اعتراض، دادخواست خود را به مراجع قضایی تقدیم نمایند. بدیهی است ورسید 
در صورت انقضای مدت مذکور و عدم وصول اعتراض مدت مذکور طبق مقررات 

سند مالکیت صادر خواهد شد. 
تاریخ انتشار نوبت اول:  ۱۴۰۵/۰۵/۱۸
تاریخ انتشار نوبت دوم: ۱۴۰۵/۰۶/۰۲

شناسه  ۲۲۴۲۶۳۳
م-  الف ۹۱۰۲۹۳۳  

رضا خانجانی  - رئیس ثبت اسناد و املاک شهرستان صومعه  سرا

آگهی موضوع ماده ۳ قانون و ماده ۱۳ آئین نامه قانون تعیین تکلیف وضعیت 
ثبتی اراضی و ساختمان های فاقد سند رسمی

برابر رای  شماره  ۱۴۰۴۶۰۳۱۸۰۱۱۰۳۱۲۳۳  مورخ  ۱۴۰۴/۰۶/۳۰  هیات موضوع 
رسمی  سند  فاقد  ساختمان های  و  اراضی  ثبتی  وضعیت  تکلیف  تعیین  قانون 
مستقر در واحد ثبت ملک صومعه سرا تصرفات مالکانه بلامعارض متقاضی آقای/
خانم      نصیر شریفی بلگوری    به شماره شناسنامه    ۱۵۸۲   صادره از   صومعه 
سرا  فرزند علی اکبر  در   ششدانگ  یک قطعه زمین  زراعی و باغی    به مساحت     
۳۸۳.۳۳  متر مربع پلاک  فرعی    ۱۲۰۸    از   ۴۵   اصلی  واقع در قریه بلگور    
مفروز و مجزی شده از پلاک   ۵۸۸     بخش  ۲۲    گیلان  خریداری از نسق  محمد 
جعفر مسلمی   محرز گردیده است. لذا به منظور اطلاع عموم مراتب در دو نوبت 
به فاصله ۱۵ روز آگهی می شود چنانچه اشخاصی نسبت به صدور سند مالکیت 
انتشار  اولین  تاریخ  از  می‌توانند  باشد  داشته  اعتراض  مذکور  شرح  به  متقاضی 
آگهی به مدت ۲ ماه اعتراض خود را به این اداره تسلیم و پس از اخذ رسید، ظرف 
مدت یک ماه از تاریخ تسلیم اعتراض، دادخواست خود را به مراجع قضایی تقدیم 
نمایند. بدیهی است ورسید در صورت انقضای مدت مذکور و عدم وصول اعتراض 

مدت مذکور طبق مقررات سند مالکیت صادر خواهد شد. 
تاریخ انتشار نوبت اول:  ۱۴۰۵/۰۶/۱۸
تاریخ انتشار نوبت دوم: ۱۴۰۵/۰۶/۰۲

شناسه  ۲۲۳۹۱۸۸
م- الف ۹۱۰۲۹۳۲  

رضا خانجانی - رئیس ثبت اسناد و املاک شهرستان صومعه  سرا

آگهی موضوع ماده ۳ قانون و ماده ۱۳ آئین نامه قانون تعیین تکلیف وضعیت 
ثبتی اراضی و ساختمان های فاقد سند رسمی

رای  شماره  ۱۴۰۵۶۰۳۱۸۰۱۱۰۲۰۴۹۰  مورخ  ۱۴۰۵/۰۴/۱۶  هیات موضوع  برابر 
رسمی  سند  فاقد  ساختمان های  و  اراضی  ثبتی  وضعیت  تکلیف  تعیین  قانون 
مستقر در واحد ثبت ملک صومعه سرا تصرفات مالکانه بلامعارض متقاضی آقای/
خانم      پرویش صفری  راجیری   فرزند شعبانعلی     به شماره شناسنامه      ۴۵۲    
در ششدانگ  یک قطعه زمین   به مساحت      ۵۱۲.۷۱  متر مربع پلاک  فرعی    
۲۵۴   از  ۱۱   اصلی  واقع در قریه   راجیری    مفروز و مجزی شده از پلاک   ۱۲۰ و 
۲۴ متصل بهم  واقع  در   بخش  ۲۵    گیلان  از نسق  شعبانعلی صفری  راجیری  
محرز گردیده است. لذا به منظور اطلاع عموم مراتب در دو نوبت به فاصله ۱۵ روز 
آگهی می شود چنانچه اشخاصی نسبت به صدور سند مالکیت متقاضی به شرح 
مذکور اعتراض داشته باشد می توانند از تاریخ اولین انتشار آگهی به مدت ۲ ماه 
اعتراض خود را به این اداره تسلیم و پس از اخذ رسید، ظرف مدت یک ماه از 
تاریخ تسلیم اعتراض، دادخواست خود را به مراجع قضایی تقدیم نمایند. بدیهی 
است ورسید در صورت انقضای مدت مذکور و عدم وصول اعتراض مدت مذکور 

طبق مقررات سند مالکیت صادر خواهد شد. 
تاریخ انتشار نوبت اول:  ۱۴۰۵/۰۵/۱۸
تاریخ انتشار نوبت دوم: ۱۴۰۵/۰۶/۰۲

شناسه  ۲۲۴۴۵۵۲
م- الف ۹۱۰۳۰۵۲  

رضا خانجانی 
رئیس ثبت اسناد و املاک شهرستان صومعه  سرا

آگهی موضوع ماده ۳ قانون و ماده ۱۳ آئین‌نامه قانون تعیین تکلیف 
وضعیت ثبتی اراضی و ساختمان های فاقد سند رسمی

هیات    ۱۴۰۵/۰۴/۰۹ مورخ     ۱۴۰۵۶۰۳۱۸۰۱۱۰۱۹۵۸۵ شماره   رای   برابر 
موضوع قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و ساختمان های فاقد سند 
بلامعارض  مالکانه  تصرفات  صومعه سرا  ملک  ثبت  واحد  در  مستقر  رسمی 
به شماره شناسنامه     ۹۶۳۶۱   لیلا مهری کویچ    آقای/خانم      متقاضی 
صادره از  تبریز   فرزند  غلامحسین    در ششدانگ   عرصه و اعیان مسکونی    
به مساحت    ۹۰/۳۵۷  متر مربع پلاک  فرعی   ۱۴۷۳  از  ۴۹   اصلی  واقع در 
قریه  کسماء  مفروز و مجزی شده از پلاک   ۴۹   بخش  ۲۲    گیلان  محرز 
گردیده است. لذا به منظور اطلاع عموم مراتب در دو نوبت به فاصله ۱۵ روز 
به  مالکیت متقاضی  به صدور سند  آگهی می شود چنانچه اشخاصی نسبت 
شرح مذکور اعتراض داشته باشد می توانند از تاریخ اولین انتشار آگهی به 
مدت ۲ ماه اعتراض خود را به این اداره تسلیم و پس از اخذ رسید، ظرف 
مدت یک ماه از تاریخ تسلیم اعتراض، دادخواست خود را به مراجع قضایی 
عدم  و  مذکور  مدت  انقضای  در صورت  ورسید  است  بدیهی  نمایند.  تقدیم 

وصول اعتراض مدت مذکور طبق مقررات سند مالکیت صادر خواهد شد. 
تاریخ انتشار نوبت اول:  ۱۴۰۵/۰۵/۱۸
تاریخ انتشار نوبت دوم: ۱۴۰۵/۰۶/۰۲

شناسه  ۲۲۴۴۵۵۸
م_ الف ۹۱۰۳۱۳۴  

رضا خانجانی  -رئیس ثبت اسناد و املاک شهرستان صومعه  سرا

آگهی قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی و اراضی و ساختمانهای فاقد 
سند رسمی حوزه شهرستان ساری منطقه سه

در  که   1405/04/09 مورخه   140560310457004799 شماره  رای  برابر 
ساختمانهای  و  اراضی  ثبتی  وضعیت  تکلیف  تعیین  قانون  موضوع  هیات 
فاقد سند رسمی مستقر در واحد ثبتی منطقه سه ساری تصرفات مالکانه 
بشماره  ملی 5769758074  بشماره  فرزند حسن  کیخسرو شکوهی  آقای 
پرونده 729-1404 نسبت به ششدانگ یک قطعه زمین زراعی به مساحت 
30548/60 )سی وپانصد وچهل وهشت سانتیمتر( متر مربع قسمتی از پلاک 
شماره 5 اصلی واقع در بخش 21 ثبت ساری قریه وری خریداری از شکوهی 
و کسر سهم وقف محرز گردیده است. لذا به منظور اطلاع عموم مراتب در 
نسبت  اشخاص  که  صورتی  در  شود  می  آگهی  روز   15 فاصله  به  نوبت  دو 
به صدور سند مالکیت متقاضی اعتراضی داشته باشند می توانند از تاریخ 
و  تسلیم  اداره  این  به  را  اعتراض خود  ماه  دو  به مدت  آگهی  اولین  انتشار 
پس از اخذ رسید، ظرف مدت یک ماه از تاریخ تسلیم اعتراض، دادخواست 
خود را به مراجع قضایی تقدیم نمایند. بدیهی است در صورت انقضای مدت 

مذکور و عدم وصول اعتراض طبق مقررات سند مالکیت صادر خواهد شد.
تاریخ انتشار نوبت اول: 1405/05/18
تاریخ انتشار نوبت دوم: 1405/06/02

فریبرز یوسفیان حمیدی
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3 صنعت و معدن

با  ایمیدرو،  هیئت عامل  رئیس  و  وزیر صمت  معاون   
تاکید بر جایگاه معادن مس به عنوان یکی از مهم ترین 
را  مس  صنعت  پایدار  رشد  کشور،  معدنی  ظرفیت های 
و  بهره‌وری  افزایش  استخراج،  سطح  ارتقای  مستلزم 

استقرار استانداردهای جهانی در این صنعت عنوان کرد.
تشریح  با  رابطه  این  در  سمیعی نژاد  محمدمسعود 
گفت:  کشور،  مس  صنعت  توسعه  کلان  راهبردهای 
کشور  معدنی  ظرفیت های  مهم ترین  از  مس  معادن 
سطح  ارتقای  با  است  ضروری  و  می روند  به شمار 
استانداردهای  استقرار  و  بهره وری  افزایش  استخراج، 

جهانی، زمینه رشد پایدار این صنعت فراهم شود.
و  معدن  حوزه  در  پیشران  مس،  صنعت 

صنایع معدنی

وی با تأکید بر جایگاه راهبردی صنعت مس در اقتصاد 
آینده جهان افزود: امروز مس یکی از صنایع استراتژیک 
و پیشران در حوزه معدن و صنایع معدنی است و تکمیل 
پایین دستی،  صنایع  توسعه  ازطریق  ارزش  زنجیره 
ایجاد  افزوده،  ارزش  افزایش  برای  راهبرد  مهم ترین 

اشتغال و تقویت توان رقابتی کشور محسوب می شود.
به  اشاره  با  تجارت  و  معدن  صنعت،  وزیر  معاون 
مس،  محصولات  بازار  هوشمندانه  مدیریت  ضرورت 
باید  مس  محصولات  صادرات  توسعه  کرد:  تصریح 
هم سو با فرصت های بازارهای جهانی و در عین حال با 
حفظ و تأمین نیاز صنایع داخلی دنبال شود تا منافع ملی 

به بهترین شکل تأمین شود.
لزوم پایش مستمر طرح های توسعه ای مس

اصلاح  ضرورت  به  اشاره  با  همچنین  سمیعی نژاد 
تأمین منابع مالی طرح های توسعه ای صنعت  ساختار 
مس، گفت: صیانت از سرمایه سهامداران شرکت های 
اصلی  اولویت های  از  معدنی،  صنایع  و  معدنی  بزرگ 
طرح های  پیشرفت  روند  اساس  همین  بر  و  است 
توسعه ای به صورت مستمر و ماهانه مورد پایش قرار 

می گیرد.
در  فعال  شرکت های  هیئت مدیره  به  افزود:  وی 
حوزه مس مأموریت داده شده است با تدوین و اجرای 
نیاز طرح های  مورد  منابع  مالی،  تأمین  نوین  مدل های 
بر  فشار  کاهش  ضمن  تا  کنند  تأمین  را  توسعه ای 
سهامداران، اجرای پروژه ها با پایداری و سرعت بیشتری 

ادامه یابد.

راهبردهای مهم صنعت مس
در  تسریع  کرد:  تأکید  ایمیدرو  عامل  هیأت  رئیس 
استخراج،  نرخ  افزایش  توسعه ای،  طرح های  اجرای 
و  بهره وری  ارتقای  نوین،  فناوری های  از  بهره گیری 
مهم ترین  از  پروژه،  مدیریت  کارآمد  نظام های  استقرار 
برنامه هایی است که در شرکت های بزرگ صنعت مس 

با جدیت دنبال می شود.
سمیعی نژاد در پایان با ابراز امیدواری نسبت به آینده 
کارشناسی،  توان  به  اتکا  با  داشت:  اظهار  صنعت  این 
مدیریتی و ظرفیت های ارزشمند معدنی کشور، صنعت 
مس می تواند با وجود محدودیت ها، نقش مؤثرتری در 
رشد اقتصادی، توسعه صنایع و ایجاد ارزش افزوده برای 

کشور ایفا کند.

 وزیر صنعت، معدن و تجارت با قرائت پیام معاون اول رئیس جمهور در 
دومین نشست شورای بین‌دولتی اتحادیه اقتصادی اوراسیا، بر عزم جمهوری 
اسلامی ایران برای تعمیق همکاری های اقتصادی با کشورهای عضو این 
اتحادیه، اجرای کامل موافقت نامه تجارت آزاد، توسعه کریدورهای ترانزیتی، 
تقویت همکاری های مالی و بانکی و بهره‌گیری از ظرفیت های مشترک برای 

تحقق رشد و رفاه منطقه‌ای تأکید کرد.
سید محمد اتابک در نشست شورای بین دولتی اتحادیه اقتصادی اوراسیا 
که در شهر چولپون آتای جمهوری قرقیزستان برگزار شد، ضمن ابلاغ پیام 
دکتر محمدرضا عارف، معاون اول رئیس جمهور، با اشاره به تحولات اخیر 
منطقه اظهار داشت: جمهوری اسلامی ایران طی ماه های گذشته هدف 
تجاوز رژیم صهیونیستی و ایالات متحده آمریکا قرار گرفت در این جنگ، 
رهبر معظم انقلاب اسلامی، به عنوان عالی ترین مقام سیاسی و مذهبی 
رسیدند.  به شهادت  خانواده  اعضای  به همراه  ایران،  اسلامی  جمهوری 
از  غیرنظامی  هزاران  و  نظامی  و  سیاسی  مقامات  از  تعدادی  همچنین، 
جمله ۱۶۸ دانش آموز بی گناه مدرسه میناب در اقدامی جنایتکارانه قتل عام 

شدند.
وی ادامه داد: حملات اخیر رژیم صهیونیستی و آمریکا علیه جمهوری 
آموزشی،  غیرنظامی،  و  شهری  زیرساخت های  بمباران  و  ایران  اسلامی 
درمانی و داروئی از جمله بمباران هدفمند و عامدانه زیرساخت های حیاتی 
جنگی  جنایت  تنها  نه  آن ها  تخریب  و  صنعتی  و  انرژی  نقلی،  و  حمل 

علیه مردم ایران بود، بلکه باعث اختلال در تولید، صادرات و ناامن شدن 
کریدورهای ترانزیتی و مسیرهای انتقال کالا و انرژی در کل منطقه شده 
و  منطقه عمل می کنند  حیاتی  به عنوان شریان های  کریدورها  این  است. 
نقش کلیدی در تسهیل تجارت و توسعه و رشد اقتصادی، ایجاد اشتغال، 
کاهش فقر و شکاف طبقاتی و افزایش ثبات سیاسی کشورها ایفا می کنند

اتابک بیان داشت: شرایطی که جمهوری اسلامی ایران با آن مواجه شد، 
صرفاًً یک تهدید علیه امنیت ملی یک کشور نبود، بلکه چالشی علیه اصول 
بنیادینی بود که نظام حقوقی بین المللی بر پایه آنها استوار است. از این رو، 
دفاع از این اصول، صرفاًً دفاع از جمهوری اسلامی ایران نیست، بلکه دفاع 
با  بین‌الملل است.  اعتبار حقوق  ثبات منطقه ای و  امنیت دسته جمعی،  از 
این حال، ملت بزرگ ایران با شجاعت و استقامت بی‌نظیر در مقابل هجوم 
تجاوزکارانه دشمنان و برخی توطئه ها، با سرافرازی از حاکمیت، استقلال 
و تمامیت ارضی خود دفاع کرده، امروز بزرگوارانه به دنبال پایان جنگ و 

ناامنی در کل منطقه از طریق دیپلماسی و راه حل های شرافتمندانه است.
وی با بیان اینکه جمهوری اسلامی ایران به سازوکارها و چارچوب های 
همکاری چندجانبه منطقه ای که توسط کشورهای منطقه و بدون وابستگی 
همگرایی  گفت:  دارد  باور  می گیرد،  شکل  فرامنطقه ای  قدرت های  به 
رفاه  و  پایدار  رشد  کلید  منطقه ای  بلندمدت  همکاری های  و  اقتصادی 
مشترک کشورهای منطقه است. وی عنوان کرد: تلاش ما همواره بر این 
است که عضو و شریکی مؤثر و قابل اتکا در ترتیبات و بلوک های منطقه ای 

باشیم. حضور فعال جمهوری اسلامی ایران در ترتیباتی همچون سازمان 
همکاری اقتصادی )اکو(، بریکس، سازمان همکاری های اقتصادی هشت 
 ،ACD آسیا  همکاری  گفتگوی  مجمع   ،)8-D( توسعه  حال  در  کشور 
سازمان  و   )IORA  - )آیورا  هند  اقیانوس  حاشیه  کشورهای  اتحادیه 

همکاری شانگهای شاهدی بر این مدعا است.
اوراسیا  اقتصادی  اتحادیه  وزیر صمت تاکید کرد: بی تردید، در این بین 
جایگاه ویژه ای در سیاست خارجی و دیپلماسی اقتصادی جمهوری اسلامی 
در  ناظر  موقعیت  و کسب  فیمابین  آزاد  تجارت  موافقت نامه  و  دارد  ایران 
در  مولد  و  مؤثر  همکاری  برای  طرفین  اراده  از  نشانه ای  اتحادیه،  این 
فعالیت های این نهاد مهم اقتصادی در این پهنه جغرافیایی می باشد. حضور 
فعال جمهوری اسلامی ایران در عالی ترین نشست های اتحادیه اقتصادی 
اوراسیا نشان دهنده عزم و اراده ما در گسترش مناسبات تجاری و اقتصادی 

فیمابین با هر پنج عضو اتحادیه و اعضای ناظر است.
وی با اشاره به حضور ایران در نشست های سران و شورای بین دولتی 
وزارت  امسال  گفت:  اوراسیا  اقتصادی  اتحادیه  وزیران(  نخست  )نشست 
صنعت، معدن و تجارت جمهوری اسلامی ایران در همکاری با کمیسیون 
نشست  دومین  همچنین  و  مشترک  کمیته  دومین  اوراسیا،  اقتصادی 
کارگروه بررسی موانع فنی در تجارت )ذیل بند ۱۰ ماده ۴.۷ موافقت نامه( 
و  موافقت نامه  اجرای  وضعیت  آخرین  و  کرد  خواهند  برگزار  تهران  در  را 

چالش های موجود را بررسی خواهند کرد.

 ابلاغیه جدید بورس کالای ایران درباره نحوه تعیین 
بار دیگر بحث قیمت گذاری  پایه اسلب فولادی،  قیمت 

دستوری در زنجیره فولاد را مطرح کرده است.
استفاده  با  اسلب  پایه  قیمت  ابلاغیه،  این  براساس 
به  تختال  جهانی  قیمت  نسبت  بر  مبتنی  فرمولی  از 
بلوم  شمش  کشف شده  قیمت  آخرین  و  بلوم  شمش 
این  معتقدند  فولاد  صنعت  فعالان  می شود.  تعیین 
قیمت  تعیین  در  تقاضا  و  عرضه  سازوکار  نقش  شیوه، 
تصمیم های  و  درآمد  بر  می تواند  و  می دهد  کاهش  را 
باشد.  اثرگذار  فولادی  شرکت های  سرمایه گذاری 
قیمت گذاری در بازارهای رقابتی معمولا بر مبنای تعامل 
میان عرضه کنندگان و خریداران شکل می گیرد. در این 
اطلاعاتی  تولید،  هزینه  بر  علاوه  قیمت ها  چارچوب، 
چشم انداز  و  جهانی  بازار  شرایط  تقاضا،  میزان  درباره 
این  با  می دهند.  قرار  بنگاه ها  اختیار  در  سرمایه گذاری 
فرمول  تنظیم گر  نهادهای  یا  دولت  که  زمانی  حال، 
می کنند،  تعیین  قیمت گذاری  برای  را  مشخصی 

قیمت  و  بازار  واقعی  قیمت  میان  فاصله ای  دارد  امکان 
تعیین شده ایجاد شود. 

یکی از پیامدهای اصلی قیمت گذاری دستوری، کاهش 
انگیزه تولیدکننده برای افزایش ظرفیت، بهبود فناوری 
و سرمایه گذاری بلندمدت است. اگر قیمت فروش یک 
محصول پایین تر از سطحی باشد که با هزینه های تولید 

و شرایط بازار همخوانی دارد، حاشیه سود بنگاه کاهش 
پیدا می کند. این موضوع به ویژه در صنایعی مانند فولاد 
برای  مستمر  و  سنگین  سرمایه گذاری های  نیازمند  که 
حفظ رقابت پذیری هستند، اهمیت بیشتری دارد. زنجیره 
مانند  چالش هایی  با  اخیر  سال های  در  ایران  فولاد 
گاز،  و  برق  تامین  محدودیت  انرژی،  هزینه  افزایش 
رشد هزینه های حمل ونقل و نوسانات ارزی مواجه بوده 
است. در چنین شرایطی، تغییر در سازوکار قیمت گذاری 
می تواند بر توان مالی شرکت ها برای اجرای طرح های 
توسعه ای و نوسازی تجهیزات اثر بگذارد. کاهش منابع 
به  است  ممکن  فولادی  بزرگ  شرکت های  در  مالی 
ظرفیت  توسعه  و  بهره وری  افزایش  پروژه های  تعویق 

منجر شود. 
از سوی دیگر، تجربه اقتصاد ایران نشان داده است که 
فاصله میان قیمت های دستوری و قیمت های واقعی بازار 
می تواند زمینه ایجاد رانت و انتقال منافع از تولیدکننده 
در  کند.  فراهم  را  واسطه ها  به  نهایی  مصرف کننده  یا 

صورتی که قیمت یک محصول پایین تر از ارزش واقعی 
و  می یابد  افزایش  خرید  برای  تقاضا  شود،  تعیین  آن 
امکان شکل گیری بازارهای غیررسمی تقویت می شود. 
شرکت ها  سودآوری  به  تنها  سیاست  این  پیامدهای 
محدود نمی شود. کاهش سرمایه گذاری در صنعت فولاد 
می تواند در بلندمدت بر اشتغال صنعتی، صادرات، توسعه 
اثر  جهانی  بازارهای  در  ایران  جایگاه  و  ارزش  زنجیره 

منفی بگذارد.
و  است  ایران  اقتصاد  پیشران  صنایع  از  یکی  فولاد 
تصمیم های مرتبط با سازوکار قیمت گذاری آن می تواند 
فعالیت های  و  پایین دستی  صنایع  از  مجموعه ای  بر 
مرتبط با تولید اثرگذار باشد. به همین دلیل، کارشناسان 
باید  حوزه  این  در  سیاستگذاری  دارند  تاکید  اقتصادی 
شفافیت  رقابتی،  بازار  ایجاد  بر  قیمت،  تعیین  جای  به 
معاملات و کاهش موانع تولید تمرکز کند تا هم منافع 
انگیزه سرمایه گذاری  مصرف کنندگان حفظ شود و هم 

در صنعت باقی بماند.

 سید محمد اتابک، وزیر صنعت، معدن و تجارت کشورمان، به منظور شرکت در دهمین اجلاس 
رؤسای کمیته مشترک تجاری ایران و پاکستان و دیدار با نخست وزیر در صدر یک هیأت بلند پایه 

اقتصادی متشکل از نمایندگان دستگاه های دولتی و تجار بخش خصوصی عازم اسلام آباد شد.
بر اساس برنامه ریزی های صورت گرفته، این سفر رسمی از ۱۳ تا ۱۴ مردادماه سال جاری 
)برابر با ۴ تا ۵ آگوست ۲۰۲۶( با هدف توسعه همکاری، اقتصادی، تجاری و صنعتی میان دو 
کشور همسایه انجام می شود. بر اساس این گزارش، دستور کار اصلی مذاکرات وزیر صمت در 
پاکستان، بر ۱۹ محور کلیدی استوار است که نهایی کردن متن توافق نامه تجارت آزاد بین ایران 
و پاکستان، ایجاد و برقراری مکانیسم تهاتر کالایی و بررسی توافق نامه ها از مهم ترین آن 
ها به شمار می رود. همچنین در این مذاکرات، موانع ترانزیتی و روان سازی انتقال کانتینرهای 
ایرانی در بنادر پاکستان مورد بحث قرار خواهد گرفت. توسعه زیرساخت های مرزی در محدوده 
و  چابهار  آزاد  منطقه  منفصله  قطعه  در  پاکستان  مرز  به  مستقل  مسیر  ایجاد  »ریمدان–گبد«، 
تسهیل حمل و نقل جاده ای از دیگر برنامه های وزیر صمت برای روان سازی لجستیک مرزی 
است. در حوزه دریایی نیز اتصال مرز دریایی گوادر به مرز ریمدان و توسعه کریدور ریلی از طریق 

اتصال بنادر چابهار و گوادر پیگیری خواهد شد.

آمـار معـاملات بازار فیزیـکی بـورس کالای ایران 
نشـان می دهـد در هفتـه منتـهی بـه 16 مـرداد مـاه 
و  کالا  انـواع  تـن  هـزار   ۹۴۹ و  ۲میلیـون  حـدود 
محصـول بـه ارزش بالـغ بـر ۱۰۹.۹ هـزار میلیـارد 
تومـان معاملـه شـد. همچنیـن ارزش معـاملات ۱۰ 
شـرکت برتـر به بیـش از ۵۱.۸ هـزار میلیـارد تومان 

رسید
در بیـن برترین هـای بورس کالای ایـران در هفته 
منتـهی بـه ۱۶ مـرداد مـاه براسـاس ارزش فـروش 
شـرکت ها در بـازار فیزیکی، نـام فولاد غدیـر نی ریز 
در میـان ۱۰ شـرکت برتـر قـرار دارد؛ بر این اسـاس 
کـه فـولاد غدیـر نی ریـز ۴۰ هـزار تن بلـوم و بیلت 
فـولادی بـه ارزش ۲ هـزار و ۷۲۲ میلیـارد تومـان 
فروخـت و در بین ۱۰ شـرکت برتر بـورس کالا  قرار 

گرفت

معاون وزیر صمت تأکید کرد:
توسعه زنجیره صنعت مس با تکیه بر اکتشاف و مدل های نوین تأمین مالی

ایران، شریک راهبردی اتحادیه اقتصادی اوراسیا در مسیر توسعه تجارت و 
همگرایی منطقه ای

فولاد در تله قیمت گذاری دستوری

در اوج روابط ایران و پاکستان 
وزیر صمت عازم اسلام آباد شد

فولاد غدیر نی ریز در جمع ۱۰ شرکت برتر بورس کالا

به بهانه ۱۷ مرداد:
ما روایت گر درد و امیدیم؛ ضرورت خودآگاهی خبرنگاران 

سجاد بهزادی؛ روزنامه نگار
امروز، روز خبرنگار است؛ روز کسانی که قرار است روایت گر دردها و امیدهای جامعه 
خود باشند. خبرنگاران تصویری از رنج هایی را بازمی تاباند که نگارش از آن، خود، دردی 
در  می توان  مگر  اینجاست؛  پرسش  حال،  این  با  می نشاند.  نویسنده  جان  بر  مضاعف 
بستری اجتماعی که نفس‌های آن با سختی و مشقت گره خورده، از غیر از رنج نوشت؟ 
پاسخ خیلی کلی اینکه باید ما خبرنگاران تلاش کنیم از امیدها هم بنویسیم. منظورم 
امیدهای واهی نیست. هنوز عواملی هستند که میخواهند آلام ها و دردها را برای جامعه 

کاهش دهند. آن را باید تیتر کرد و نوشت.
از منظر جامعه شناسی، رنج تنها یک "احساس فردی" نیست؛ بلکه "امری اجتماعی" 
است که می تواند ریشه در ناهنجاری های ساختاری، سیاست های اقتصادی و ستم های 
جامعه جهانی داشته باشد. چه چیزی بدتر از جنگ که امروز به این بحران ها در جامعه 

ایران سایه انداخته است.
 روزنامه نگار در این میان، نقشی فراتر از یک ناظر بازی می کند؛ او تحلیل گر اجتماعی 

دوران خود هم باید باشد. 
به  را  افراد  خاموش  و  پراکنده  درد  که  است  وضعیت  از  جامعه شناختی  تحلیل   
بهتر،  زبانی جمعی و گویا ترجمه می کند. در جامعه ای که سال ها در سودای روزهای 
به  ناگزیر  بایست  خبرنگار می  قلم  از  بخشی  کرده،  تجربه  را  نفس گیری های طولانی 

فریادی برای بازنمایی از این دردهای جمعی بدل شود.
جامعه ی ایران در گذر یک سال اخیر، دو موج متوالی از فشار را بر دوش کشیده است.

به  را  جامعه  پایین  و  میانی  توان خرید دهک های  ابتدا  که  تورم  نخست، تب شدید 
حاشیه ای ناامن کشاند و امروز امنیت معیشتی  یکی از دغدغه های اصلی زیست‌ روزمره 

تمامی طبقات و اقشار جامعه است.
 سپس، آتش جنگ، که ناامنی وجودی و روانی گسترده ای را بر ذهن جمعی جامعه 
و  ناامنی جامعه  و  اقتصادی   ، اجتماعی  روانی،  ابعاد  در  آن  آثار  نمود که  ایران تحمیل 

گفتمان عمومی آن مشهود است. 
  امروز هم زمان با جنگ،  تورم افسارگسیخته چون سایه ای سنگین بر سفره ها و 
روابط اجتماعی افراد سایه افکنده است؛ به گونه ای که حتی کنش های روزمره ی افراد نیز 

رنگ تدافعی و انقباضی به خود گرفته است.
زیست  گوشه وکنار  در  نیز  امیدی  های  نشانه  پرتنش،  بافت  همین  دل  در  البته، 
اجتماعی دیده می شد و ما بعنوان یک روزنامه نگار در طول یک سال گذشته، با تکیه 
بر واقعیت های عینی، کوشیدیم گوشه هایی از این تابش های کمرنگ و گاهی هم امید 

های جانبخش را روایت کنیم. 
اما از نگاه جامعه شناختی، این نشانه های صلح در مواردی بنظر می رسید با دوام نبود و 
نتوانست کارکردی برای " زخم ها و دردها " داشته باشد. به باور من امید، زمانی می تواند 
با اصلاح ساختارهای زاینده ی رنج همراه گردد، وگرنه در  نقش درمانی داشته باشد که 

پس زمینه ی تورم مزمن و جنگ ها، جز نفرت چیزی زائیده نمی شود.
بلکه  امید توخالی،  نه  نه سیاه نمایی محض و  ایران،  امروز جامعه  رسالت خبرنگاران 

"تاریخ نگاری لحظه ای درد و امید" همراه با تحلیل علل پنهان آن است.
 خبرنگار، جامعه شناس میدان نبرد روزمره ی مردم است؛ او باید بتواند فریاد و امید را با 

واقعیت پیوند زند و رنج را به مسئله ای برای ضرورت تغییر تبدیل کند.
 نوشتن از رنج، اگر چه جان کاه است، اما در جامعه ای که درد در آن نهادینه شده، سکوت، 
کودکان  رفتن  بین  از  میتوان  مگر  است.  نگار  روزنامه  یک  برای  واکنش  خیانت آمیزترین 
مدرسه میناب را فریاد نزد؟ امیدوارم که قلم اصحابِِ رسانه، حتی در میان هجوم تاریکی ها، 
چراغ راهی برای ترسیم فردایی باشد که در آن، رنج بهانه ای برای بازاندیشی اجتماعی و 

رسیدن به ترنم و الهه زندگی باشد ، نه پوسته ای کهنه و تکراری.
از  گریز  برای  ایران،  دردمند  جامعه‌ی  در  ها  رسانه  گر  تحلیلی  و  نگار  روزنانه  یک 
کج فهمی، ناگزیر از نگاه جامعه شناختی است. او باید فقر، بحران و جنگ را نه به سان 
رخدادهای طبیعی، بلکه به مثابه پیامد شبکه ای از روابط نابرابر قدرت در جهان بیرونی از 
یک طرف و ناکارآمدی داخلی در حوزه های اقتصادی و حکم رانی نامطلوب بازشناسد و 

بتواند آن را برای رسیدن به حل مسئله تحلیل کند.
 رسالت او پیوند زدن "دغدغه های شخصی" مردم با "مسائل عمومی" جامعه است 
تا نشان دهد رنج فردی یک پدر یا مادر داغ دار، صرفاًً یک قصه ی عاطفی نیست، بلکه 
بازتاب دردی عمیق تر از ظلم جهانی و ناکارآمدی برخی لایه های ساختاری در نظام 

حکم رانی است.
در این میان، خود خبرنگار و روزنانه نگار نیز بخشی از میدان قدرت است و باید با 
خودآگاهی روایت گر درست وضعیت باشد. او به مثابه یک ذره بین عمل می کند که نه از 
بالا، بلکه در دل زیست مردم، به فهم واقعی از عاملیت آنان می رسد و در نهایت قلم او در 
جامعه ای که با بحران های گوناگون دست و پنجه نرم می کند کارکردی درمانی و هم 
دلانه می یابد و با بازنمای صادقانه ی دردها، فضایی برای بازاندیشی جمعی و بازسازی 

پیوندهای ازهم گسیخته ی اجتماعی فراهم می آورد.
 چنین روزنامه نگاری که البته محدودیت های شدید ساختاری را نیز دارد، وجدان بیدار 
جامعه است که با روایت نقادانه و درعین حال امیدوارانه، نه تنها تصویر بحران و وضعیت زمانه 

خود را روشن می کند، بلکه امیدهایی که برای خروج از آن نیز وجود دارد به قلم می آورد.

یادداشتیادداشت

مجوز  استناد  به  دارد  نظر  در  آشتيان  شهرداري 
محترم  شوراي    1403/05/24 مورخ   220 شماره 
در  واقع  مسکونی  زمین  قطعه   2 فروش  تجدید  به  نسبت  شهر  اسلامي 
باقرآباد تحت پلاکهای ثبتی 1264/1580 و 1264/1581 از طريق مزايده 
و از طریق سامانه تدارکات الکترونیکی دولت به شرح ذیل اقدام نمايــد. 
شنبه  پنج  روز  از  مزایــده  اسناد  دریافت  جهت  تـــوانند  مي  متقاضيان 
مــورخ 15 /1405/05 به سامانه تدارکات الکترونیکی دولت  مراجعه و تا 
ساعت 14/30 بعدازظهر روز  دوشنبه مورخ  1405/05/19 اسناد مربوطه را 
دریافت و تا ساعت 14/30 روز  پنج شنبه مورخ 1405/05/29 مهلت دارند 

پيشنهاد قيمت خود را ارائه نمايند.
شرایط : 

1. متقاضيان مي بايست مبلغ 1/500/000/000 ریال به حساب سپرده 
شهرداري به شماره 0105602932007 نزد بانک ملي شعبه آشتيان واريز 

و يک نسخه از فيش مربوطه را ضميمه پيشنهاد خود نمايند.
2. کليه متقاضيان شرکت در مزايده مي بايستي جهت خريد اسناد مزايده 
سيبا 0105602930000 شهرداري  به حساب   ريال  مبلغ 1/000/000 

آشتيان واريز و يک نسخه از فيش را ضميمه پيشنهاد خود نمايند .
3. کميسيون معاملات شهرداري روزپنج شنبه مورخ 1405/05/29 راس 

ساعت 15 عصر تشکيل و به پيشنهادات واصله رسيدگي خواهد شد.
شهرداريها  مالي  نامه  آيين   5 ماده  از   5 بند  ذيل  تبصره  استناد  به   .4
روز   10 مدت  تا  حداکثر  آگهي  انتشار  تاريخ  از  بايستي  مي  متقاضيان 

پيشنهادات خود را از طریق سامانه مذکور ارائه نمايند .
5. شهرداري در رد يا قبول يک يا کليه پيشنهادات مجاز مي باشد .                                    
     عظیم عظیمی شهـردار  آشتيان

آگهی تجدیدمزایده عمومی 
نوبت اول

آب سرمایه ملی است

 آگهی مناقصه عمومی 
همراه با ارزیابی کیفی یک مرحله ای

شرکت آب و فاضلاب سیستان و بلوچستان در نظر دارد از محل اعتبارات منابع داخلی خود، بازسازی نقاط حادثه دیده شبکه و نوسازی انشعابات شبکه توزیع آب شهرستان زاهدان زاهدان نصرت آباد میرجاوه با تأمین 
لوازم مورد نیاز را از طریق مناقصه عمومی همراه با ارزیابی کیفی به صورت یک مرحله ای طبق آئین نامه اجرایی بند )ج( ماده )۱۲( قانون برگزاری مناقصات و آئین نامه معاملات شرکتهای آب و فاضلاب استانی به 

پیمانکار حقوقی 1-  موضوع قرارداد:  بازسازی نقاط حادثه دیده شبکه و نوسازی انشعابات شبکه توزیع آب شهرستان زاهدان )زاهدان نصرت آباد، میرجاوه ( با تأمین لوازم مورد نیاز.
2- مدت زمان انجام کار: یک سال پس از ابلاغ قرارداد می باشد.

3- محل اجرای کار : محدوده شهرهای زاهدان، میرجاوه و نصرت آباد می باشد .
4- کارفرما و دستگاه مناقصه گزار:  شرکت آب و فاضلاب سیستان و بلوچستان

5-  دستگاه نظارت:  امور آب و فاضلاب زاهدان
6- برآورد اولیه کار: مبلغ 475.540.000.000 ) چهارصد و هفتاد و پنج میلیارد و پانصد و چهل میلیون ریال( است.

7- مبلغ و نوع تضمین شرکت در مناقصه: 23.777.000.000 )بیست و سه میلیارد و هفتصد و هفتاد و هفت میلیون ریال( است.
8- تاریخ و مهلت تهیه و تحویل استعلام ارزیابی کیفی و مناقصه :

مهلت تهیه اسناد مناقصه و ارزیابی از تاریخ 1405/05/17 لغایت 1405/05/20 می باشد.
آخرین مهلت بارگذاری استاد مناقصه و ارزیابی ساعت ۱۴ مورخ 1405/06/07 می باشد.

تاریخ ارزیابی کیفی ساعت ۸ مورخ 1405/06/09 می باشد.
تاریخ بازگشایی پیشنهادها ساعت ۹ مورخ 1405/06/15می باشد.

لذا شرکتهای واجد شرایط میتوانند پس از چاپ آگهی نوبت اول با مراجعه به سامانه تدارکات الکترونیکی دولت ستاد به آدرس  www.setadiran.irو با پرداخت مبلغ ۵۰۰۰۰۰۰ ) پنج میلیون ریال( ، 
اسناد ارزیابی و مناقصه را دریافت و با توجه به مندرجات اسناد مناقصه و ارزیابی در مواعد زمانی مندرج در سامانه مدارک لازم شامل پاکات ) ارزیابی کیفی ( )الف( ، )ب( و )ج( را مطابق با شرایط مناقصه تهیه و 

بصورت فایلهای pdf در سامانه فوق بارگذاری نمایند.

نوبت دوم

دفتر قراردادها شرکت آب و فاضلاب استان سیستان و بلوچستان

شرکت آب و فاضلاب سیستان و بلوچستان
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زیر بنایی4

جهان اقتصاد: افزایش شدید هزینه های ساخت مسکن 
در سال های اخیر به یکی از چالش های اساسی اقتصاد 
ایران تبدیل شده است؛ چالشی که همزمان با کاهش 
چشمگیر قدرت خرید خانوارها ادامه یافته و فاصله میان 
هزینه  و  مسکن  قیمت  با  درآمدها  و  دستمزدها  رشد 

ساخت را به سطحی بی سابقه رسانده است. 
همه این ها در حالی است که گفته می شود، شهریور 
ماه نیز ممکن است جهش قیمت دیگری صورت گیرد.

واحد  مترمربع  هر  ساخت  هزینه  کنونی،  شرایط  در 
مسکونی در سال ۱۴۰۵ در پروژه های معمول به حدود 
۵۵ میلیون تومان رسیده و در برخی طرح ها حتی به ۶۰ 

تا ۷۰ میلیون تومان نیز افزایش یافته است.
و  سازندگان  دوش  بر  سنگینی  بار  نه تنها  رقم  این   
سرمایه گذاران بخش مسکن تحمیل می کند، بلکه امکان 
به‌ویژه  از جامعه،  برای بخش وسیعی  را  خانه‌دار شدن 

طبقات متوسط و پایین، به شدت محدود ساخته است.
مترمربع  هر  قیمت  میانگین  تهران،  کلانشهر  در 
مسکن معامله شده از حدود ۳ میلیون و ۹۵۰ هزار تومان 
سال  در  تومان  میلیون   ۱۳۰ حدود  به   ۱۳۹۴ سال  در 

گذشته رسیده است. 
زمانی  بازه  یک  در  برابری   ۳۳ از  بیش  جهش  این 
ده ساله، نشان‌دهنده سرعت بالای تورم در بازار مسکن 
درآمدی  رشد  شاخص های  از  هیچ یک  با  که  است 

خانوارها همخوانی ندارد. 
وضعیت در شهر کرج نیز مشابه و حتی در برخی موارد 
شدیدتر بوده و قیمت مسکن در همین بازه زمانی حداقل 

۳۸ برابر شده است. 

چنین رشدی به معنای آن است که خانواده‌ای که یک 
دهه پیش می توانست با پس‌انداز متعارف و تسهیلات 
بانکی، واحدی مناسب تهیه کند، امروز با همان سطح 
درآمد واقعی، فاصله‌ای غیرقابل عبور با قیمت های جاری 

دارد.
بررسی وضعیت کنونی  بسیار گویا در  نکات  از  یکی 
بازار مسکن، مقایسه هزینه ساخت امروز با قیمت خرید 

مسکن در سال های گذشته است. 
بر اساس آمارهای رسمی بانک مرکزی، متوسط قیمت 
 ۱۳۸۵ سال  در  تهران  در  مسکونی  واحد  مترمربع  هر 
حدود یک میلیون تومان بوده است. این بدان معناست 
که هزینه ساخت یک مترمربع مسکن در شرایط فعلی، 
معادل هزینه خرید حدود ۵۵ مترمربع مسکن در تهران 

دو دهه پیش است. 

قدرت  فرسایش  از  روشنی  تصویر  مقایسه‌ای  چنین 
خرید خانوارها ارائه می‌دهد و نشان می‌دهد که ارزش 
واقعی درآمدها و پس‌اندازها در برابر دارایی هایی مانند 

مسکن به شدت کاهش یافته است.
تأکید  موضوع  این  بر  بارها  نیز  اقتصادی  مقام های   
مرکزی،  بانک  کل  رئیس  همتی،  عبدالناصر  کرده‌اند. 
اعلام کرده است که قدرت خرید مردم طی ۱۵  اخیراًً 
سال گذشته حدود ۴۷ درصد کاهش یافته است؛ رقمی 
که خود به تنهایی توضیح‌دهنده بخشی از ناتوانی گسترده 

خانوارها در ورود به بازار مسکن است.
اقتصادی  و  اجتماعی  پیامدهای  وضعیت  این 
گسترده‌ای به همراه داشته است. بسیاری از جوانان و 
زوج های تازه‌ازدواج کرده که در گذشته امید داشتند طی 
چند سال پس‌انداز و دریافت وام مسکن، صاحب خانه 

اجاره  روبه‌رو هستند که حتی  واقعیتی  با  اکنون  شوند، 
واحدهای کوچک نیز بخش عمده‌ای از درآمد ماهانه شان 

را می‌بلعد.
انگیزه  دیگر،  سوی  از  ساخت،  هزینه  افزایش   
سرمایه گذاری در تولید مسکن را کاهش داده و عرضه را 
محدودتر کرده است. وقتی هزینه ساخت هر مترمربع به 
ارقام ۵۵ تا ۷۰ میلیون تومان می‌رسد، سازندگان ناگزیر 
قیمت تمام شده را به خریدار نهایی منتقل می کنند و این 

چرخه، تورم مسکن را تشدید می کند. 
در عین حال، رشد دستمزدها به‌هیچ‌وجه با این سرعت 
در  طبقاتی  شکاف  ایجادشده،  فاصله  و  نبوده  همگام 

دسترسی به مسکن را عمیق تر ساخته است.
کاهش قدرت خرید نه تنها در حوزه مسکن، بلکه در 
کل سبد مصرفی خانوارها اثر گذاشته و بسیاری را ناچار 

به اولویت بندی هزینه های ضروری کرده است. 
مسکن که زمانی یکی از مهم ترین دارایی های خانوار 
بلندمدت خانواده را  ایرانی محسوب می شد و پس‌انداز 
شکل می‌داد، اکنون به کالایی لوکس و دور از دسترس 

تبدیل شده است.
 مقایسه قیمت های دو دهه پیش با هزینه های امروز، 
نشان می‌دهد که آنچه در سال ۱۳۸۵ خرید ۵۵ مترمربع 
مسکن را ممکن می ساخت، امروز صرفاًً هزینه ساخت 

یک مترمربع را پوشش می‌دهد.
و  می سازد  آشکار  را  بحران  عمق  واقعیت،  این   
کنترل  مسکن،  تأمین  سیاست های  در  بازنگری  لزوم 
هزینه های ساخت و حمایت از قدرت خرید خانوارها را 

بیش از پیش ضروری می کند. 
به  می تواند  فعلی  روند  ادامه  اقداماتی،  چنین  بدون 
تعمیق بیشتر نابرابری و کاهش امید اجتماعی نسبت به 
آینده منجر شود و بازار مسکن را از دسترس بخش های 

وسیع تری از جامعه خارج سازد.

و  حمل ونقل  شبکه  بازسازی  به  کشور  اقتصاد  روزافزون  نیاز  با  همزمان 
توسعه  برای  خصوصی  بخش  و  دولت  میان  جدیدی  همگرایی  لجستیک، 
کریدورهای جدید شکل گرفته است. در نشست شورای سیاستگذاری هفتمین 
اختلاف نظرهای  رفع  ضرورت  بر  تاکید  با  حمل ونقل  بین المللی  نمایشگاه 
توسعه  صندوق  حمایتی  برنامه های  از  مرزی،  زیرساخت های  در  دستگاهی 
ملی برای نوسازی ناوگان و ورود به بازارهای نوظهور لجستیکی خبر داده شد

دیگر  بار  تجاری،  مسیرهای  اهمیت  افزایش  و  منطقه  اخیر  تحولات 
است؛  کرده  پررنگ  ایران  اقتصاد  در  را  لجستیک  و  حمل ونقل  نقش 
کریدورها،  توسعه  بر ضرورت  حوزه  این  فعالان  و  مسئولان  که  موضوعی 
نقشه  در  بازنگری  و  سرمایه گذاری  جذب  لجستیکی،  هزینه های  کاهش 

ارتقای  معاون  قنبری،  روشن بخش  امیر  دارند.  تأکید  کشور  حمل ونقل  راه 
نخستین جلسه  در  ایران  تجارت  توسعه  بین المللی سازمان  کسب وکارهای 
شورای سیاستگذاری هفتمین نمایشگاه بین المللی حمل و نقل، لجستیک 
و صنایع وابسته با اشاره به وابستگی روزافزون اقتصاد کشور به حمل ونقل و 
لجستیک اظهار داشت: اگر به کریدورها، لجستیک و حمل ونقل توجه نکنیم، 
تجارت  به  اشاره  با  بود. وی  اقتصاد کشور خواهد  به  تیر خلاصی  واقع  در 
خارجی ایران در سال ۱۴۰۴ گفت: از مجموع ۱۵۵ میلیون تن صادرات و 
فارس  از طریق خلیج  مبادلات  از  واردات، بخش عمده ای  تن  میلیون   ۴۲
این  بر  حد  از  بیش  تمرکز  که  وضعیتی  است؛  شده  انجام  عمان  دریای  و 
خاص  شرایط  در  کشور  تجارت  آسیب پذیری  نقاط  از  یکی  به  را  مسیرها 

از  را یکی  اختلاف میان دستگاه های مختلف  تبدیل می کند. روشن بخش، 
موانع توسعه زیرساخت های مرزی عنوان کرد و افزود: این اختلافات طی 
سال های گذشته اجازه توسعه مناسب مرزها و مناطق آزاد را نداده و امروز 

این ضعف ها به چالش های جدی برای تجارت کشور تبدیل شده است.
لجستیکی  هزینه های  افزایش  همچنین  تجارت  توسعه  سازمان  معاون 
بر ضرورت  و  برشمرد  رقابتی صادرات  مزیت  رفتن  بین  از  برای  عاملی  را 

اصلاحات جدی در حوزه حکمرانی لجستیک و حمل ونقل تأکید کرد.
وی از تدوین »نظام مسائل کریدوری« در سازمان توسعه تجارت خبر داد 
و گفت: بخشی از مشکلات موجود از طریق این برنامه و بخشی دیگر با 

سرمایه گذاری قابل حل خواهد بود.

جهان اقتصاد گزارش می دهد؛
سقوط آزاد قدرت خرید مسکن

ایران در مسیر تغییر پارادایم لجستیکی

رضا پورحسین 
روزنامه نگار

دانشگاه، خرج امروز یا سرمایه فردا؟ 
سعید توکلی، استاد مهندسی برق و عضو شورای مرکزی کانون 

صنفی استادان دانشگاهی ایران
مدلی  آیا چنین  باشد،  نداشته  ارزشی که خلق می کند سهمی  از  کارخانه ای  اگر 

پایدار است؟ پس چرا همین منطق را درباره دانشگاه پذیرفته ایم؟
تولید می کند.  را  است  انسانی که مهم ترین سرمایه هر کشور  دانشگاه، سرمایه 
هر مهندس، پزشک، معلم، مدیر یا پژوهشگری که امروز در حال خلق ارزش برای 
اقتصاد و جامعه است، حاصل سال ها آموزش، تجربه و سرمایه گذاری دانشگاه است. 
اما به محض ورود دانش آموخته به بازار کار، این ارتباط تقریباًً به طور کامل قطع 
می شود و دانشگاه برای تربیت نسل بعدی متخصصان، بار دیگر به بودجه عمومی 
وابسته می ماند. این گسست، هم از منظر اقتصادی و هم از منظر حکمرانی، قابل 

تأمل است.
نظام  باید  است،  دارایی هر کشور  ارزشمندترین  انسانی  بپذیریم که سرمایه  اگر 
تأمین مالی دانشگاه نیز متناسب با همین واقعیت بازطراحی شود. می توان سازوکاری 
پیش بینی کرد که با به کارگیری هر دانش آموخته، سهمی اندک از ارزش اقتصادی 
ایجادشده توسط او، دوباره به دانشگاه محل تحصیلش بازگردد. این سهم می تواند 
با مشارکت کارفرما و در قالب »سهم توسعه سرمایه انسانی« تعریف شود. سهمی 
که برای هر بنگاه اقتصادی ناچیز است، اما در مقیاس ملی می تواند به منبعی پایدار 

برای ارتقای آموزش عالی تبدیل شود.
کارگاه ها،  و  آزمایشگاه ها  نوسازی  صرف  می تواند  سازوکار  این  از  حاصل  منابع 
توسعه زیرساخت های آموزشی، تقویت آموزش های مهارتی و استقرار نظام پرداخت 
مبتنی بر عملکرد اعضای هیات علمی شود. در چنین الگویی، میان کیفیت آموزش، 
موفقیت دانش آموختگان و منابع مالی دانشگاه رابطه ای مستقیم برقرار خواهد شد. 
دانشگاهی که نیروی انسانی توانمندتر و اثرگذارتری تربیت می کند، از منابع بیشتری 
نیز بهره مند می شود. این همان منطقی است که در اقتصاد، پاداش را به خلق ارزش 

پیوند می دهد.
این پیشنهاد، صرفاًً راهی برای افزایش درآمد دانشگاه ها نیست، بلکه تلاشی است 
بودجه ای،  ادبیات  در  دانشگاه  که  سال هاست  عالی.  آموزش  به  نگاه  اصلاح  برای 
بیشتر به عنوان یک مرکز هزینه دیده می شود، در حالی که هیچ سرمایه گذاری ای 
برای کشور، بازدهی بلندمدت تری از سرمایه گذاری در تربیت نیروی انسانی ندارد. 

دانشگاه نه مصرف کننده منابع، بلکه تولیدکننده ارزشمندترین دارایی اقتصاد است.
اقتصاد ایران برای افزایش بهره وری، رشد تولید و توسعه فناوری، بیش از هر زمان 
دیگری به دانشگاه های توانمند نیاز دارد. اما دانشگاه توانمند، بدون نظام تأمین مالی 

پایدار، بیشتر یک آرزوست تا یک واقعیت.
اقتصاد دانش بنیان، بدون بازتعریف رابطه میان دانشگاه و ارزش اقتصادی سرمایه 

انسانی، بیش از آنکه یک راهبرد باشد، یک شعار خواهد بود.

یادداشتیادداشت

هیات موضوع قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و ساختمانهای 
فاقد سند رسمی

تکلیف  تعیین  قانون  نامه  آئین  ماده 13  و  قانون  ماده 3  آگهی موضوع 
وضعیت ثبتی و اراضی و ساختمانهای فاقد سند رسمی

برابر رای شماره 140560306005008529 هیات اول موضوع قانون تعیین 
تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و ساختمانهای فاقد سند رسمی مستقر در 
واحد ثبتی حوزه ثبت ملک نیشابور تصرفات مالکانه بلامعارض متقاضی 
زمین  قطعه  یک   ششدانگ  در  علی  فرزند  اکبری  محمد  عید  آقای 
مزروعی  به مساحت 2749/80 متر مربع از پلاک شماره 27 اصلی واقع 
در بخش 6 حوزه ثبت ملک نیشابور خریداری از مالک رسمی رمضانعلی 
دو  در  عموم  اطلاع  منظور  به  مراتب  است.لذا  گردیده  محرز  سرچاهی 
روزنامه ، یکی روزنامه محلی و دیگری در روزنامه کثیرالانتشار و در دو 
نوبت به فاصله 15 روز آگهی می شود در صورتی که اشخاص نسبت به 
صدور سند مالکیت متقاضی اعتراضی داشته باشند می توانند از تاریخ 
انتشار اولین آگهی به مدت دو ماه اعتراض خود را به این اداره تسلیم 
 ، اعتراض  تسلیم  تاریخ  از  ماه  یک  مدت  ظرف   ، رسید  اخذ  از  پس  و 
دادخواست خود را به مراجع قضائی تقدیم نمایند.بدیهی است در صورت 
انقضای مدت مذکور و عدم وصول اعتراض طبق مقررات سند مالکیت 

صادر خواهد شد.)م.الف.8441(
تاریخ انتشار نوبت اول : 1405/05/03
تاریخ انتشار نوبت دوم : 1405/05/18

محمد بیرم آبادی - رئیس ثبت اسناد و املاک نیشابور

اداره ثبت اسناد و املاک حوزه ثبت ملک مشهد منطقه پنج
هیات موضوع قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و ساختمانهای فاقد 

سند رسمی
آگهی موضوع ماده ۳ قانون و ماده ۱۳ آئین نامه قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی و 
اراضی و ساختمانهای فاقد سند رسمی برابر رای شماره ۱۴۰۵۶۰۳۰۶۲۷۱۰۰۵۳۶۶ 
- ۳۱ / ۰۴ / ۱۴۰۵ هیات اول موضوع قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و 

ساختمانهای فاقد سند رسمی
بلا  مالکانه  تصرفات  پنج  منطقه  مشهد  ملک  ثبت  حوزه  ثبتی  واحد  در  مستقر 
معارض متقاضی آقای فرامرز میرزادوستی فرزند فضل احمد ششدانگ یک باب 
باقیمانده ۷۹  از پلاک شماره  ساختمان به مساحت ۸۵ / ۵۸ متر مربع قسمتی 
-  اصلی واقع دراراضی اسماعیل آباد خراسان رضوی بخش ۹ حوزه ثبت ملک 
مشهد منطقه پنج از محل مالکیت عباس اسدی محرز گردیده است. لذا به منظور 
اطلاع عموم مراتب در دو نوبت به فاصله ۱۵ روز آگهی می شود در صورتی که 
اشخاص نسبت به صدور سند مالکیت متقاضی اعتراضی داشته باشند می توانند 
از تاریخ انتشار اولین آگهی به مدت دو ماه اعتراض خود را به این اداره تسلیم و 
پس از اخذ رسید، ظرف مدت یک ماه از تاریخ تسليم اعتراض دادخواست خود 
را به مراجع قضایی تقدیم نمایند. بدیهی است در صورت انقضای مدت مذکور و 

عدم وصول اعتراض طبق مقررات سند مالکیت صادر خواهد شد.
تاریخ انتشار نوبت اول : ۱۸ / ۰۵ / ۱۴۰۵
تاریخ انتشار نوبت دوم : ۰۳ / ۰۶ / ۱۴۰۵

جهان اقتصاد۹۳۸۷
امید خیر خواه
رئیس ثبت اسناد و املاک منطقه پنج ۵ مشهد

هیات موضوع قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و ساختمانهای 
فاقد سند رسمی

تکلیف  تعیین  قانون  نامه  آئین  ماده 13  و  قانون  ماده 3  آگهی موضوع 
وضعیت ثبتی و اراضی و ساختمانهای فاقد سند رسمی

برابر رای شماره 140460306005031822 هیات اول موضوع قانون تعیین 
تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و ساختمانهای فاقد سند رسمی مستقر در 
واحد ثبتی حوزه ثبت ملک نیشابور تصرفات مالکانه بلامعارض متقاضی 
آقای حسین صمدی فرزند علیرضا در ششدانگ یک باب ساختمان به 
مساحت 14/95 متر مربع از پلاک شماره  یک فرعی  از 2342 اصلی واقع 
در بخش یک حوزه ثبت ملک نیشابور خریداری از مالک رسمی آقای 
غلامحسین لطفی محرز گردیده است.لذا مراتب به منظور اطلاع عموم 
، یکی روزنامه محلی و دیگری در روزنامه کثیرالانتشار  در دو روزنامه 
به فاصله 15 روز آگهی می شود در صورتی که اشخاص  و در دو نوبت 
نسبت به صدور سند مالکیت متقاضی اعتراضی داشته باشند می توانند 
از تاریخ انتشار اولین آگهی به مدت دو ماه اعتراض خود را به این اداره 
تسلیم و پس از اخذ رسید ، ظرف مدت یک ماه از تاریخ تسلیم اعتراض ، 
دادخواست خود را به مراجع قضائی تقدیم نمایند.بدیهی است در صورت 
انقضای مدت مذکور و عدم وصول اعتراض طبق مقررات سند مالکیت 

صادر خواهد شد.)م.الف.8247(
تاریخ انتشار نوبت اول : 1405/05/03
تاریخ انتشار نوبت دوم : 1405/05/18

محمد بیرم آبادی - رئیس ثبت اسناد و املاک نیشابور

هیات موضوع قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و ساختمانهای 
فاقد سند رسمی

تکلیف  تعیین  قانون  نامه  آئین  ماده 13  و  قانون  ماده 3  آگهی موضوع 
وضعیت ثبتی و اراضی و ساختمانهای فاقد سند رسمی

برابر رای شماره 140560306005008113 هیات اول موضوع قانون تعیین 
تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و ساختمانهای فاقد سند رسمی مستقر در 
واحد ثبتی حوزه ثبت ملک نیشابور تصرفات مالکانه بلامعارض متقاضی 
زمین  قطعه  یک   ششدانگ  در  علی  فرزند  اکبری  محمد  عید  آقای 
مزروعی  به مساحت 5178/88 متر مربع از پلاک شماره 24 و 27 اصلی 
مالکین رسمی  از  نیشابور خریداری  ملک  ثبت  6 حوزه  بخش  در  واقع 
رمضانعلی سرچاهی و علی اکبر قوچانی محرز گردیده است.لذا مراتب 
به منظور اطلاع عموم در دو روزنامه ، یکی روزنامه محلی و دیگری در 
روزنامه کثیرالانتشار و در دو نوبت به فاصله 15 روز آگهی می شود در 
اعتراضی  متقاضی  مالکیت  سند  صدور  به  نسبت  اشخاص  که  صورتی 
ماه  دو  مدت  به  آگهی  اولین  انتشار  تاریخ  از  توانند  می  باشند  داشته 
اعتراض خود را به این اداره تسلیم و پس از اخذ رسید ، ظرف مدت یک 
ماه از تاریخ تسلیم اعتراض ، دادخواست خود را به مراجع قضائی تقدیم 
نمایند.بدیهی است در صورت انقضای مدت مذکور و عدم وصول اعتراض 

طبق مقررات سند مالکیت صادر خواهد شد.)م.الف.8440(
تاریخ انتشار نوبت اول : 1405/05/03
تاریخ انتشار نوبت دوم : 1405/05/18

محمد بیرم آبادی - رئیس ثبت اسناد و املاک نیشابور

آگهی موضوع ماده ۳ قانون و ماده ۱۳ آئین نامه قانون تعیین تکلیف وضعیت 
ثبتی و اراضی و ساختمانهای فاقد سند رسمی

کلاسه  پرونده  اول  هیات   ۱۴۰۵۶۰۳۰۹۰۶۸۰۰۱۸۰۷ شماره  رای  برابر   
و  اراضی  ثبتی  وضعیت  تکلیف  تعیین  قانون  موضوع   ۱۴۰۴۱۱۴۴۰۹۰۶۸۰۰۱۲۲۷
ساختمانهای فاقد سند رسمی مستقر در واحد ثبتی حوزه ثبت ملک منطقه دو 
قزوین تصرفات مالکانه بلا معارض متقاضی آقای شمس الله حضرتی به شناسنامه 
شماره ۲۴۴ کد ملی ۶۳۶۸۹۳۲۱۳۹ صادره از هشترود فرزند جعفر در ۳۳۰۶.۰۳ 
کاربری  با  مزروعی  زمین  قطعه  یک  ششدانگ  سهم   ۳۳۵۴.۹۵ از  مشاع  سهم 
 ۳۳۵۴.۹۵ از  مشاع  سهم   ۴۸.۹۲ میزان  که  جرائم  احتمالی  حقوق  حفظ  با  باغ 
مربع  متر   ۹۵/۳۳۵۴ مساحت  به  میباشد  موقوفه  سهم  در  آن  ششدانگ  سهم 
پلاک شماره ۱۱ اصلی واقع در قزوین بخش ۵ حوزه ثبت ملک منطقه دو قزوین 
تأئید و  به مالکیت محمد علی قربانی  ابوالفضل محمد پور منتسب  از  خریداری 
به فاصله ۱۵  نوبت  به منظور اطلاع عموم مراتب در دو  لذا  محرز گردیده است. 
روز آگهی می شود در صورتی که اشخاص نسبت به صدور سند مالکیت متقاضی 
ماه  دو  مدت  به  آگهی  اولین  انتشار  تاریخ  از  توانند  می  باشند  داشته  اعتراضی 
اعتراض خود را به این اداره تسلیم و پس از اخذ رسید، ظرف مدت یک ماه از 
تاریخ تسلیم اعتراض دادخواست خود را به مراجع قضایی تقدیم نمایند بدیهی 
اعتراض طبق مقررات سند  انقضای مدت مذکور و عدم وصول  است در صورت 

مالکیت صادر خواهد شد.
تاریخ انتشار نوبت اول : ۱۴0۵/۵/۳

 تاریخ انتشار نوبت دوم : ۱۴۰۵/۵/۱۸
صمد قدیم آبادی رئیس ثبت اسناد و املاک

آگهی موضوع ماده ۳ قانون و ماده ۱۳ آئین نامه قانون تعیین تکلیف 
وضعیت ثبتی و اراضی و ساختمانهای فاقد سند رسمی 

کلاسه  پرونده  اول  هیات   ۱۴۰۵۶۰۳۰۹۰۶۸۰۰۵۲۷۲ شماره  رای  برابر 
ثبتی  وضعیت  تکلیف  تعیین  قانون  موضوع   ۱۴۰۴۱۱۴۴۰۹۰۶۸۰۰۱۳۷۸
اراضی و ساختمانهای فاقد سند رسمی مستقر در واحد ثبتی حوزه ثبت 
ملک منطقه دو قزوین تصرفات مالکانه بلا معارض متقاضی آقای حسن 
سمیعی فخر به شناسنامه شماره ۵۴۴ کدملی ۴۳۲۳۲۶۶۲۴۳ صادره از 
با حفظ  قزوین فرزند علی اکبر در ششدانگ یک قطعه زمین مزروعی 
حقوق احتمالی جرائم به مساحت ۵۲۴.۱۹ متر مربع پلاک شماره ۱۱ اصلی 
واقع در قزوین بخش ۵ حوزه ثبت ملک منطقه دو قزوین خریداری از 
ولی فرجی فرزند شعبان تأئید و محرز گردیده است. لذا به منظور اطلاع 
عموم مراتب در دو نوبت به فاصله ۱۵ روز آگهی میشود در صورتی که 
اشخاص نسبت به صدور سند مالکیت متقاضی اعتراضی داشته باشند 
میتوانند از تاریخ انتشار اولین آگهی به مدت دو ماه اعتراض خود را به 
این اداره تسلیم و پس از اخذ رسید، ظرف مدت یک ماه از تاریخ تسلیم 
اعتراض دادخواست خود را به مراجع قضایی تقدیم نمایند. بدیهی است 

در صورت انقضای مدت مذکور و عدم وصول اعتراض
تاریخ انتشار نوبت اول :۱۴۰۵/۵/۳

تاریخ انتشار نوبت دوم :۱۴۰۵/۵/۱۸
صمد قدیم آبادی رئیس ثبت اسناد و املاک

آگهی موضوع ماده ۳ قانون و ماده ۱۳ آئین نامه قانون تعیین تکلیف 
وضعیت ثبتی و اراضی و ساختمانهای فاقد سند رسمی

1ـ برابر رای شماره 1405603291260002190 مورخ 1405/04/31 صادره 
از هیات قانون تعیین تکلیف تصرفات مالکانه و بلامعارض آقای / خانم 
محصور  زمین  قطعه  یک  ششدانگ  در  بخشعلی  فرزند  ضحاک  اعظم 
از  قسمتی  تحت  مربع  متر   159.31 مساحت  به  آن  در  احداثی  بنای  با 
پلاک 110 فرعی از 86  اصلی واقع در آرادان بیع نامه عادی تقسیم نامه 
موروثی بصورت مع الواسطه از زهرا نجفی نسب موضوع پرونده کلاسه 

140512600321  محرز گردیده است.
آگهی  روز   ۱۵ فاصله  به  نوبت  دو  در  مراتب  عموم  اطلاع  منظور  به  لذا 
متقاضی  مالکیت  به صدور سند  نسبت  اشخاص  که  در صورتی  میشود 
اعتراضی داشته باشند میتوانند از تاریخ انتشار اولین آگهی به مدت دو 
ماه اعتراض خود را به این اداره تسلیم و پس از اخذ ،رسید ظرف مدت 
یک ماه از تاریخ تسلیم ،اعتراض دادخواست خود را به مراجع قضایی 
تقدیم نمایند. بدیهی است در صورت انقضای مدت مذکور و عدم وصول 

اعتراض طبق مقررات سند مالکیت صادر خواهد شد. 
تاریخ انتشار نوبت اول : 1405/05/03
تاریخ انتشار نوبت دوم : 1405/05/18

 م الف : 2233203
محمدجواد قنبری نیکدل ـ رئیس ثبت اسناد و املاک

اداره کل ثبت اسناد و املاک استان خراسان رضوی
اداره ثبت اسناد و املاک حوزه ثبت ملک مشهد منطقه پنج

هیات موضوع قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و ساختمانهای فاقد سند رسمی
آگهی موضوع ماده ۳ قانون و ماده ۱۳ آئین نامه قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی 
و اراضی و ساختمانهای فاقد سند رسمی برابر رای شماره ۱۴۰۵۶۰۳۰۶۲۷۱۰۰۳۷۶۰ 
و  اراضی  ثبتی  وضعیت  تکلیف  تعیین  قانون  موضوع   ۱۴۰۵  /  ۰۳  /  ۲۷ مورخ 

ساختمانهای فاقد سند رسمی مستقر
معارض  بلا  مالکانه  تصرفات  پنج  منطقه  مشهد  ملک  ثبت  حوزه  ثبتی  واحد  در 
متقاضی آقای خانم رجبعلی ساقی فرزند عباسعلی بشماره شناسنامه ۳۶ صادره 
از نیشابور نسبت به ششدانگ یک باب منزل مسکونی به مساحت ۹۰ / ۴۸ متر 
مربع قسمتی از پلاک شماره فرعی از ۶۸ اصلی واقع در اراضی سیس آباد خراسان 
رضوی بخش ۹ حوزه ثبت ملک مشهد منطقه پنج از محل مالکیت غلامحسین و 
علی اکبر و محمد حسن همگی وفایی ( محرز گردیده است. لذا به منظور اطلاع 
عموم مراتب در دو نوبت به فاصله ۱۵ روز آگهی می شود در صورتی که اشخاص 
نسبت به صدور سند مالکیت متقاضی اعتراضی داشته باشند می توانند از تاریخ 
انتشار اولین آگهی به مدت دو ماه اعتراض خود را به این اداره تسلیم و پس از 
به  را  دادخواست خود  اعتراض  تسلیم  تاریخ  از  ماه  یک  رسید ظرف مدت  اخذ 
مراجع قضایی تقدیم نمایند. بدیهی است در صورت انقضای مدت مذکور و عدم 

وصول اعتراض طبق مقررات سند مالکیت صادر خواهد شد.
تاریخ انتشار نوبت اول : ۱۸ / ۰۵ / ۱۴۰۵
تاریخ انتشار نوبت دوم : ۰۳ / ۰۶ / ۱۴۰۵

۹۳۸۵ جهان اقتصاد
امید خیر خواه - رئیس ثبت اسناد و املاک

آگهی موضوع ماده ۳ قانون و ماده ۱۳ آئین نامه قانون تعیین تکلیف 
وضعیت ثبتی و اراضی و ساختمانهای فاقد سند رسمی

1ـ برابر رای شماره 1405603291260001590 مورخ 1405/03/26 صادره 
از هیات قانون تعیین تکلیف تصرفات مالکانه و بلامعارض آقای / خانم 
به  باغچه  و  باب خانه  اصغر در ششدانگ یک  علی کاشانی فرزند علی 
مساحت 272  متر مربع تحت پلاک 495  فرعی از 76  اصلی واقع در 
کند قلی خان آرادان بیع نامه عادی دارای مالکیت مشاعی مع الواسطه 
از علی اصغر کاشانی موضوع پرونده کلاسه  105-1405  محرز گردیده 

است.
آگهی  روز   ۱۵ فاصله  به  نوبت  دو  در  مراتب  عموم  اطلاع  منظور  به  لذا 
متقاضی  مالکیت  به صدور سند  نسبت  اشخاص  که  در صورتی  میشود 
اعتراضی داشته باشند میتوانند از تاریخ انتشار اولین آگهی به مدت دو 
ماه اعتراض خود را به این اداره تسلیم و پس از اخذ ،رسید ظرف مدت 
یک ماه از تاریخ تسلیم ،اعتراض دادخواست خود را به مراجع قضایی 
تقدیم نمایند. بدیهی است در صورت انقضای مدت مذکور و عدم وصول 

اعتراض طبق مقررات سند مالکیت صادر خواهد شد. 
تاریخ انتشار نوبت اول : 1405/05/03
تاریخ انتشار نوبت دوم : 1405/05/18

 م الف : 2225602
محمدجواد قنبری نیکدل ـ رئیس ثبت اسناد و املاک

اداره کل ثبت اسناد و املاک استان خراسان رضوی
اداره ثبت اسناد و املاک حوزه ثبت ملک مشهد منطقه پنج

هیات موضوع قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و ساختمانهای فاقد سند رسمی
آگهی موضوع ماده ۳ قانون و ماده ۱۳ آئین نامه قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی 
و اراضی و ساختمانهای فاقد سند رسمی برابر رای شماره ۱۴۰۵۶۰۳۰۶۲۷۱۰۰۵۳۴۰ 
و  اراضی  ثبتی  وضعیت  تکلیف  تعیین  قانون  موضوع   ۱۴۰۵  /  ۰۴  /  ۳۰ مورخ 

ساختمانهای فاقد سند رسمی مستقر
معارض  بلا  مالکانه  تصرفات  پنج  منطقه  مشهد  ملک  ثبت  حوزه  ثبتی  واحد  در 
متقاضی آقای خانم مریم با خدا فرزند محمد بشماره شناسنامه ۵ صادره از مشهد 
متر   ۱۲۲ / به مساحت ۵۰  از ششدانگ یکباب منزل مسکونی  سه دانگ مشاع 
مربع قسمتی از پلاک شماره ۷۲۴ فرعی از ۲ -  اصلی واقع در اراضی میل کاریز 
خراسان رضوی بخش ۹ حوزه ثبت ملک مشهد منطقه پنج از محل مالکیت سید 
رضا هنرور محرز گردیده است. لذا به منظور اطلاع عموم مراتب در دو نوبت به 
فاصله ۱۵ روز آگهی می شود در صورتی که اشخاص نسبت به صدور سند مالکیت 
متقاضی اعتراضی داشته باشند می توانند از تاریخ انتشار اولین آگهی به مدت 
دو ماه اعتراض خود را به این اداره تسلیم و پس از اخذ رسید، ظرف مدت یک 
ماه از تاریخ تسلیم اعتراض، دادخواست خود را به مراجع قضایی تقدیم نمایند. 
بدیهی است در صورت انقضای مدت مذکور و عدم وصول اعتراض طبق مقررات 

سند مالکیت صادر خواهد شد.
تاریخ انتشار نوبت اول : ۱۸ / ۰۵ / ۱۴۰۵

تاریخ انتشار نوبت دوم : ۰۳ / ۰۶ ۱۴۰۵
۹۳۸۳ جهان اقتصاد

امید خیرخواه - رئيس ثبت اسناد و املاک منطقه پنج ۵ مشهد
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5 بانک و بیمه مناسبت  به  خود  تبریک  پیام   در  دی  بیمه  مدیرعامل 
خبرنگار،  شهدای  یاد  گرامیداشت  ضمن   ، خبرنگار  روز 
خبرنگاران متعهد را سفیران آگاهی و جهادگران تبیین در 
زمانه شبیخون و جنگ رسانه‌ای دانست و برای خبرنگاران 
روایت‌ها  جنگ  دوران  در  حرفه‌ای  و  متعهد  شرافتمند، 

موفقیت و بهروزی آرزو کرد.*
عبداللهی،  هادی  دی،  بیمه  عمومی  روابط  گزارش  به 
مدیرعامل این شرکت طی پیامی ۱۷ مرداد و فرا رسیدن 

روز خبرنگار را به فعالان این عرصه تبریک گفت.
متن این پیام به شرح زیر است:

»ن وََالْقََْلَمَِِ وََ مََا یََسْْطُُرُُونََ«
و  صادقانه  تلاش های  پاسداشت  روز  خبرنگار،  روز 
مسئولانه‌ی انسان هایی است که با قلم روشن، نگاه دقیق و 
تعهد حرفه‌ای خود، روایت گر حقیقت و آگاهی‌ در  جامعه‌اند

در  بی‌وقفه  و  مؤثر  حضور  با  فرهیخته،  خبرنگاران   
آگاهی  ارتقای  در  بی بدیلی  نقش  گوناگون،  صحنه های 
عمومی، شفافیت و اعتماد اجتماعی ایفا می کنند و بی تردید، 
جایگاهی  کشور،  تعالی  و  توسعه  پیشبرد  در  آنان  جایگاه 

گرامیداشت یاد و خاطره شهید والامقام عرصه خبر، محمود اینجانب به نمایندگی از خانواده بزرگ بیمه دی، ضمن ارزشمند و ماندگار است.

صارمی و همه شهدا و جانبازان میدان آگاهی، فرارسیدن 
و  اندیشمند  پرتلاش،  خبرنگاران  همه  به  را  خبرنگار  روز 
حقیقت جو تبریک عرض می کنم و از تلاش های صادقانه 
قدردانی  جامعه  با  همراهی  و  واقعیت‌ها  انعکاس  در  آنان 

می نمایم.
امید دارم در این زمان‌ که دشمن در کنار جنگ  نظامی و  
اقتصادی تهاجم روایت های نادرست و حمله به فکر، ذهن 
و آگاهی مردم را در دستور کار خود قرار داده، با استمرار 
همدلی، حرفه‌ای گری، شفافیت، تعهد، بصیرت و آگاهی 
در جهاد تبیین موفق و پیروز باشید و با مسئولیت پذیری و 
تعامل سازنده در اعتلای نظام مقدس جمهوری اسلامی، 

چونان مجاهدان دفاع از میهن گام های استوار بردارید.
 معتقدیم تعهد، استقامت و تلاش شما نوری است که بر 

ظلمات و جهل پیروز است.
اینجانب برای همه خبرنگاران شریف کشور به ویژه آنان 
تخصصی صنعت  و  اقتصادی  عمومی،  رسانه های  در  که 
تبریک  می کنند،  تلاش  بیمه  فرهنگ  توسعه  برای  بیمه 
عرض نموده و سلامتی، توفیق و سربلندی روزافزون آرزو 

می کنم.

پیام تبریک مدیرعامل شرکت بیمه دی به مناسبت روز خبرنگار:
خبرنگاران متعهد، سفیران آگاهی و جهادگران تبیین هستند 

آگهی موضوع ماده 3 قانون و ماده 13 آئین نامه تعیین تکلیف وضعیت ثبتی 
اراضی و ساختمانهای فاقد سند رسمی

برابر رای شماره  4889 مورخ 24‏/03‏/1405  هیات موضوع قانون تعیین تکلیف 
ثبتی  واحد  در  فاقد سند رسمی مستقر  های  و ساختمان  اراضی  ثبتی  وضعیت 
قنبرعلی   فرزند  مرادی  مسعود  متقاضی   بلامعارض  و  مالکانه  تصرفات  بوشهر 
در  ازبوشهر  صادره   3501572948 ملی   شماره  و   11584 شناسنامه   شماره  به 
 380 پلاک  مربع  متر  66‏/182  مساحت  به  بابخانه  یک  دانگ  شش  از  قسمتی 
فرعی از3387  اصلی  مفروزی و مجزا شده از اصلی  واقع در بخش  دو  بوشهر 

خریداری مالک رسمی گردیده است.
لذا به منظور اطلاع عموم مراتب در دو نوبت به فاصله 15 روز آگهی می شود در 
صورتی که اشخاص نسبت به صدور سند مالکیت متقاضی اعتراضی داشته باشند 
این  به  را  اعتراض خود  ماه  به مدت دو   اولین آگهی  انتشار  تاریخ  از  توانند  می 
اداره تسلیم و پس از اخذ رسید، ظرف مدت یک ماه از تاریخ تسلیم اعتراض ، 

دادخواست خود را به مرجع قضایی تقدیم نمایند.
بدیهی است در صورت انقضای مدت مذکور و عدم وصول اعتراض طبق مقررات 

سند مالکیت صادر خواهد شد.   /
 تاریخ انتشار نوبت اول 03  /05‏/1405 - تاریخ انتشار نوبت دوم  18  /05  /1405

شناسه آگهی :2229535
شكراله سعادتي - رئيس اداره ثبت اسناد و املاك شهرستان بوشهر

آگهی موضوع ماده ۳ قانون و ماده ۱۳ آئین نامه قانون تعیین 
تکلیف وضعیت ثبتی اراضی وساختمانهای فاقد سند رسمی

برابر رای شماره ۱۴۰۵۶۰۳۳۱۰۱۲۰۱۳۲۸۳ مورخ ۱۴۰۵/۴/۹ هیات 
موضوع قانون تعیین و تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و ساختمانهای 
تصرفات  ساوجبلاغ  ثبتی  واحد  در  مستقر  رسمی  سند  فاقد 
به  امینعلی  فرزند  زارع  ناصر  مطلب  متقاضی  معارض  بلا  مالکانه 
شماره ملی ۴۸۹۸۹۰۸۵۱۹ در ششدانگ یک قطعه زمین با بنای 
احداثی به مساحت ۱۸۲/۵ متر مربع از مالکیت امین علی ناصر 
زارع نسبت به پلاک ۴۴۶ فرعی از ۴ اصلی ذیل دفتر ۸۰۰ صفحه 
۲۱۳ واقع در هشتگرد حوزه ثبتی ساوجبلاغ استان البرز تایید 
مراتب  عمومی  اطلاع  منظور  به  لذا  گردیده  صادر  هیئت  رای  و 
در دو نوبت به فاصله۱۵ روز آگهی میشود در صورتیکه اشخاص 
باشند  داشته  اعتراضی  متقاضی  مالکیت  سند  صدور  به  نسبت 
میتوانند از تاریخ انتشار اولین آگهی به مدت دو ماه اعتراض خود 
را به این اداره تسلیم و پس ازاخد رسید ظرف یک ماه از تاریخ 
تسلیم اعتراض مبادرت به تقدیم دادخواست به دادگاه عمومی 
تحویل  محل  ثبت  اداره  به  را  دادخواست  تقدیم  گواهی  و  محل 
نمایند. بدیهی است در صورت انقضای مدت مذکور و عدم وصول 
اعتراض طبق مقررات و پس از طی تشریفات قانونی سند مالکیت 

صادرخواهدشد.
نوبت اول۱۴۰۵/۵/۳

نوبت دون۱۴۰۵/۵/۱۸
شناسه۲۲۳۳۶۷۲

بشیرنعیم زاده
رئیس اداره ثبت اسنادواملاک شهرستان ساوجبلاع
ازطرف سعیدصبرعلیلو

آگهی موضوع ماده ۳ قانون و ماده ۱۳ آئین نامه قانون تعیین تکلیف وضعیت 
ثبتی اراضی و ساختمانهای فاقد سندرسمی

 برابر شماره ۱۴۰۵۶۰۳۳۱۰۱۲۰۰۹۱۳۱ مورخ ۱۰ / ۰۳ / ۱۴۰۵ موضوع پرونده کلاسه
۱۴۰۴۱۱۴۴۳۱۰۱۲۰۰۴۲۹۰ هیات موضوع قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی 
و ساختمانهای فاقد سند رسمی مستقر در واحد ثبتی ساوجبلاغ تصرفات مالکانه 
بلا معارض محمد رضا صالحی فرزنداصغر به شماره ملی ۰۴۵۱۵۶۴۸۵۵ نسبت به 
ششدانگ یک باب باغچه به مساحت ۱۶ / ۵۲۵ مترمربع باقیمانده پلاک شماره 
۵۹۴ فرعی از پلاک ۳۲۰ اصلی موسم به ولیان جزء حوزه شهرستان ساوجبلاغ 
ثبتی  استعلام  پاسخ  و حسب  جاری  ملک   ( دانیالی  عباس  رسمی  مالکیت  از  و 
ساوجبلاغ  ثبتی  حوزه  ولیان  اراضی  در  واقع  است  گردیده  منتشر  آگهینوبت 
استان البرز تائید و رای هیئت صادرگردیده است و ) مورد ثبت باقیمانده پلاک 
۵۹۴ فرعی از پلاک ۳۲۰ اصلی میباشد ( . و جهاد .کشاورزی شهرستان ساوجبلاغ 
طی شماره ۱۰۹۲۴۸ مورخ ۰۶ / ۰۲ / ۱۴۰۵ اعلام نموده که صدورسند ششدانگ 
به صورت عرصه و اعیان بدون درج ساختمان و دیوار کشی با دکر عبارت کاربری 
اراضی موضوع این سند کشاورزی بوده و هرگونه تغییر کاربری و نقل و انتقال آن 
بدون مجوز جهاد ممنوع است لذابه منظوراطلاع عموم مراتب دردونوبت به فاصله 
متقاضی  صدورسندمالکیت  به  نسبت  اشخاص  شوددرصورتیکه  نی  ۱۵روزآگهی 
دوماه  مدت  به  آگهی  انتشاراولین  توانتدازتاریخ  باشندمی  داشته  اعتراضی 
اعاراض خودرابه این اددره تسلیم وپس ازاخذرسیدظرف بک ماه ازتاریخ تسلیم 
اعتراض مبادرت به تقدیم دادخواست به دادگاه عمومی محل نمایدوگواهی تقدیم 
انقضای  درصورت  است  نمایندبدیهی  تحویل  محل  ثبت  اداره   رابه  دادخواست 
قانونی  تشریفات  ازطی  وپس  مقررات  طبق  اعتراض  وصول  مذکوروعدم  مدت 

سندمالکیت صادرخواهدشد.
نوبت اول۱۴۰۵/۵/۱۸
نوبت دوم۱۴۰۵/۶/۲

شناسه۲۲۴۶۲۶۲
بشیرنعیم زاده
رئیس اداره ثبت اسنادداملاک شهرستان ساوجبلاغ
ازطرف سعیدصبرعلیلو

آگهی موضوع ماده ۳ قانون و ماده ۱۳ آئین نامه قانون تعیین 
تکلیف وضعیت ثبتی اراضی وساختمانهای فاقد سند رسمی

برابر رای شماره ۱۴۰۵۶۰۳۳۱۰۱۲۰۱۳۲۹۶ مورخ ۱۴۰۵/۴/۹ هیات 
موضوع قانون تعیین و تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و ساختمانهای 
تصرفات  ساوجبلاغ  ثبتی  واحد  در  مستقر  رسمی  سند  فاقد 
به  امینعلی  فرزند  زارع  ناصر  مطلب  متقاضی  معارض  بلا  مالکانه 
شماره ملی ۴۸۹۸۹۰۸۵۱۹ در ششدانگ یک قطعه زمین با بنای 
احداثی به مساحت ۱۶۸ متر مربع از مالکیت امین علی ناصر زارع 
نسبت به پلاک۴۴۶ فرعی از ۴ اصلی ذیل دفتر ۸۰۰ صفحه ۲۱۳ 
رای  و  البرزیید  استان  ثبتی ساوجبلاغ  در هشتگرد حوزه  واقع 
دو  در  مراتب  عمومی  اطلاع  منظور  به  لذا  گردیده  صادر  هیئت 
نوبت به فاصله ۱۵ روزاگهی میشود در صورتیکه اشخاص نسبت 
به صدور سند مالکیت متقاضی اعتراضی داشته باشندمیتوانند از 
تاریخ انتشار اولین آگهی به مدت دو ماه اعتراض خود را به این 
اداره تسلیم و پس از اخذررسید ظرف یک ماه از تاریخ تسلیم 
محل  عمومی  دادگاه  به  دادخواست  تقدیم  به  مبادرت  اعتراض 
تحویل  ثبت محل  اداره  به  را  دادخواست  تقدیم  گواهی  و  نماید 
نمایند. بدیهی است در صورت انقضای مدت مذکور و عدم وصول 
اعتراض طبق مقررات و پس از طی تشریفات قانونی سند مالکیت 

صادرخواهدشد
نوبت اول۱۴۰۵/۵/۳

نوبت دوم۱۴۰۵/۵/۱۸
شناسه۲۲۳۳۶۸۴

بشیرنعیم زاده
رئیس اداره ثبت اسنادواملاک شهرستان ساوجبلاغ
ازطرف سعیدصبرعلیلو

آگهی موضوع ماده ۳ قانون و ماده ۱۳ آئین نامه قانون تعیین 
تکلیف وضعیت ثبتی اراضی وساختمانهای فاقد سند رسمی

 ۱۴۰۵/۴/۲۱ مورخ   ۱۴۰۵۶۰۳۳۱۰۱۲۰۱۳۹۵۳ شماره  رای  برابر 
و  اراضی  ثبتی  وضعیت  تکلیف  و  تعیین  قانون  موضوع  هیات 
ساختمانهای فاقد سند رسمی مستقر در واحد ثبتی ساوجبلاغ 
فرزند روح  معتمدی  متقاضی سمیه  معارض  بلا  مالکانه  تصرفات 
قطعه  یک  ششدانگ  در   ۵۲۸۹۹۴۲۷۷۷ ملی  شماره  به  الدین 
امین روستا  مالکیت محمد  از  مربع  متر  به مساحت ۵۱۵  باغچه 
نسبت به پلاک ۲۳۶ فرعی از۸۱ اصلی برابر سند شماره ۴۳۳۰۹ 
مورخ ۱۳۴۷/۳/۳۰ دفتر خانه ۱۵ کرج ملک واقع در سعید آباد 
صادر  هیئت  رای  و  تایید  البرز  استان  ساوجبلاغ  ثبتی  حوزه 
گردیده. لذا به منظور اطلاع عمومی مراتب در دو نوبت به فاصله 
۱۵ روز آگهی میشود در صورتیکه اشخاص نسبت به صدور سند 
مالکیت متقاضی اعتراضی داشته باشند میتوانند از تاریخ انتشار 
اولین آگهی به مدت دو ماه اعتراض خود را به این اداره تسلیم و 
پس از اخذ رسید ظرف یک ماه از تاریخ تسلیم اعتراض مبادرت 
به تقدیم دادخواست به دادگاه عمومی محل نماید و گواهی تقدیم 
دادخواست را به اداره ثبت محل تحویل نمایند. بدیهی است در 
صورت انقضای مدت مذکور و عدم وصول اعتراض طبق مقررات و 

پس از طی تشریفات قانونی سندمالکیت صادرخواهدشد.
نوبت اول۱۴۰۵/۵/۳

نوبت دوم۱۴۰۵/۵/۱۸
شناسه۲۲۳۴۰۷۲

بشیرنعیم زاده
رئیس اداره ثبت اسنادواملاک شهرستان ساوجبلاغ
ازطرف کریم انصاری

آگهی موضوع ماده ۳ قانون و ماده ۱۳ آیین نامه قانون تعیین تکلیف 
وضعیت ثبتی و اراضی وساختمان های فاقدسندرسمی

و   ۱۴۰۵/۰۲/۶ مورخ   ۱۴۰۵۶۰۳۳۱۰۱۲۰۰۱۱۷۹ شماره  رای  برابر 
۱۴۰۵۶۰۳۳۱۰۱۲۰۰۱۱۸۴ مورخ

ثبتی  وضعیت  تکلیف  تعیین  قانون  موضوع  هیات  جلسه   ۱۴۰۵/۰۲/۶
اراضی   وساختمان های فاقدسندرسمی مستقردرواحدثبت ساوجبلاغ 
تصرفات مالکانه بلا معارض متقاضی بابک مجدالحسینی فرزند حسین 
مهدی  ومریم  مشاع  دانگ  سه  به  نسبت   ۱۲۸۲۶۹۷۹۵۱ ملی  بشماره 
نژادفرزند عباس به شماره ملی۰۴۵۲۴۹۹۰۲۱ نسبت به سه دانگ مشاع   

از ششدانگ یک قطعه باغچه محصور به
مساحت ۱۰۹۴/۷۴ متر مربع - یکهزار و نود و چهار مترو هفتاد و چهار 
دسی متر مربع - از مالکیت ثریاغزائی برابر سند مستند بنچاق ۷۲۶۰۷ 
تنظیمی دفترخانه اسناد رسمی شماره ۱۷ تهران قسمتی ازپلاک ثبتی 
۳۲ اصلی واقع درشنده جزء حوزه ثبتی ساوجبلاغ محرز گردیده است 

لذا به منظور اطلاع عموم مراتب
  در دو نوبت به فاصله ۱۵ روز در روزنامه های کثیر الانتشار و محلی

همزمان دریک تاریخ چاپ و آگهی می شود در صورتیکه اشخاص نسبت 
به صدور  سند مالکیت متقاضی اعتراضی داشته باشند میتوانند از تاریخ 
اولین آگهی به مدت دو ماه اعتراض خود را به این اداره تسلیم و پس از 
رسید ظرف یک ماه از تاریخ تسلیم اعتراض درخواست خود را به مراجع 

قضایی تقدیم نمایند.
بدیهی است در صورت انقضای مدت مذکور و عدم وصول اعتراض طبق 

مقررات سندمالکیت صادر خواهد شد.
نوبت اول۱۴۰۵/۵/۳ - نوبت دوم۱۴۰۵/۵/۱۸

شناسه۲۲۳۴۴۶۵
بشیرنعیم زاده
رئیس اداره ثبت اسنادواملاک شهرستان ساوجبلاغ
ازطرف سعیدصبرعلیلو

هیات موضوع قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و ساختمانهای فاقد سند رسمی
 آگهی موضوع ماده ۳ قانون و ماده ۱۳ آئین نامه قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی و اراضی و ساختمانهای 
فاقد سند رسمی برابر رای شماره ۱۴۰۵۶۰۳۰۱۰۵۵۰۰۳۰۷۴ مورخه ۱۴۰۵/۴/۳۰ هیات اول موضوع قانون تعیین 
تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و ساختمانهای فاقد سند رسمی مستقر در واحد ثبتی حوزه ثبت ملک ملارد 
تصرفات مالکانه بلا معارض متقاضی آقای عباس رحمانی فرد فرزند احمد بشماره شناسنامه ۱ صادره از قم در 
ششدانگ یک قطعه باغچه با کاربری کشاورزی به مساحت ۰۳ / ۷۳۳ متر مربع از پلاک ۲۹۴ / ۳۶ اصلی واقع 
در ملارد صفادشت کهریزک خ کشاورزان بعد از لوله گاز شهرک کوهستان خریداری از مالک رسمی حبیب 
اله )وراث جبیب اله پورغلام( محرز گردیده است. لذا به منظور اطلاع عموم مراتب در دو نوبت به فاصله ۱۵ 
روز آگهی میشود در صورتی که اشخاص نسبت به صدور سند مالکیت متقاضی اعتراضی داشته باشند می 
توانند از تاریخ انتشار اولین آگهی به مدت دو ماه اعتراض خود را به این اداره تسلیم و پس از اخذ رسید 
ظرف مدت یک ماه از تاریخ تسلیم اعتراض دادخواست خود را به مراجع قضایی تقدیم نمایند. بدیهی است 

در صورت انقضای مدت مذکور و عدم وصول اعتراض طبق مقررات سند مالکیت صادر خواهد شد.۲۷۶۲
نوبت اول :۱۴۰۵/۵/۳  - نوبت دوم :۱۴۰۵/۵/۱۸

حمیدرضا لطفی رئیس ثبت اسناد و املاک

به  نقره ای  به رنگ  برگ سبز سمند مدل ۸۴ 
شماره شهربانی ۶۵ ب ۶۷۱ ایران ۴۵ و شماره 

موتور ۱۲۴۸۴۲۲۲۵۰۷ 
 و شماره شاسی ۱۴۵۵۴۱۶۶۵ مفقود گردیده 

و از درجه اعتبار ساقط است
کرمان

به  سفید  رنگ   ۴۰۵ مدل  کوییک  سبز  برگ 
به   ۴۵ ایران   ۹۳۴ ی   ۵۷ شهربانی  شماره 
شاسی  شماره  و   ۵۶۹۶۵۸۸ موتور  شماره 
اعتبار  درجه  از  و  گردیده  مفقود   ۱۲۱۱۳۰۵

ساقط است
کرمان

تیپ  باسل  سیستم  سیکلت  موتور  سبز  برگ 
TS۲۴۹،مدل ۱۴۰۱،به رنگ قرمز،

،N۴۲TS۱CZNN۱B۰۰۰۴۵ به شماره تنه
،۰۲۴۹N۴۲۰۰۳۶۹۷ به شماره موتور

محمد  امیر  نام  ۶۸۵۷۵-۷۵۴،به  انتظامی  شماره  به 
مسگریان مفقودگردیده وازدرجه اعتبار ساقط می باشد
اردبیل

تیپ/۲۴۰۰،به  نیسان  وانت  خودروی  مدارک  کلیه 
رنگ آبی روغنی، مدل ۱۳۸۸،

به شماره موتور ۵۰۰۰۱۵،
شماره  NAZPL۱۴۰TBM۲۱۰۰۰۸،به  شاسی  شماره  به 
علی  پور  مراد  نام  به   ۹۱ ایران  ۸۵۷ج۷۴  انتظامی 
مغانلو مفقود گردیده وازدرجه اعتبار ساقط می باشد
اردبیل

آگهی موضوع ماده ۳ قانون و ماده ۱۳ آئین نامه قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی و اراضی و ساختمانهای 
فاقد سند رسمی برابر رای شماره ۳۶۷۴ مورخ ۱۴۰۵/۵/۷ هیات اول موضوع قانون تعیین تکلیف وضعیت 
ثبتی اراضی و ساختمانهای فاقد سند رسمی مستقر در واحد ثبتی حوزه ثبت ملک ملارد تصرفات مالکانه 
بلا معارض متقاضی سید بهنام حیات الغیبی فرزند سیدآقا بشماره شناسنامه ۴۰۶۰۷۴۷۳۰۰ صادره از خرم 
آباد در ششدانگ یک قطعه زمین با بنای احداثی به مساحت ۵۰ / ۱۲۰ متر مربع از پلاک ۲۳۵۶ فرعی 
از ۴۳ اصلی واقع در ملارد قشلاق خیابان سلیمی صبای خریداری از مالک رسمی محمد اعرابی محرز 
گردیده است. لذا به منظور اطلاع عموم مراتب در دو نوبت به فاصله ۱۵ روز آگهی می شود در صورتی 
که اشخاص نسبت به صدور سند مالکیت متقاضی اعتراضی داشته باشند میتوانند از تاریخ انتشار اولین 
آگهی به مدت دو ماه اعتراض خود را به این اداره تسلیم و پس از اخذ رسید ظرف مدت یک ماه از تاریخ 
تسلیم اعتراض دادخواست خود را به مراجع قضایی تقدیم نمایند. بدیهی است در صورت انقضای مدت 

مذکور و عدم وصول اعتراض طبق مقررات سند مالکیت صادر خواهد شد.۲۸۰۲
 نوبت اول :۱۴۰۵/۵/۱۸

نوبت دوم :۱۴۰۵/۶/۳
حمید رضا لطفی رئیس ثبت اسناد و املاک

آگهی مفقودی 
برگ سبز ،سواری MVM به رنگ سفید روغنی مدل ، ۱۴۰۲

شماره انتظامی: ۵۱۳ و۵۳ ایران ۲۱
NATFBAAC۲P۱۰۱۰۸۱۸ : شماره شاسی

MVME۴G۱۵CBMP۰۱۵۸۲۱ : به شماره موتور
به نام : یزدان فرهادی قره کوشن 

کد ملی : ۱۷۱۰۰۸۶۰۶۸
مفقود گردیده است و از درجه اعتبار ساقط می باشد.

اگهی فقدان مدرک تحصیلی)نوبت اول (
مدرک  فارغ تحصیلی  اینجانب سحر آذرنیا فرزند منوچهر به 
مقطع  در  رامهرمز  از  صادره    ۱۹۰۰۱۷۵۴۶۰ شناسنامه  شماره 
دانشگاهی  واحد  از  صادره  شیمی  مهندسی  رشته  کارشناسی 
از  است.  قانونی  اعتبار  فاقد  و  گردیده  مفقود  گچساران  آزاد 
یابنده  تقاضا می شود اصل مدرک را به دانشگاه  آزاد اسلامی  

به نشانی دانشگاه آزادگچساران ارسال نماید.
گچساران

آگهی موضوع ماده ۳ قانون و ماده ۱۳ آئین نامه قانون تعیین تکلیف وضعیت 
ثبتی اراضی و ساختمان های فاقد سند رسمی

رای  شماره  ۱۴۰۴۶۰۳۱۸۰۱۱۰۶۳۴۵۰  مورخ  ۱۴۰۴/۱۲/۰۹  هیات موضوع  برابر 
رسمی  سند  فاقد  ساختمان های  و  اراضی  ثبتی  وضعیت  تکلیف  تعیین  قانون 
مستقر در واحد ثبت ملک صومعه سرا تصرفات مالکانه بلامعارض متقاضی آقای/
خانم      پری علیزاده کلید بری   فرزند  احمد    به شماره شناسنامه    ۸   صادره 
از  صومعه سرا بخش ۲۲    از   ششدانگ  یک قطعه زمین     به مساحت    ۲۷۸۰۲۱  
متر مربع پلاک   ۴۲۴ فرعی  از  ۴    اصلی   مفروز و مجزی شده از پلاک   ۹۴ واقع 
در کلید بر    بخش  ۲۵    گیلان   خریداری از نسق/ مالکیت  ذکر نشده   محرز 
گردیده است. لذا به منظور اطلاع عموم مراتب در دو نوبت به فاصله ۱۵ روز آگهی 
می شود چنانچه اشخاصی نسبت به صدور سند مالکیت متقاضی به شرح مذکور 
اعتراض داشته باشد می توانند از تاریخ اولین انتشار آگهی به مدت ۲ ماه اعتراض 
خود را به این اداره تسلیم و پس از اخذ رسید، ظرف مدت یک ماه از تاریخ تسلیم 
اعتراض، دادخواست خود را به مراجع قضایی تقدیم نمایند. بدیهی است ورسید 
در صورت انقضای مدت مذکور و عدم وصول اعتراض مدت مذکور طبق مقررات 

سند مالکیت صادر خواهد شد. 
تاریخ انتشار نوبت اول:  ۱۴۰۵/۰۶/۱۸
تاریخ انتشار نوبت دوم: ۱۴۰۵/۰۶/۰۲

شناسه  ۲۲۳۹۶۶۲
م- الف ۹۱۰۲۵۴۳  

رضا خانجانی  - رئیس ثبت اسناد و املاک شهرستان صومعه  سرا

آگهی موضوع ماده ۳ قانون و ماده ۱۳ آئین نامه قانون تعیین تکلیف وضعیت 
ثبتی اراضی و ساختمان های فاقد سند رسمی

رای  شماره  ۱۴۰۴۶۰۳۱۸۰۱۱۰۶۳۴۵۱  مورخ  ۱۴۰۴/۱۲/۰۹  هیات موضوع  برابر 
رسمی  سند  فاقد  ساختمان های  و  اراضی  ثبتی  وضعیت  تکلیف  تعیین  قانون 
مستقر در واحد ثبت ملک صومعه سرا تصرفات مالکانه بلامعارض متقاضی آقای/
خانم     راحله رحمانی نژاد  فرزند محسن   به شماره شناسنامه    ۱۱۸۸۵  صادره 
از  تهران  بخش ۲۲   از  ششدانگ  یک قطعه زمین     به مساحت    ۴۷۵.۶۳  متر 
مربع پلاک   ۴۲۲ فرعی   از   ۴    اصلی  مفروز و مجزی شده از پلاک   ۹۴  واقع  
در کلید بر  بخش  ۲۵    گیلان  خریداری از نسق  / مالکیت  ذکر نشده  محرز 
گردیده است. لذا به منظور اطلاع عموم مراتب در دو نوبت به فاصله ۱۵ روز آگهی 
می شود چنانچه اشخاصی نسبت به صدور سند مالکیت متقاضی به شرح مذکور 
اعتراض داشته باشد می توانند از تاریخ اولین انتشار آگهی به مدت ۲ ماه اعتراض 
خود را به این اداره تسلیم و پس از اخذ رسید، ظرف مدت یک ماه از تاریخ تسلیم 
اعتراض، دادخواست خود را به مراجع قضایی تقدیم نمایند. بدیهی است ورسید 
در صورت انقضای مدت مذکور و عدم وصول اعتراض مدت مذکور طبق مقررات 

سند مالکیت صادر خواهد شد. 
تاریخ انتشار نوبت اول:  ۱۴۰۵/۰۵/۱۸
تاریخ انتشار نوبت دوم: ۱۴۰۵/۰۶/۰۲

شناسه  ۲۲۳۹۶۶۱
م- الف ۹۱۰۲۵۴۲  

رضا خانجانی  - رئیس ثبت اسناد و املاک شهرستان صومعه  سرا

آگهی موضوع ماده ۳ قانون و ماده ۱۳ آئین نامه قانون تعیین تکلیف وضعیت 
ثبتی اراضی و ساختمان های فاقد سند رسمی

برابر رای  شماره  ۱۴۰۵۶۰۳۱۸۰۱۱۰۱۲۳۰۷۰  مورخ  ۱۴۰۵/۰۴/۲۸  هیات موضوع 
رسمی  سند  فاقد  ساختمان های  و  اراضی  ثبتی  وضعیت  تکلیف  تعیین  قانون 
مستقر در واحد ثبت ملک صومعه سرا تصرفات مالکانه بلامعارض متقاضی آقای/
خانم     نسیم عبید رحمانی    به شماره شناسنامه      ۱  صادره از   صومعه سرا    
فرزند  غلامرضا    در ششدانگ  یک قطعه زمین  زراعی    به مساحت     ۲۷۶  متر 
مربع پلاک  فرعی    ۱۲۳۴۹  از  ۴۲   اصلی  واقع در قریه   عربان   مفروز و مجزی 
شده از پلاک   ۵۱۸۱   بخش  ۲۲    گیلان  محرز گردیده است. لذا به منظور اطلاع 
عموم مراتب در دو نوبت به فاصله ۱۵ روز آگهی می شود چنانچه اشخاصی نسبت 
به صدور سند مالکیت متقاضی به شرح مذکور اعتراض داشته باشد می توانند از 
تاریخ اولین انتشار آگهی به مدت ۲ ماه اعتراض خود را به این اداره تسلیم و پس 
از اخذ رسید، ظرف مدت یک ماه از تاریخ تسلیم اعتراض، دادخواست خود را به 
مراجع قضایی تقدیم نمایند. بدیهی است ورسید در صورت انقضای مدت مذکور 
و عدم وصول اعتراض مدت مذکور طبق مقررات سند مالکیت صادر خواهد شد. 

تاریخ انتشار نوبت اول:  ۱۴۰۵/۰۵/۱۸
تاریخ انتشار نوبت دوم: ۱۴۰۵/۰۶/۰۲

شناسه  ۲۲۴۴۵۵۵
م- الف ۹۱۰۳۱۳۱  

رضا خانجانی 
رئیس ثبت اسناد و املاک شهرستان صومعه  سرا

شرکت پرداخت الکترونیک پاسارگاد با ارائه قابلیت »پرداخت بدون کارت« 
در برنامه »پی پاد«، امکان انجام پرداخت های حضوری را بدون نیاز به همراه 
داشتن کارت بانکی فراهم کرده است. در این خدمت، مشتریان می توانند تنها با 
نزدیک کردن تلفن همراه خود به دستگاه های کارت خوان مجهز، پرداخت های 

خود را انجام دهند.

به گزارش جهان اقتصاد به نقل از روابط عمومی بانک پاسارگاد، این خدمت 
بر پایه طرح »کهربا« )کارت هوشمند همراه بانکی( و با بهره‌گیری از فناوری 
ارتباط میدان نزدیک )NFC( و استانداردهای امنیتی EMV ارائه شده است. 
در این شیوه، اطلاعات حساس کارت بانکی در فرایند پرداخت مبادله نمی شود 
و از این رو، امنیت تراکنش ها نسبت به روش های متداول پرداخت ارتقا می یابد

بانکی،  کارت  به حمل  نیاز  بر حذف  کارت، علاوه  بدون  پرداخت  قابلیت 
احتمال بروز مخاطراتی نظیر کپی برداری از اطلاعات کارت، مفقودی یا سرقت 
می‌دهد.  کاهش  را  پرداخت های حضوری  در  رایج  برخی خطاهای  و  کارت 
همچنین انجام تراکنش تنها با نزدیک کردن تلفن همراه به پایانه فروش، 

فرایند پرداخت را سریع تر و آسان تر می کند.

پرداخت بدون کارت با »پی پاد«؛ تجربه ای سریع، امن و هوشمند در خریدهای حضوری

به نام خدا قصه آغاز کن
ارتباط، نخستین واژه ی جهان است. از نخستین نگاه دو آدم تا نخستین 
پیامی که از اینسوی زمین به آنسو سفر کرد. سی‌ و دو سال است که ما در 
رشته های  که  است  سال  دو  سی  و  هستیم.  واژه  همین  خادم  اول،  همراه 
نامرئی می بافیم تا یک تماس، یک پیام، یک تصویر، پُُلی شود میان دلهایی 

که فاصله دارند.
در ازدحام روزمرگی ها ما راه را میسازیم و این شمایید که به راه، معنا میبخشید. 
این شمایید که میان اتفاق و انسان پل میزنید چون نوری در بی خبری لحظه ها

پشت  و  جهان.  به  رو  است  پنجره ای  خبرنگاران  دست های  در  خبر  آری، 
نرسد،  واژه ای  مبادا  تا  میماند  بیدار  که  کالبدی ست  شبکه ای ست،  پنجره،  این 
آن  خبرنگاری،  کسوت  در  تو  که  بماند  راه  در  حقیقتی  یا  شود،  گم  تصویری 
روحی که در رگ های این کالبد دمیده می شوی. اگر ما، مسیر حرکت کلمات را 
می سازیم، تو همان جانی هستی که به کلمات معنا می بخشی. اگر ما راه رسیدن 
صداها را باز می کنیم، تو همان کسی هستی که به صداها حقیقت می بخشی. 
اگر ما کالبد این ارتباطیم، تو روح جاری در رگ‌های آنی. ما جاده را می سازیم، 
اما تو هستی که به حرکت، مقصد می بخشی. در این تقارن غریب، می دانیم که 
ارتباط بدون روایت، تنها یک تکرار بی روح است. و روایت، بدون بستر، تنها یک 
فریاد بی صدا. ما در کنار تو ایستاده ایم تا فرکانس های ما به روایت تو جاودانگی 

ببخشند. روز خبرنگار مبارک.

خبـــرخبـــر
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انرژی6

خبـــرخبـــر

اتکای  و  مصرف  بالای  شدت  سنگین،  یارانه های 
مزمن به نفت و گاز، ایران را در نقطه ای قرار داده که 
منابع انرژی به جای تبدیل شدن به پیشران توسعه، خود 
به مسئله ای توسعه ساز و در عین حال توسعه ستیز بدل 

شده اند.
اگر توسعه را نه صرفاًً رشد عددی تولید، بلکه به مثابه 
گسترش  عمومی،  رفاه  ارتقای  بهره وری،  افزایش 
کنیم،  تعریف  زندگی  کیفیت  بهبود  و  زیرساخت ها 
آنگاه نقش انرژی در آن انکارناپذیر است. هیچ اقتصاد 
انرژی عبور  از مسیر  یافت که  را نمی توان  پیشرفته ای 
نکرده باشد؛ همان طور که هیچ جامعه ای بدون دسترسی 
پایدار، مقرون به صرفه و کارآمد به انرژی، قادر به جهش 
پایدار در تولید و رفاه نبوده است. با این حال، پرسش 
اصلی امروز دیگر این نیست که »آیا انرژی در توسعه 
نقش دارد؟« بلکه این است که »این نقش چگونه و با 

چه کیفیتی ایفا می شود؟«
در ایران، این رابطه پیچیده تر از آن است که صرفاًً با 
در  از یک‌سو  که  داده شود. کشوری  توضیح  منابع  وفور 
قرار  گاز جهان  و  نفت  ذخایر  بزرگ ترین  دارندگان  زمره 
و  مصرف  الگوهای  شدیدترین  از  دیگر  سوی  از  و  دارد 
مواجه  بنیادین  تناقضی  با  رنج می برد،  انرژی  ناکارآمدی 
نه‌چندان  کارنامه ای  اما  فراوان،  طبیعی  مزیت  است: 
درخشان در تبدیل این مزیت به ثروت پایدار. این تناقض، 
مسئله اصلی انرژی در ایران است؛ نه کمبود منابع، بلکه 

ناتوانی در مدیریت و تبدیل آن ها به سرمایه توسعه.
تأیید  را  واقعیت  این  نیز  بین المللی  گزارش های 
انرژی  ناترازی  از  موجی  با  امروز  جهان  که  می کنند 
فسیلی،  سوخت های  قیمت  افزایش  روبه روست. 
تأمین  زنجیره های  در  اختلال  ژئوپلیتیکی،  شوک های 
برای  تا  کرده  ناگزیر  را  دولت ها  اقلیمی،  بحران های  و 
حفظ ثبات اجتماعی و کنترل هزینه های خانوار، به سراغ 
اقتصادهای  برخی  در  بروند.  انرژی  سنگین  یارانه های 
صدها  حتی  و  ده ها  به  حمایت ها  این  حجم  پیشرفته، 
به  فقط  ماجرا  ایران،  در  اما  است.  رسیده  دلار  میلیارد 
فشار هزینه ای بر دولت ختم نمی شود؛ یارانه انرژی در 
اینجا به یکی از بزرگ ترین سازوکارهای هدررفت منابع 

ملی تبدیل شده است.
یارانه، در اصل، می تواند ابزاری برای عدالت اجتماعی 

آسیب پذیر  اقشار  از  حمایت  برای  موقت  ابزاری  باشد؛ 
یا تنظیم بازار در شرایط خاص. اما زمانی که یارانه به 
یک ساختار دائمی، گسترده و غیرهدفمند تبدیل شود، 
عاملی  به  و  می گیرد  فاصله  خود  حمایتی  کارکرد  از 
و  بهره وری  تضعیف  بی رویه،  مصرف  تشویق  برای 
در  آنچه  می شود.  بدل  منابع  تخصیص  در  اختلال 
اقتصاد انرژی ایران دیده می شود، بیشتر به همین الگو 
اتلاف  بالا،  مصرف  پایین،  قیمت های  است:  نزدیک 
گسترده، و در نهایت فشار فزاینده بر بودجه عمومی و 

سرمایه گذاری های مولد.
از  بسیاری  طبق  ایران،  در  انرژی  مصرف  شدت 
که  رقمی  است؛  جهانی  میانگین  برابر  چند  برآوردها، 
به خوبی نشان می دهد مسئله اصلی فقط »وفور« نیست، 
بلکه »کارآمدی« است. اقتصادی که برای تولید هر واحد 
جهانی  استانداردهای  از  بیشتری  انرژی  افزوده،  ارزش 
مصرف می کند، در واقع بخشی از توان توسعه ای خود را 
پیشاپیش می سوزاند. این یعنی بخشی از آنچه می توانست 
در آموزش، بهداشت، زیرساخت، نوآوری یا سرمایه گذاری 
صنعتی به کار رود، در قالب مصرف جاری از بین می رود. 
به بیان دیگر، انرژی در این ساختار نه سرمایه ای برای 

آینده، بلکه هزینه ای برای امروز شده است.
از سوی دیگر، اتکای بلندمدت اقتصاد به درآمدهای 
نفتی و گازی، نوعی وابستگی ساختاری ایجاد کرده که 
پیامد آن فراتر از حوزه انرژی است. وقتی بودجه عمومی، 
انتظارات  حتی  و  ارزی  تراز  صنعتی،  سیاست گذاری 

اقتصادی کشور به درآمدهای خام و نوسان پذیر وابسته 
در  می یابد.  کاهش  بلندمدت  برنامه ریزی  امکان  شود، 
تنوع بخشی  ابزار  انرژی  آنکه  به جای  شرایطی،  چنین 
الگوی  تثبیت  برای  عاملی  به  خود  باشد،  اقتصاد  به 
تبدیل  دانش بنیان  اقتصاد  تضعیف  و  تک محصولی 

می شود.
دارایی های  نظر  از  ایران  که  است  آن  مهم  نکته 
انرژی در موقعیتی کم نظیر قرار دارد. ذخایر بزرگ نفت 
تولید، موقعیت ژئوپلیتیکی ممتاز  و گاز، ظرفیت عظیم 
و زیرساخت های نسبی موجود، همه می توانستند ایران 
را به یکی از کانون های پایدار سرمایه گذاری و توسعه 
در منطقه بدل کنند. اما این ظرفیت ها تنها زمانی ارزش 
سیاست  یک  چهارچوب  در  که  می کنند  پیدا  توسعه ای 
قرار گیرند. در غیر  آینده نگر  و  باثبات  انرژی هوشمند، 
بلکه  نمی آفریند،  نه تنها مزیت  منابع  این صورت، وفور 
منجر شود؛ وضعیتی  وفور«  »نفرین  نوعی  به  می تواند 
به مانعی  به جای موتور رشد،  که در آن منابع طبیعی 

برای اصلاحات ساختاری تبدیل می شوند.
باشد،  فنی  آنکه  از  بیش  ایران  مسئله  منظر،  این  از 
میادین،  توسعه  در  تأخیر  است.  حکمرانی محور 
زیرساخت ها، محدودیت در جذب  از  فرسودگی بخشی 
نبود یک  و  فناوری،  نوسازی  در  سرمایه گذاری، ضعف 
نقشه راه پایدار برای بهره وری انرژی، همگی نشانه هایی 
از ضعف در حکمرانی انرژی اند. در بسیاری از کشورها، 
سیاست انرژی فقط به تولید و توزیع محدود نمی شود، 

بلکه به عنوان ستون فقرات توسعه صنعتی، حمل ونقل، 
دیده  اجتماعی  سیاست  حتی  و  محیط زیست  مسکن، 
کامل  به صورت  هنوز  پیوند  این  ایران،  در  اما  می شود. 

و منسجم شکل نگرفته است.
پیدا  اهمیت  پایدار  توسعه  بحث  که  جاست  همین 
به گونه ای  منابع  از  استفاده  یعنی  پایدار  توسعه  می کند. 
امکان  آنکه  بدون  دهد،  پاسخ  را  امروز  نیازهای  که 
ببرد.  بین  از  را  آینده  نسل های  نیازهای  به  پاسخ گویی 
در مورد انرژی، این تعریف به روشنی به معنای کاهش 
تدریجی  واقعی سازی  مصرف،  الگوی  اصلاح  اتلاف، 
قیمت ها، حمایت هدفمند از اقشار ضعیف، سرمایه گذاری 
در بهره وری و حرکت به سوی سبد متنوع انرژی است. 
تنها  نیز  تولید  افزایش  مقدار  هر  اصلاحات،  این  بدون 

مسکنی موقت خواهد بود.
از همین رو، پاسخ پرسش نخست روشن تر می شود: 
معنای  به  نه  اما  است؛  ناگزیر  انرژی،  با  توسعه  نسبت 
مصرف بیشتر، بلکه به معنای مصرف هوشمندتر. توسعه 
نیست،  انرژی  مصرف  مطلق  افزایش  گرو  در  لزوما� 
کاهش  منابع،  تنوع  بهره وری،  افزایش  گرو  در  بلکه 
هدررفت و هدایت انرژی به سمت ارزش افزوده بالاتر 
است. بسیاری از اقتصادهای پیشرفته نشان داده اند که 
می توان با مصرف نسبی کمتر، خروجی اقتصادی بیشتر 
نظم  فناوری،  حکمرانی،  کیفیت  زیرا  آورد؛  دست  به 

نهادی و انضباط مصرف در آن ها بالاتر است.
رابطه  بازتعریف  نیازمند  از هر چیز  بیش  امروز  ایران 
و  درآمدی  صرفا�  نگاه  از  باید  است.  انرژی  با  خود 
به مثابه یک سرمایه  را  انرژی  و  مصرفی فاصله گرفت 
شود،  مدیریت  درست  اگر  که  سرمایه ای  دید؛  ملی 
و  اقتصادی  امنیت  صنعتی،  تحول  زیرساخت  می تواند 
رفاه اجتماعی را فراهم کند. اما اگر همچنان در چرخه 
یارانه های ناکارا، مصرف بی ضابطه و تصمیم گیری های 
نخواهد  پیش  را  توسعه  نه تنها  بماند،  باقی  کوتاه مدت 

برد، بلکه آن را بیش از پیش به تعویق خواهد انداخت.
انرژی هنوز به جای  ایران،  واقعیت این است که در 
آنکه موتور توسعه باشد، به مسئله ای حل نشده در متن 
نیازمند  وضعیت،  این  از  عبور  است.  شده  بدل  توسعه 
شجاعت در اصلاحات، نگاه بلندمدت، اجماع نهادی و 
پذیرش این حقیقت است که منابع طبیعی، به خودی خود 
توسعه نمی آورند؛ آنچه توسعه می آورد، نحوه استفاده از 
منابع است. آینده ایران، بیش از هر چیز، در گرو همین 

تمایز است.

»جهان اقتصاد« بررسی کرد
انرژی؛ از موتور توسعه تا گره توسعه نیافتگی

گلناز پرتوی مهر
روزنامه نگار

علت افزایش رقم برخی قبوض آب در تابستان
افزایش رقم قبض برخی مشترکان در ماه های اخیر لزوماًً به معنای افزایش 
در  گرفتن  قرار  میزان مصرف،  افزایش  از  ناشی  می تواند  و  نیست  آب بها  نرخ 
از  استفاده  و  نصب  نحوه  با  مرتبط  فنی  عوامل  یا  و  مصرف  بالاتر  پله های 

تجهیزات باشد.
در پی طرح برخی پرسش ها و مطالب منتشرشده در رسانه ها و فضای مجازی 
درباره افزایش رقم قبوض آب در تابستان امسال، روابط عمومی شرکت مهندسی 
آب و فاضلاب کشور اعلام کرد: در ابتدای سال جاری، همانند سال های گذشته، 
نرخ آب بها و تعرفه های مربوطه اعلام و ابلاغ شده است و هیچ افزایش قیمت 
است.  نشده  اعمال  سال  طول  در  مصوب  تعرفه های  چارچوب  از  خارج  دیگری 
بنابراین افزایش رقم قبض برخی مشترکان در ماه‌های اخیر لزوماًً به معنای افزایش 
نرخ آب بها نیست و می تواند ناشی از افزایش میزان مصرف، قرار گرفتن در پله های 
بالاتر مصرف و یا عوامل فنی مرتبط با نحوه نصب و استفاده از تجهیزات باشد. 
یکی از موارد قابل توجه، استفاده نادرست از پمپ و مخزن ذخیره آب است. در 
برخی موارد، مشترکان پمپ را به صورت مستقیم به کنتور آب متصل می کنند. این 
شیوه نصب می تواند موجب ایجاد مکش و ورود هوا به شبکه داخلی و در نتیجه 
ثبت نادرست حجم آب عبوری از کنتور شود. از این رو ضروری است پمپ آب 
پس از مخزن ذخیره و مطابق ضوابط فنی نصب شود و از اتصال مستقیم پمپ به 
کنتور خودداری شود. از سوی دیگر، بررسی الگوی مصرف نشان می دهد بخش 
قابل توجهی از مشترکان، به ویژه در ماه های گرم سال، بیش از الگوی استاندارد 
تعیین شده، آب مصرف می کنند و در گروه های پرمصرف و بدمصرف قرار می گیرند. 
بر  متعارف، مستقیماًً  الگوی  از  به ویژه عبور  میزان مصرف،  افزایش  است  بدیهی 
رقم نهایی قبض اثرگذار خواهد بود. آب بهای مشترکان به صورت پلکانی محاسبه 
می شود؛ به این معنا که با افزایش مصرف و ورود به پله های بالاتر، نرخ آب بهای 
رعایت نشدن  صورت  در  بنابراین  می یابد.  افزایش  نیز  مصرف  مازاد  بخش های 
رقم قبض  افزایش  به طور طبیعی موجب  میزان مصرف  افزایش  الگوی مصرف، 
خواهد شد. روابط عمومی شرکت مهندسی آب و فاضلاب کشور تأکید می کند که 
پایداری تأمین آب در شرایط  کنترل و مدیریت مصرف آب، علاوه بر کمک به 
باشد.  داشته  مشترکان  قبض  هزینه  کاهش  در  مستقیمی  نقش  می تواند  کنونی، 
می توانند  خود  قبض  رقم  در  غیرمتعارف  افزایش  مشاهده  صورت  در  مشترکان 
موضوع را از طریق شرکت های آب و فاضلاب و سامانه های ارتباطی ۱۲۲ پیگیری 

کنند تا موارد احتمالی از نظر میزان مصرف و وضعیت کنتور بررسی شود.

آگهي برگزاري مناقصه عمومي 
به  عمومي  مناقصه  طريق  از  را  زير  شرح  به  اجرايي  درنظرداردعمليات  اصفهان  استان  وفاضلاب  آب  شركت 

پيمانكاران واجد شرايط واگذار نمايد.

مهلت تحويل اسناد به دبِيِرخانه معاملات شرکت اتاق292 : تاساعت 13:00روز  یکشنبه  به تاریخ  1405/05/25
تاريخ گشايش اسناد مناقصه: ازساعت 08:00 صبح روزدو شنبه به تاریخ 1405/05/26

دريافت اسناد: ساِيِت اِيِنترنتِِي
WWW.abfaesfahan.ir شركت آب و فاضلاب استان اصفهان

WWW.iets.mporg.ir پايگاه ملي اطلاع رساني مناقصات
شماره تلفن گويا:  35132000 -  031)داخلي 395 (

نام روزنامه: جهان اقتصاد
شرکت آب وفاضلاب استان اصفهانتارِِيخ انتشار: 1405/05/18

محل تامين موضوع مناقصهشماره  مناقصه
اعتبار

برآورد
)ريال (

مبلغ  تضمين
)ريال (

دمونتاژ سوله ،حمل و نقل از محل قائمیه و مونتاژ 162-2-405
181.112.429.9126,280.000.000جاریدر هزاردره

سازمان همیاری شهرداری های استان 
مناقصه  فراخوان  دارد  نظر  در  اصفهان 
عمومی به شماره 05/3960  به تاریخ 1405/05/17 را از طریق سامانه 

تدارکات الکترونیکی دولت برگزار نماید.
تا  فراخوان  اسناد  تحویل  و  دریافت  از  فراخوان  برگزاری  مراحل  کلیه 
دولت  الکترونیکی  تدارکات  سامانه  درگاه  طریق  از  ها  پاکت  بازگشایی 

)ستاد( به آدرس www.setadiran.ir انجام خواهد شد.
متقاضیان شرکت در فراخوان در صورت عدم عضویت در سامانه، نسبت 
به ثبت نام و دریافت گواهی امضای الکترونیکی )به صورت برخط( برای 

کلیه صاحبان امضای مجاز و مهر سازمانی اقدام لازم را به عمل آورند.

مواعد زمانی:
- تاریخ انتشار فراخوان:     	                   1405/05/18
- مهلت دریافت اسناد فراخوان:  	 1405/05/27
1405/06/09 - مهلت ارسال پیشنهادات:   	  

 1405/06/09 - زمان بازگشایی پاکت ها:        
نوع و مبلغ تضمین شرکت در فرایند ارجاع کار: 

ضمانتنامه بانکی یا فیش نقدی به مبلغ 4.750.000.000  ریال 
اطلاعات تماس و آدرس دستگاه : اصفهان – خیابان 22 بهمن – مجموعه 

اداری غدیر تلفن تماس: 32673075

تجدید مناقصه عمومی)نوبت دوم(
  تامین وبارگیری در مبداء  500 عدد حفاظ بتنی مفصل دار استاندارد 6متری 

)نیوجرسی( با قطعات اتصال  جهت آزادراه اصفهان- کاشان

روابط عمومی سازمان همیاری شهرداری های استان اصفهان

سازمان همیاری شهرداری های استان 
به  مزایده  فراخوان  دارد  نظر  در  اصفهان 
تدارکات  سامانه  از طریق  را  تاریخ 1405/05/17  به  شماره 05/3961  

الکترونیکی دولت برگزار نماید.
تا  فراخوان  اسناد  تحویل  و  دریافت  از  فراخوان  برگزاری  مراحل  کلیه 
دولت  الکترونیکی  تدارکات  سامانه  درگاه  طریق  از  ها  پاکت  بازگشایی 

)ستاد( به آدرس www.setadiran.ir انجام خواهد شد.
متقاضیان شرکت در فراخوان در صورت عدم عضویت در سامانه، نسبت 
به ثبت نام و دریافت گواهی امضای الکترونیکی )به صورت برخط( برای 

کلیه صاحبان امضای مجاز و مهر سازمانی اقدام لازم را به عمل آورند.

مواعد زمانی:
- تاریخ انتشار فراخوان:    	                  1405/05/18
1405/05/27 - مهلت دریافت اسناد فراخوان:  	
1405/06/09 -  مهلت ارسال پیشنهادات:   	 

 1405/06/09 - زمان بازگشایی پاکت ها:       
نوع و مبلغ تضمین شرکت در فرایند ارجاع کار: 

ضمانتنامه بانکی یا فیش واریزی برای آپارتمان به متراژ 101 متر مربع 
مبلغ 2.925.000.000 ریال 

اطلاعات تماس و آدرس دستگاه : اصفهان – خیابان 22 بهمن – مجموعه 
اداری غدیر تلفن تماس: 32673075

تجدید مزایده عمومی 
فروش یک واحد اپارتمان واقع در بهارستان 

)نوبت سوم(

روابط عمومی سازمان همیاری شهرداری های استان اصفهان

شهرداری کامیاران در نظر دارد سه قطعه زمین با کاربری تجاری واقع در شهرک دادگستری خیابان 14متری پایین تر از میدان ژینگه را از طریق مزایده عمومی 
و با جزئیات مندرج در اسناد مزایده، با بهره گیری از سامانه تدارکات الکترونیکی دولت )www.setadiran.ir( و با شماره مزایده 2005005116000003 به 

صورت الکترونیکی به فروش رساند.
زمان انتشار در سایت: 1405/05/17

مهلت دریافت اسناد: از تاريخ 1405/05/17 تا 1405/05/20 ساعت 19:00
تاریخ بازدید: از تاریخ 1405/05/17 تا 1405/05/31

آخرین مهلت ارسال پیشنهاد قیمت: تا ساعت 19:00 تاريخ 1405/05/31
زمان بازگشايي: ساعت 08:00 صبح 1405/06/01

زمان اعلام برنده: 1405/06/01
ضمناًً رعایت موارد زیر الزامی است:

1- برگزاری مزایده صرفاًً از طیق سامانه تدارکات الکترونیکی دولت می باشد و کلیه مراحل فرآیند مزایده شامل خرید و دریافت اسناد مزایده )در صورت وجود هزینه 
مربوطه(، پرداخت تضمین شرکت در مزایده )ودیعه( ارسال   پیشنهاد قیمت و اطلاع از وضعیت برنده بودن مزایده گران محترم از این طریق امکان پذیر می باشد.

به حساب شماره  نقد  واریز وجه  یا  و  بانکی  به صورت ضمانت نامه  به شرح  جدول زیر می باشد که  از قطعات  برای هریک  2- مبلغ سپرده شرکت در مزایده 
0105877913000 بانک ملی در وجه شهرداری کامیاران می باشد. لذا پرداخت هر نوع سپرده به جز یکی از آن دو مردود اعلام می گردد.

آدرس شهرداری کامیاران: استان کردستان – شهرستان کامیاران- خیابان صلاح الدین ایوبی، نبش چهارراه ادهم مظفری، واحد 
قراردادهای شهرداری کامیاران 

تلفن: 35531790-087 و 08735522610

فرشاد منبری
شهرداری کامیاران

آگهی تجدید مزایده فروش پنج قطعه زمین با کاربری تجاری
به شماره مزایده 2005005116000003

قیمت پایه کارشناسی قطعه مساحتپلاک اصلیپلاک فرعیردیف
)ریال(

مبلغ ضمانت نامه شرکت در 
شماره مال مورد مزایدهمزایده ریال

164655325/3940.500.000.0002.025.000.0002105005116000011
264675330/7446.000.000.0002.300.000.0002105005116000012
364665328/2543.500.000.0002.175.000.0002105005116000013

نوبت اول

قیمت نفت برنت در معاملات روز جمعه بازار جهانی، بیش از یک دلار در 
هر بشکه افزایش یافت، اما تحت تاثیر امیدواری معامله گران به بازگشایی تنگه 

هرمز، متحمل بیش از هشت درصد کاهش هفتگی شد.
قیمت نفت برنت با یک دلار و ۶ سنت معادل ۱.۳ درصد افزایش، در ۸۳ 
دلار و ۵۵ سنت در هر بشکه بسته شد. قیمت نفت وست تگزاس اینترمدیت 
آمریکا با ۸۹ سنت یا ۱.۱۵ درصد افزایش، در ۷۸ دلار و ۱۸ سنت در هر بشکه 

بسته شد.
قیمت نفت روز پنجشنبه بیش از ۳ دلار در هر بشکه افزایش یافت، اما برای 
جبران کاهش قیمتی که اوایل هفته متحمل شد، کافی نبود. در نتیجه، نفت 
برنت کاهش هفتگی بیش از ۸ درصد و نفت وست تگزاس اینترمدیت کاهش 

هفتگی بیش از ۷ درصد ثبت کرد. مقامات آمریکایی، از جمله دونالد ترامپ، 
رئیس جمهور آمریکا، در ابتدای هفته گذشته بارها مدعی شدند که مذاکرات با 
ایران ادامه دارد. اما سخنگوی وزارت خارجه ایران در پاسخ به سوالی درباره 
شروط  و  یادداشت تفاهم  احیای  درباره  میانجی ها  با  رایزنی های صورت گرفته 
ایران گفته بود: »ما الان مذاکره ای با آمریکا نداریم. مذاکرات، با عمان است 
و متمرکز بر تفاهم بر سر مسیری که مسیر ایمن کشتیرانی را در تنگه هرمز 

با مشورت و همکاری  اولین فرصت، ‌  تامین کند. تلاش ما این است که در 
آن  اساس  بر  و  بود  کنیم؛ مسیری که موقت خواهد  تعیین  را  عمان مسیری 
بتوانیم ایمنی کشتیرانی را فراهم کنیم.   این مذاکرات دوجانبه و با حضور دو 
این مسیر به صورت  انجام می شود. دیگران حتما می‌توانند در  دولت ساحلی 
سازنده یا مخرب ظاهر شوند اما موضوع به ایران و عمان مرتبط است. این که 

در مرحله بعد چه اتفاقی می افتد، باید درباره آن تصمیم گیری شود.«

قبل از آغاز تجاوز آمریکایی صهیونی به ایران در اواخر فوریه، تنگه هرمز 
مسیر ترانزیت تقریبا یک پنجم از محموله های نفت و گاز طبیعی مایع جهان 
بود و هرگونه محدودیت در تردد این مسیر، نگرانی عمده ای را برای بازارهای 
ایجاد می کند. داده های کپلر نشان می‌دهد که تنها هشت کشتی روز  انرژی 

پنجشنبه از این تنگه عبور کرده اند.
و  نظامی  مواضع  به  یمن  مسلح  نیروهای  اینوستینگ،  گزارش  طبق 
مورد  در  را  نگرانی هایی  که  کرده اند  حمله  سعودی  عربستان  زیرساخت های 
مسیرهای کشتیرانی دریای سرخ ایجاد کرده‌ است. طبق داده های شرکت کپلر، 
فعالیت از طریق تنگه باب المندب نسبت به روز قبل ۱۸ درصد بهبود یافته و 

به ۲۶ عبور تایید شده کشتی در روز پنجشنبه رسیده است.

قیمت نفت یک دلار بالا رفت
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قاسم توانایی-خبرنگارجهان اقتصاد
مدیرعامل زنجیره ماکان مرغ پارس از تولید ماهانه ۶ 
هزار تن گوشت مرغ در این مجموعه خبر داد و گفت: این 
زنجیره با بهره‌گیری از چرخه کامل تولید، فرآوری و توزیع، 
رتبه سوم کشور را در تولید گوشت مرغ به خود اختصاص 
داده و نقش مهمی در تأمین امنیت غذایی و سلامت جامعه 
اظهار  خبرنگاران  جمع  در  فرشادفرد  مهدی  می کند.  ایفا 
کرد: فعالیت این مجموعه با مجوز وزارت جهاد کشاورزی 
و به صورت زنجیره‌ای انجام می شود تا تمامی مراحل از 
تولید جوجه یک‌روزه تا پرورش، کشتار، بسته بندی و عرضه 
محصول با نظارت کامل انجام گیرد و گامی مؤثر در تأمین 

مواد غذایی سالم برای مردم برداشته شود.
وی افزود: فعالیت این زنجیره در استان فارس ابتدا از 
مزارع پرورش مرغ گوشتی آغاز شد و اکنون با بهره‌گیری 
از ظرفیت مرغ مادر در چندین مزرعه، ماهانه بیش از سه 
میلیون و ۳۰۰ هزار قطعه جوجه تولید می شود. برنامه‌ریزی 
شده است این ظرفیت در آینده به حدود ۱۰ میلیون قطعه 
افزایش یابد. فرشادفرد با اشاره به ظرفیت تولید روزانه این 
مجموعه گفت: روزانه حدود ۶۰۰ تن گوشت مرغ در این 
زنجیره تولید می‌شود که بخش قابل توجهی از نیاز استان 
فارس را تأمین می کند و نقش مهمی در تنظیم بازار دارد.

وی ادامه داد: بزرگ‌ترین کشتارگاه صنعتی این مجموعه با 
برخورداری از تجهیزات مدرن و رعایت کامل استانداردهای 

بهداشتی، ماهانه حدود ۶ هزار تن گوشت مرغ تولید می کند 
و بیش از دو هزار و ۵۰۰ نیروی بیمه شده در بخش های 
مختلف آن مشغول به کار هستند که این موضوع، ماکان 
مرغ پارس را به یکی از بزرگ ترین مجموعه های کارآفرین 

صنعت طیور کشور تبدیل کرده است.
اینکه  بیان  با  پارس  مرغ  ماکان  زنجیره  مدیرعامل 
صورت  به  عرضه  بر  علاوه  مجموعه  این  محصولات 
مرغ کامل، به شکل قطعه بندی و بسته بندی نیز وارد بازار 
می شود، اظهار داشت: بخشی از محصولات با برند کارنر در 
فروشگاه های سراسر کشور عرضه می شود و روزانه صدها 
کامیون وظیفه انتقال و توزیع محصولات را بر عهده دارند

کارخانه  در  محصولات  بسته بندی  فرآیند  افزود:  وی 
آزمایشگاه های  نظارت  تحت  و  مجموعه  این  مجهز 
پیشرفته از جمله آزمایشگاه رازی انجام می شود و تمامی 
و  غیرمجاز  افزودنی  مواد  از  استفاده  بدون  محصولات 

مطابق با استانداردهای ملی و بین‌المللی تولید می‌شوند.
نیست«،  اتفاقی  »کیفیت  اینکه  بر  تأکید  با  فرشادفرد 
رعایت  بهداشت،  وزارت  از  فعالیت  پروانه  اخذ  گفت: 
کامل استانداردهای تولید و نظارت مستمر بر فرآیندهای 
از  این مجموعه  است محصولات  موجب شده  بهداشتی 

کیفیت و سلامت بالایی برخوردار باشند.
و  کرد  اشاره  نیز  زنجیره  این  به ظرفیت صادراتی  وی 
گفت: سالانه حدود سه هزار و ۵۰۰ تن گوشت مرغ به 

عراق و بیش از هزار و ۲۰۰ تن به افغانستان صادر می شود 
و مذاکراتی نیز با تجار سایر کشورها برای توسعه بازارهای 

صادراتی در حال انجام است.
مدیرعامل زنجیره ماکان مرغ پارس خاطرنشان کرد: این 
از  بیش  با ظرفیت  پرورش مرغ  واحد  مجموعه نخستین 
 ۸۰ حدود  میان  در  و  است  کشور  در  قطعه  میلیون  یک 

زنجیره ثبت شده صنعت طیور ایران، جایگاه ویژه‌ای دارد.
امنیت  تأمین  در  مجموعه  این  نقش  به  اشاره  با  وی 
شرایط  و  حساس  مقاطع  در  داشت:  اظهار  کشور  غذایی 
بحرانی، از جمله دوران جنگ، این مجموعه با ذخیره‌سازی 
محصولات در انبارهای پشتیبان و توزیع گوشت مرغ در 

استان های هرمزگان، بوشهر، کهگیلویه و بویراحمد و یزد، 
رسالت ملی خود را به خوبی انجام داده است.

ایجاد  نیازمند  صادرات  توسعه  داد:  ادامه  فرشادفرد 
مسیرهای مطمئن و پایدار ارزی است و در همین راستا 
قراردادهایی با تجار خارجی منعقد شده تا ضمن افزایش 
ارزآوری، بازارهای صادراتی این مجموعه نیز گسترش یابد

در  می شود  پیش‌بینی  اینکه  بیان  با  پایان  در  وی 
از ۱۰ هزار نفر به صورت مستقیم و  آینده نزدیک بیش 
غیرمستقیم در این مجموعه مشغول به فعالیت شوند، گفت: 
زنجیره ماکان مرغ پارس اکنون بین ۴۰ تا ۵۰ درصد تولید 

گوشت مرغ استان فارس را بر عهده دارد.

غلامرضازارع-خبرنگارجهان اقتصاد
مدیرکل صنعت، معدن و تجارت استان البرز با همراهی 
طرح  اجرای  روند  از  اداره کل  این  مدیران  از  جمعی 
در  نزدیک  از  خودروبازدیدو  نورا  جامی  شرکت  تولیدی 
جریان آخرین وضعیت پیشرفت این پروژه، ظرفیت های 
سرمایه گذاری و چالش های پیش روی آن قرار گرفت.

هزار   ۱۲ از  بیش  سرمایه گذاری  با  صنعتی  طرح  این 
میلیارد ریال و پیش‌بینی اشتغال‌زایی برای ۴۵۰ نفر در 
رینگ چرخ خودرو  از جمله  تولید قطعات خودرو  حوزه 
از بهره برداری نقش مؤثری  فعالیت خواهد کرد و پس 
در توسعه زنجیره تأمین صنعت خودرو کشور ایفا خواهد 
کرد.در جریان این بازدید محمد انصاری مدیرکل صنعت، 
معدن و تجارت استان البرز با تأکید بر حمایت دولت از 
با وجود  و  توان  تمام  با  دولت  کرد:  اظهار  تولید  بخش 
شرایط دشوار اقتصادی در کنار تولیدکنندگان قرار دارد 
از  را  صنعتی  فعالان  از  پشتیبانی  و  تولید  موانع  رفع  و 

اولویت های خود می‌داند.
صنعت  در  البرز  استان  ظرفیت های  به  اشاره  با  او 
قطعه سازی افزود: البرز با برخورداری از شرکت های فناور 

دارد  خودرو  قطعات  تولید  در  بالایی  ظرفیت  توانمند  و 
و می تواند نقش مهمی در تعمیق ساخت داخل، ارتقای 
کیفیت تولید و توسعه صادرات محصولات قطعه‌ای ایفا 
کند و از این‌رو حمایت هدفمند از این ظرفیت ها ضرورتی 
اجتناب ناپذیر است.در ادامه این بازدیدمدیر شرکت جامی 
نورا خودرو گزارشی از روند اجرای پروژه، میزان پیشرفت 
اشتغال  سرمایه گذاری،  حجم  تولید،  ظرفیت های  طرح، 

پیش‌بینی شده و توانمندی های این مجموعه ارائه کرد.
وی همچنین مهم ترین چالش های پیش روی اجرای 
این طرح را مشکلات تأمین ارز برای واردات ماشین آلات 
و  کرد  عنوان  انرژی  تأمین  از  ناشی  محدودیت های  و 
برای  و همکاری دستگاه های مسئول  خواستار حمایت 

رفع این موانع شد.
در پایان، مدیرکل صنعت، معدن و تجارت استان البرز 
پیگیری مشکلات  بر  مطرح شده  مسائل  بررسی  ضمن 
این واحد تولیدی از طریق مراجع ذی‌ربط تأکید کرد و 
به‌ویژه صنعت  تولیدی  در صنایع  توسعه سرمایه گذاری 
اقتصادی،  رشد  مهم  عوامل  از  را  خودرو  قطعه سازی 

افزایش اشتغال و تقویت توان تولید داخلی دانست.

مدیرعامل زنجیره ماکان مرغ پارس خبر داد
تولید ماهانه ۶ هزار تن گوشت مرغ؛ ماکان مرغ پارس در جایگاه سوم کشور

مدیرکل صمت استان البرزخبرداد:
استان البرزظرفیت تولیدوصادرات قطعات خودرو را داراست

وزیر بهداشت:
 توسعه زیرساخت ها باید همگام با افزایش 

خدمات سلامت باشد  
وزیر بهداشت، درمان و آموزش پزشکی در جریان بازدید از بیمارستان شهید 
فرج الله رضازاده کوه چنار، ضمن بررسی روند ارائه خدمات، ظرفیت های موجود و 
نیازهای توسعه ای این مرکز درمانی، بر تقویت زیرساخت های سلامت متناسب با 
نیازهای مردم منطقه تاکید کرد.  محمدرضا ظفرقندی در ادامه سفر خود به استان 
فارس، با حضور در شهرستان کوه چنار از بیمارستان شهید فرج الله رضازاده بازدید 
کرد. وزیر بهداشت در این بازدید، ضمن حضور در بخش های مختلف بیمارستان 
و بررسی روند ارائه خدمات درمانی، از تلاش های کادر سلامت قدردانی کرد و 
بر  نیازهای درمانی مردم منطقه،  به  پاسخگویی  این مرکز در  به نقش  اشاره  با 
درمانی  با گسترش خدمات  بیمارستان همزمان  فیزیکی  توسعه فضای  ضرورت 
افزایش  با  همگام  باید  زیرساخت ها  توسعه  اینکه  بیان  با  ظفرقندی  کرد.  تاکید 
بیمارستان،  فیزیکی  فضای  در  جدید  ظرفیت های  ایجاد  باشد،  سلامت  خدمات 
تقویت تجهیزات پزشکی و ارتقای امکانات این مرکز را از اولویت های مهم برای 
بهبود کیفیت خدمات درمانی برشمرد و تحقق این اهداف را گامی مؤثر در راستای 
عدالت در سلامت و دسترسی عادلانه مردم به خدمات درمانی باکیفیت دانست.  
در ادامه این بازدید، وزیر بهداشت در گفت وگو با استاندار فارس و رئیس دانشگاه 
علوم پزشکی شیراز، آخرین وضعیت بیمارستان، چالش های موجود و راهکارهای 

توسعه خدمات و رفع نیازهای این مرکز درمانی را مورد بررسی قرار داد.

خبـــرخبـــر

آگهی موضوع ماده ۳ قانون و ماده ۱۳ آیین نامه قانون تعيين تکلیف وضعیت 
ثبتی و اراضی و ساختمان های فاقد سند رسمی

و  اراضی  ثبتی  وضعیت  تکلیف  تعیین  قانون  موضوع  هیاتهای  صادره  آرا  برابر   
اصفهان  غرب  منطقه  ثبتی  واحد  در  مستقر  رسمی  سند  فاقد  ساختمانهای 
مشخصات  لذا  است  گردیده  محرز  متقاضیان  بلامعارض  و  مالکانه  تصرفات 
متقاضیان و املاک مورد تقاضا به شرح زیر به منظور اطلاع عموم در دو نوبت به 
فاصله ۱۵ روز آگهی میشود. در صورتی که اشخاص نسبت به صدور سند مالکیت 
متقاضیان اعتراضی داشته باشند میتوانند از تاریخ انتشار اولین آگهی به مدت 
دو ماه اعتراض خود را به اداره ثبت اسناد و املاک تسلیم و پس از اخذ رسید 
از تاریخ تسلیم اعتراض دادخواست خود را به مرجع قضایی  ظرف مدت یکماه 

تقدیم نماید.
ردیف ۱ برابر رأی شماره ۴۴۸۵ مورخ 1405/03/13 هیأت دوم لذا مالکیت آقای / 
خانم رسول حلاج رهنانی به شناسنامه شماره ۱۳۰۹ کدملی ۱۲۹۰۵۲۴۳۹۴ صادره 
اصفهان فرزند محمد علی در ششدانگ یکباب مغازه به مساحت ۹۴.۱۰ متر مربع 
پلاک شماره ۳۸۶۵ فرعی از ۱۸ اصلی واقع در بخش ۱۴ حوزه ثبت ملک غرب 

اصفهان سند ۲۷۷۴۴ مورخ ۱۴۰۳.۷.۷ دفترخانه ۳۱۳ اصفهان تأئید است.
شناسه آگهی: 2229631

تاریخ انتشار نوبت اول :1405/05/03
تاریخ انتشار نوبت دوم :1405/05/18

احمد کاشف - رییس منطقه ثبت اسناد و املاک غرب اصفهان

آگهی موضوع ماده ۳ قانون و ماده ۱۳ آئین نامه قانون تعیین تکلیف وضعیت 
ثبتی اراضی و ساختمان های فاقد سند رسمی

برابر رای  شماره ۱۴۰۵۶۰۳۱۸۰۱۱۰۱۲۳۴۳ مورخ ۱۴۰۵/۰۳/۰۴  هیات موضوع قانون 
تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و ساختمان های فاقد سند رسمی مستقر در 
واحد ثبت ملک صومعه سرا تصرفات مالکانه بلامعارض متقاضی آقای/خانم     سید 
حسن امین نژاد واقعه دشتی   به شماره شناسنامه     ۸   صادره از  صومعه سرا  
فرزند  سیدرضا  در ششدانگ  یک قطعه زمین  زراعی     به مساحت    ۶۰۰  متر 
مربع  پلاک  فرعی   ۷۹۷  از  ۳۵   اصلی واقع در قریه  واقعه دشت  مفروز و مجزی 
شده از پلاک   ۱   بخش ۲۲     گیلان  محرز گردیده است. لذا به منظور اطلاع 
عموم مراتب در دو نوبت به فاصله ۱۵ روز آگهی می شود چنانچه اشخاصی نسبت 
به صدور سند مالکیت متقاضی به شرح مذکور اعتراض داشته باشد می توانند از 
تاریخ اولین انتشار آگهی به مدت ۲ ماه اعتراض خود را به این اداره تسلیم و پس 
از اخذ رسید، ظرف مدت یک ماه از تاریخ تسلیم اعتراض، دادخواست خود را به 
مراجع قضایی تقدیم نمایند. بدیهی است ورسید در صورت انقضای مدت مذکور 
و عدم وصول اعتراض مدت مذکور طبق مقررات سند مالکیت صادر خواهد شد. 

تاریخ انتشار نوبت اول:  ۱۴۰۵/۰۵/۰۳
تاریخ انتشار نوبت دوم: ۱۴۰۵/۰۵/۱۸

شناسه  ۲۲۲۸۲۷۳
م_ الف ۹۱۰۲۵۵۹  

رضا خانجانی 
رئیس ثبت اسناد و املاک شهرستان صومعه  سرا

آگهی موضوع ماده ۳ قانون و ماده ۱۳ آئین نامه قانون تعیین تکلیف وضعیت 
ثبتی اراضی و ساختمان های فاقد سند رسمی

موضوع  هیات    ۱۴۰۴/۱۲/۰۲ مورخ   ۱۴۰۴۶۰۳۱۸۰۱۱۰۶۰۷۲۸ شماره  رای   برابر 
رسمی  سند  فاقد  ساختمان های  و  اراضی  ثبتی  وضعیت  تکلیف  تعیین  قانون 
مستقر در واحد ثبت ملک صومعه سرا تصرفات مالکانه بلامعارض متقاضی آقای/
خانم     فرهاد خوشکلام  به شماره شناسنامه    ۱۱۱   صادره از  خرم آباد  فرزند  
کرمی  در ششدانگ  یک قطعه زمین  زراعی    به مساحت    ۵۰۰  متر مربع پلاک  
فرعی   ۲۹۳  از  ۵۵   اصلی واقع در قریه  کهنه سر  مفروز و مجزی شده از پلاک   
۵۵   بخش ۲۲     گیلان  محرز گردیده است. لذا به منظور اطلاع عموم مراتب در 
دو نوبت به فاصله ۱۵ روز آگهی می‌شود چنانچه اشخاصی نسبت به صدور سند 
اولین  تاریخ  از  باشد می توانند  اعتراض داشته  به شرح مذکور  مالکیت متقاضی 
اخذ  از  و پس  تسلیم  اداره  این  به  را  اعتراض خود  ماه   ۲ به مدت  آگهی  انتشار 
رسید، ظرف مدت یک ماه از تاریخ تسلیم اعتراض، دادخواست خود را به مراجع 
قضایی تقدیم نمایند. بدیهی است ورسید در صورت انقضای مدت مذکور و عدم 

وصول اعتراض مدت مذکور طبق مقررات سند مالکیت صادر خواهد شد. 
تاریخ انتشار نوبت اول:  ۱۴۰۵/۰۵/۰۳
تاریخ انتشار نوبت دوم: ۱۴۰۵/۰۵/۱۸

شناسه  ۲۲۲۷۸۶۰
م_ الف ۹۱۰۲۵۳۱  

رضا خانجانی 
رئیس ثبت اسناد و املاک شهرستان صومعه  سرا

آگهی موضوع ماده ۳ قانون و ماده ۱۳ آئین نامه قانون تعیین تکلیف وضعیت 
ثبتی اراضی و ساختمان های فاقد سند رسمی

موضوع  هیات    ۱۴۰۵/۰۳/۰۴ مورخ   ۱۴۰۵۶۰۳۱۸۰۱۱۰۱۲۳۳۹ شماره  رای   برابر 
رسمی  سند  فاقد  ساختمان های  و  اراضی  ثبتی  وضعیت  تکلیف  تعیین  قانون 
مستقر در واحد ثبت ملک صومعه سرا تصرفات مالکانه بلامعارض متقاضی آقای/
خانم     شهروز نورانی هریس    به شماره شناسنامه     ۱۱۰۱   صادره از  رشت   
فرزند  اسرافیل  در ششدانگ  یک قطعه زمین  مشتمل بر  بنای احداثی     به 
مساحت    ۲۵۰  متر مربع پلاک  فرعی   ۷۸۸  از  ۲   اصلی واقع در قریه  طاهر 
گوراب  مفروز و مجزی شده از پلاک   ۱  بخش ۲۵     گیلان  خریداری  محرز 
گردیده است. لذا به منظور اطلاع عموم مراتب در دو نوبت به فاصله ۱۵ روز آگهی 
می شود چنانچه اشخاصی نسبت به صدور سند مالکیت متقاضی به شرح مذکور 
اعتراض داشته باشد می توانند از تاریخ اولین انتشار آگهی به مدت ۲ ماه اعتراض 
خود را به این اداره تسلیم و پس از اخذ رسید، ظرف مدت یک ماه از تاریخ تسلیم 
اعتراض، دادخواست خود را به مراجع قضایی تقدیم نمایند. بدیهی است ورسید 
در صورت انقضای مدت مذکور و عدم وصول اعتراض مدت مذکور طبق مقررات 

سند مالکیت صادر خواهد شد. 
تاریخ انتشار نوبت اول:  ۱۴۰۵/۰۵/۰۳
تاریخ انتشار نوبت دوم: ۱۴۰۵/۰۵/۱۸

شناسه  ۲۲۲۸۲۵۹
م_ الف ۹۱۰۲۵۵۷  

رضا خانجانی - رئیس ثبت اسناد و املاک شهرستان صومعه  سرا

آگهی موضوع ماده ۳ قانون و ماده ۱۳ آئین نامه قانون تعیین تکلیف وضعیت 
ثبتی اراضی و ساختمان های فاقد سند رسمی

برابر رای  شماره ۱۴۰۵۶۰۳۱۸۰۱۱۰۰۵۶۸۲ مورخ ۱۴۰۵/۰۱/۳۱  هیات موضوع قانون 
تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و ساختمان های فاقد سند رسمی مستقر در 
آقای/خانم      متقاضی  بلامعارض  مالکانه  تصرفات  صومعه سرا  ملک  ثبت  واحد 
ابراهیم رجا کلنگستانی   به شماره شناسنامه     ۱۳۶۲   صادره از  صومعه سرا   
فرزند  نجفقلی  در ششدانگ  یک قطعه زمین  زراعی     به مساحت    ۱۰۰۷/۳۰  
متر مربع  پلاک  فرعی   ۴۱۶  از  ۳۳   اصلی واقع در قریه  کلنگستان  مفروز 
و مجزی شده از پلاک   ۱   بخش  ۲۵     گیلان  خریداری از نسق  نجفقلی رجا 
نوبت  دو  در  مراتب  عموم  اطلاع  منظور  به  لذا  است.  گردیده  محرز  کلنگستانی 
به فاصله ۱۵ روز آگهی می شود چنانچه اشخاصی نسبت به صدور سند مالکیت 
انتشار  اولین  تاریخ  از  می‌توانند  باشد  داشته  اعتراض  مذکور  شرح  به  متقاضی 
آگهی به مدت ۲ ماه اعتراض خود را به این اداره تسلیم و پس از اخذ رسید، ظرف 
مدت یک ماه از تاریخ تسلیم اعتراض، دادخواست خود را به مراجع قضایی تقدیم 
نمایند. بدیهی است ورسید در صورت انقضای مدت مذکور و عدم وصول اعتراض 

مدت مذکور طبق مقررات سند مالکیت صادر خواهد شد. 
تاریخ انتشار نوبت اول:  ۱۴۰۵/۰۵/۰۳
تاریخ انتشار نوبت دوم: ۱۴۰۵/۰۵/۱۸

شناسه  ۲۲۲۸۶۲۵
م-  الف ۹۱۰۲۵۴۶  

رضا خانجانی - رئیس ثبت اسناد و املاک شهرستان صومعه  سرا

آگهی موضوع ماده ۳ قانون و ماده ۱۳ آئین نامه قانون تعیین تکلیف وضعیت 
ثبتی اراضی و ساختمان های فاقد سند رسمی

برابر رای  شماره ۱۴۰۵۶۰۳۱۸۰۱۱۰۱۱۱۷۰ مورخ ۱۴۰۵/۰۲/۲۹  هیات موضوع قانون 
مستقر  رسمی  سند  فاقد  ساختمان‌های  و  اراضی  ثبتی  وضعیت  تکلیف  تعیین 
آقای/خانم      متقاضی  بلامعارض  مالکانه  تصرفات  صومعه سرا  ملک  ثبت  واحد  در 
محسن فدائی مرکیه   به شماره شناسنامه     ۲۴۰۵   صادره از  صومعه سرا  فرزند  
حسین  در ششدانگ  یک قطعه زمین  مشتمل بر خانه و مغازه     به مساحت    
۶۴۷.۷  متر مربع پلاک  فرعی   ۲۰۵۶  از  ۸۸   اصلی واقع در قریه  گوراب زرمیخ  
اله  از نسق  از پلاک   ۱۵   بخش ۲۲     گیلان  خریداری  مفروز و مجزی شده 
رضوانی محرز گردیده است. لذا به منظور اطلاع عموم مراتب در دو نوبت به فاصله 
۱۵ روز آگهی می شود چنانچه اشخاصی نسبت به صدور سند مالکیت متقاضی به 
شرح مذکور اعتراض داشته باشد می توانند از تاریخ اولین انتشار آگهی به مدت ۲ 
ماه اعتراض خود را به این اداره تسلیم و پس از اخذ رسید، ظرف مدت یک ماه از 
تاریخ تسلیم اعتراض، دادخواست خود را به مراجع قضایی تقدیم نمایند. بدیهی 
است ورسید در صورت انقضای مدت مذکور و عدم وصول اعتراض مدت مذکور 

طبق مقررات سند مالکیت صادر خواهد شد. 
تاریخ انتشار نوبت اول:  ۱۴۰۵/۰۵/۰۳
تاریخ انتشار نوبت دوم: ۱۴۰۵/۰۵/۱۸

شناسه  ۲۲۲۸۲۱۱
م_ الف ۹۱۰۲۵۵۵  

رضا خانجانی  - رئیس ثبت اسناد و املاک شهرستان صومعه  سرا

آگهی موضوع ماده ۳ قانون و ماده ۱۳ آئین نامه قانون تعیین تکلیف وضعیت 
ثبتی اراضی و ساختمان های فاقد سند رسمی

موضوع  هیات    ۱۴۰۴/۱۲/۰۲ مورخ   رای  شماره  ۱۴۰۴۶۰۳۱۸۰۱۱۰۶۰۷۲۹   برابر 
رسمی  سند  فاقد  ساختمان های  و  اراضی  ثبتی  وضعیت  تکلیف  تعیین  قانون 
مستقر در واحد ثبت ملک صومعه سرا تصرفات مالکانه بلامعارض متقاضی آقای/
خانم     فاطمه کشانی   به شماره شناسنامه    ۷۶۲۰  صادره از  تهران   فرزند  
کریم   در ششدانگ  یک قطعه زمین  زراعی   به مساحت    ۳۲۴/۵۹  متر مربع 
پلاک  فرعی   ۲۹۴  از  ۵۵   اصلی واقع در قریه  کهنه سر  مفروز و مجزی شده 
از پلاک   ۵۵   بخش  ۲۲    گیلان  محرز گردیده است. لذا به منظور اطلاع عموم 
به  به فاصله ۱۵ روز آگهی می‌شود چنانچه اشخاصی نسبت  نوبت  مراتب در دو 
از  می توانند  باشد  داشته  اعتراض  مذکور  به شرح  متقاضی  مالکیت  صدور سند 
تاریخ اولین انتشار آگهی به مدت ۲ ماه اعتراض خود را به این اداره تسلیم و پس 
از اخذ رسید، ظرف مدت یک ماه از تاریخ تسلیم اعتراض، دادخواست خود را به 
مراجع قضایی تقدیم نمایند. بدیهی است ورسید در صورت انقضای مدت مذکور 
و عدم وصول اعتراض مدت مذکور طبق مقررات سند مالکیت صادر خواهد شد. 

تاریخ انتشار نوبت اول:  ۱۴۰۵/۰۵/۰۳
تاریخ انتشار نوبت دوم: ۱۴۰۵/۰۵/۱۸

شناسه  ۲۲۲۷۸۶۳
م_ الف ۹۱۰۲۵۳۲  

رضا خانجانی 
رئیس ثبت اسناد و املاک شهرستان صومعه  سرا

آگهی موضوع ماده ۳ قانون و ماده ۱۳ آئین نامه قانون تعیین تکلیف وضعیت 
ثبتی اراضی و ساختمان های فاقد سند رسمی

برابر رای  شماره ۱۴۰۵۶۰۳۱۸۰۱۱۰۱۳۹۴۶ مورخ ۱۴۰۵/۰۳/۱۳  هیات موضوع قانون 
تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و ساختمان های فاقد سند رسمی مستقر در 
واحد ثبت ملک صومعه سرا تصرفات مالکانه بلامعارض متقاضی آقای/خانم     سید 
حسن امین نژاد واقعه دشتی    به شماره شناسنامه     ۸   صادره از  صومعه سرا  
فرزند  سید رضا   در ششدانگ  یک قطعه زمین  زراعی     به مساحت    ۵۰۰  متر 
مربع  پلاک  فرعی   ۷۹۸  از  ۳۵   اصلی واقع در قریه  واقعه دشت  مفروز و مجزی 
شده از پلاک   ۱   بخش ۲۲     گیلان  محرز گردیده است. لذا به منظور اطلاع 
عموم مراتب در دو نوبت به فاصله ۱۵ روز آگهی می شود چنانچه اشخاصی نسبت 
به صدور سند مالکیت متقاضی به شرح مذکور اعتراض داشته باشد می توانند از 
تاریخ اولین انتشار آگهی به مدت ۲ ماه اعتراض خود را به این اداره تسلیم و پس 
از اخذ رسید، ظرف مدت یک ماه از تاریخ تسلیم اعتراض، دادخواست خود را به 
مراجع قضایی تقدیم نمایند. بدیهی است ورسید در صورت انقضای مدت مذکور 
و عدم وصول اعتراض مدت مذکور طبق مقررات سند مالکیت صادر خواهد شد. 

تاریخ انتشار نوبت اول:  ۱۴۰۵/۰۵/۰۳
تاریخ انتشار نوبت دوم: ۱۴۰۵/۰۵/۱۸

شناسه  ۲۲۲۸۲۶۷
م_ الف ۹۱۰۲۵۵۸  

رضا خانجانی 
رئیس ثبت اسناد و املاک شهرستان صومعه  سرا

آگهی موضوع ماده ۳ قانون و ماده ۱۳ آئین نامه قانون تعیین تکلیف وضعیت 
ثبتی اراضی و ساختمان های فاقد سند رسمی

موضوع  هیات    ۱۴۰۵/۰۳/۲۵ مورخ    ۱۴۰۵۶۰۳۱۸۰۱۱۰۱۶۷۶۸ شماره  رای   برابر 
رسمی  سند  فاقد  ساختمان های  و  اراضی  ثبتی  وضعیت  تکلیف  تعیین  قانون 
مستقر در واحد ثبت ملک صومعه سرا تصرفات مالکانه بلامعارض متقاضی آقای/
خانم     حسن نژاد تقی  فرزند عباس    به شماره شناسنامه   ۸۸۸   صادره از  
فومن   در ششدانگ  یک قطعه زمین  زراعی     به مساحت    ۴۷۷.۷ ) مشتمل 
بر یکباب منزل شخصی (  متر مربع  پلاک  فرعی   ۶۸۴  از  ۳۷   اصلی   مفروز و 
مجزی شده از پلاک   ۱۹  واقع در قریه نفوت   بخش  ۲۲    گیلان  محرز گردیده 
است. لذا به منظور اطلاع عموم مراتب در دو نوبت به فاصله ۱۵ روز آگهی می شود 
چنانچه اشخاصی نسبت به صدور سند مالکیت متقاضی به شرح مذکور اعتراض 
انتشار آگهی به مدت ۲ ماه اعتراض خود  از تاریخ اولین  داشته باشد می‌توانند 
را به این اداره تسلیم و پس از اخذ رسید، ظرف مدت یک ماه از تاریخ تسلیم 
اعتراض، دادخواست خود را به مراجع قضایی تقدیم نمایند. بدیهی است ورسید 
در صورت انقضای مدت مذکور و عدم وصول اعتراض مدت مذکور طبق مقررات 

سند مالکیت صادر خواهد شد. 
تاریخ انتشار نوبت اول:  ۱۴۰۵/۰۵/۰۳
تاریخ انتشار نوبت دوم: ۱۴۰۵/۰۵/۱۸

شناسه  ۲۲۳۳۹۶۷
م_ الف ۹۱۰۲۷۹۵  

رضا خانجانی - رئیس ثبت اسناد و املاک شهرستان صومعه  سرا

آگهی موضوع ماده ۳ قانون و ماده ۱۳ آئین نامه قانون تعیین تکلیف وضعیت 
ثبتی اراضی و ساختمان های فاقد سند رسمی

برابر رای  شماره ۱۴۰۵۶۰۳۱۸۰۱۱۰۱۲۴۲۲ مورخ ۱۴۰۴/۰۳/۰۴  هیات موضوع قانون 
تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و ساختمان های فاقد سند رسمی مستقر در 
واحد ثبت ملک صومعه سرا تصرفات مالکانه بلامعارض متقاضی آقای/خانم     پویا 
از  تهران  فرزند اورنگ  در  برهان آزاد  به شماره شناسنامه    ۶۸۹۱   صادره 
ششدانگ  یک قطعه زمین  مشتمل بر بنای احداثی    به مساحت    ۷۷۵  متر 
مربع پلاک  فرعی   ۲۲۸  از  ۸۴   اصلی واقع در قریه  چالکسر  مفروز و مجزی 
شده از پلاک   ۱/۵/۱۳/۱۸/۲۰/۲۴   بخش ۲۲     گیلان  خریداری از نسق ناز علی 
پیروقار محرز گردیده است. لذا به منظور اطلاع عموم مراتب در دو نوبت به فاصله 
۱۵ روز آگهی می شود چنانچه اشخاصی نسبت به صدور سند مالکیت متقاضی به 
شرح مذکور اعتراض داشته باشد می توانند از تاریخ اولین انتشار آگهی به مدت ۲ 
ماه اعتراض خود را به این اداره تسلیم و پس از اخذ رسید، ظرف مدت یک ماه از 
تاریخ تسلیم اعتراض، دادخواست خود را به مراجع قضایی تقدیم نمایند. بدیهی 
است ورسید در صورت انقضای مدت مذکور و عدم وصول اعتراض مدت مذکور 

طبق مقررات سند مالکیت صادر خواهد شد. 
تاریخ انتشار نوبت اول:  ۱۴۰۵/۰۵/۰۳
تاریخ انتشار نوبت دوم: ۱۴۰۵/۰۵/۱۸

شناسه  ۲۲۲۸۲۲۱
م_ الف ۹۱۰۲۵۵۶  

رضا خانجانی  -رئیس ثبت اسناد و املاک شهرستان صومعه  سرا

آگهی موضوع ماده ۳ قانون و ماده ۱۳ آئین نامه قانون تعیین تکلیف وضعیت 
ثبتی اراضی و ساختمان های فاقد سند رسمی

برابر رای  شماره ۱۴۰۵۶۰۳۱۸۰۱۱۰۰۶۹۵۲ مورخ ۱۴۰۵/۰۲/۰۷  هیات موضوع قانون 
تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و ساختمان های فاقد سند رسمی مستقر در 
آقای/خانم      متقاضی  بلامعارض  مالکانه  تصرفات  صومعه سرا  ملک  ثبت  واحد 
محبوبه شبانی   به شماره شناسنامه     ۶۱   صادره از  ماسال   فرزند  نادعلی  در 
ششدانگ  یک قطعه زمین  زراعی     به مساحت    ۹۹۱  متر مربع پلاک  فرعی   
۴۱۵  از  ۳۳   اصلی واقع در قریه  کلنگستان  مفروز و مجزی شده از پلاک   ۱   
بخش  ۲۵     گیلان  خریداری از نسق  نجفقلی رجا کلنگستانی محرز گردیده 
است. لذا به منظور اطلاع عموم مراتب در دو نوبت به فاصله ۱۵ روز آگهی می شود 
چنانچه اشخاصی نسبت به صدور سند مالکیت متقاضی به شرح مذکور اعتراض 
انتشار آگهی به مدت ۲ ماه اعتراض خود  از تاریخ اولین  داشته باشد می‌توانند 
را به این اداره تسلیم و پس از اخذ رسید، ظرف مدت یک ماه از تاریخ تسلیم 
اعتراض، دادخواست خود را به مراجع قضایی تقدیم نمایند. بدیهی است ورسید 
در صورت انقضای مدت مذکور و عدم وصول اعتراض مدت مذکور طبق مقررات 

سند مالکیت صادر خواهد شد. 
تاریخ انتشار نوبت اول:  ۱۴۰۵/۰۵/۰۳
تاریخ انتشار نوبت دوم: ۱۴۰۵/۰۵/۱۸

شناسه  ۲۲۲۸۶۲۰
م_ الف ۹۱۰۲۵۴۵  

رضا خانجانی - رئیس ثبت اسناد و املاک شهرستان صومعه  سرا

آگهی موضوع ماده ۳ قانون و ماده ۱۳ آئین نامه قانون تعیین تکلیف وضعیت 
ثبتی اراضی و ساختمان های فاقد سند رسمی

برابر رای  شماره ۱۴۰۴۶۰۳۱۸۰۱۱۰۶۲۶۹۰ مورخ ۱۴۰۴/۱۲/۰۵  هیات موضوع قانون 
مستقر  رسمی  سند  فاقد  ساختمان‌های  و  اراضی  ثبتی  وضعیت  تکلیف  تعیین 
آقای/خانم      متقاضی  بلامعارض  مالکانه  تصرفات  صومعه سرا  ملک  ثبت  واحد  در 
مجتبی دقیق مرکیه  به شماره شناسنامه    ۳۹   صادره از  صومعه سرا  فرزند 
احمد  در ششدانگ  یک قطعه زمین  باغی    به مساحت    ۳۱۳.۷۸  متر مربع 
پلاک  فرعی   ۵۰۳  از  ۴۷   اصلی واقع در قریه  پشت مسار  مفروز و مجزی 
شده از پلاک   ۱ و ۲   بخش ۲۲     گیلان  محرز گردیده است. لذا به منظور اطلاع 
عموم مراتب در دو نوبت به فاصله ۱۵ روز آگهی می شود چنانچه اشخاصی نسبت 
به صدور سند مالکیت متقاضی به شرح مذکور اعتراض داشته باشد می توانند از 
تاریخ اولین انتشار آگهی به مدت ۲ ماه اعتراض خود را به این اداره تسلیم و پس 
از اخذ رسید، ظرف مدت یک ماه از تاریخ تسلیم اعتراض، دادخواست خود را به 
مراجع قضایی تقدیم نمایند. بدیهی است ورسید در صورت انقضای مدت مذکور 
و عدم وصول اعتراض مدت مذکور طبق مقررات سند مالکیت صادر خواهد شد. 

تاریخ انتشار نوبت اول:  ۱۴۰۵/۰۵/۰۳
تاریخ انتشار نوبت دوم: ۱۴۰۵/۰۵/۱۸

شناسه  ۲۲۲۸۱۸۸
م_ الف ۹۱۰۲۵۵۴  

رضا خانجانی 
رئیس ثبت اسناد و املاک شهرستان صومعه  سرا

آغاز روند بازسازی مدارس آسیب دیده خمین 
در جنگ رمضان

داوودی- خبرنگار جهان اقتصاد
بازسازی  روند  آغاز  از  مرکزی  استان  مدارس  تجهیز  و  توسعه  نوسازی،  مدیرکل   
سه مدرسه آسیب دیده شهرستان خمین خبر داد و گفت: با انعقاد تفاهم نامه با خیرین 
مدرسه ساز، عملیات بازسازی این مدارس وارد مرحله اجرا شده است. وی اظهار کرد: 
مدارس شقایق، عارفه و شاهد امام رضا)ع( که در پی حمله رژیم صهیونیستی دچار 
خسارت و تخریب شده بودند، پس از انعقاد تفاهم نامه با خیرین مدرسه ساز، وارد مرحله 
آموزشی  فضاهای  بازسازی  در  تسریع  اهمیت  به  اشاره  با  مظهری  شده اند.  بازسازی 
آسیب دیده افزود: با همکاری خیرین و حمایت های انجام شده، اقدامات اجرایی برای 
بازسازی این مدارس آغاز شده و تلاش می شود تا در کوتاه ترین زمان ممکن شرایط 

مناسب برای بهره برداری مجدد و ادامه روند آموزش دانش آموزان فراهم شود.

خبـــرخبـــر
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در یک مجتمع بزرگ جنوب، کارمندی نام خودش را با لاک 
غلط‌گیر روی فلاسک اداری نوشته بود. همان کارمند هر روز از 
کنار سه تابلوی راهنما می گذشت که هیچ کدام با هم هم خانواده 

نبودند.
در آبدارخانه یک مجتمع بزرگ در جنوب، ردیف فلاسک های 
اداری برای پر کردن قرار گرفته بودند همه یک شکل، همه با 
آرم مجتمع روی بدنه. روی یکی از آن ها کسی نام خودش را با 
لاک غلط‌گیر نوشته شده بود. خط کج بود و لبه ها زبر اما خب، 
فلاسک دیگر گم نمی شد. همان کارمند هر روز در محوطه از 
کنار سه تابلوی راهنما می گذشت که هیچ کدام با هم هم خانواده 
نبودند: یکی فیروزه‌ای، یکی سرمه‌ای، سومی با فونتی که معلوم 

نبود از کجا آمده‌اند. کارفرما یکی بود. پیمانکار سه تا.
نبود  نشانه  یکی  می‌رسند.  به‌نظر  بی‌ربط  صحنه  دو  این 
المان های شخصی سازی است و دیگری نشانه نبود نظم اما یک 
ریشه دارند: سازمانی که برای همه مخاطبانش یک لحن دارد و 

برای هیچ کدام قاعده تفکیک شده نیست.
در بیشتر سازمان های بزرگ ما، یکدستی برند را با یکنواختی 
کتاب  یک  اگر  که  است  این  غالب  تصور  گرفته‌ایم.  اشتباه 
کار  کنیم،  اجرایش  یک جور  همه جا  و  بنویسیم  سخت‌گیرانه 
تمام است. نتیجه معمولًاً یکی از دو شکل درمی‌آید و هر دو 
گران‌اند. در شکل اول، همان لحن سربرگ اداری به دعوت نامه 
جشن خانواده کارکنان هم می‌رسد؛ برند دقیق می شود و سرد 
نه زبان خودشان. در  زبان مدیریت می‌دانند  را  و کارکنان آن 
شکل دوم هر واحد و هر پیمانکار نسخه خودش را می سازد؛ 
را  نو خودش  از  باید  بار  هر  و  می شود  چندشخصیتی  سازمان 

معرفی کند. سازمانی که با کارمندش همان طور حرف می‌زند که 
با سهام‌دارش، هیچ کدام را جدی نگرفته است.

نکته این است که کتاب سخت‌گیرانه، شکست اول را می خرد 
تا از شکست دوم فرار کند. یک مجتمع بزرگ در طول سال 
صدها نقطه تماس تولید می کند‌ از یک نامه اداری تا یک مسابقه 
والیبال کارکنان و این ها را ده ها واحد و چند پیمانکار مستقل 
می سازند. انتظار اینکه همه این نقطه ها با یک شدت اجرا شوند، 
و  نمی کند  برآورده  عمل  در  سازمانی  هیچ  که  است  انتظاری 

بی سروصدا دور می‌زند.
برند سازمانی یک پیام نیست که از بالای دکل پخش شود. 
مجموعه‌ای از رابطه هاست و رابطه ها با هم فرق دارند. سهام‌دار 
کارمند  پایین‌دستی،  کارخانه  یک  خرید  مدیر  بازرس،  نهادی، 
در  که  شهرکی  ساکن  و  کارمند  همان  خانواده  شب،  شیفت 
همسایگی مجتمع زندگی می کند، شش نسبت متفاوت با یک 
)stakeholders( یک  این ها ذی نفعان  سازمان دارند. همه 
تنبلی  نیست؛  با یک لحن دقت  اما خطاب کردنشان  بنگاه‌اند 

است.
عینی سنجید،  پرسش  دو  با  می‌شود  را  رابطه ها  این  تفاوت 
اعتبار روی میز است؟  این تماس چقدر  اول: در  با سلیقه.  نه 
هرجا خروجی سندیت حقوقی، مالی یا ایمنی داشته باشد، دامنهٔ 
آزادی تنگ می شود. دوم: طرف مقابل با اختیار خودش آمده یا 
از سر ناچاری؟ کسی که با خانواده‌اش به مسابقه ورزشی شرکت 
آمده در حال مصرف ارتباطات سازمانی نیست؛ خاطره می سازد. 
طراحی خشک در آن موقعیت موقر خوانده نمی شود، بی‌اعتنا 

خوانده می شود.
بیرون می آید؛  پنج‌وضعیتی  دو پرسش، طیفی  این  تقاطع  از 
عقربه‌ای که پیش از هر سفارش روی یک عدد می‌ایستد. در 
کار   — سالانه  گزارش  قرارداد،  اوراق،   — نهادی  وضعیت 
وضعیت  در  حداکثری.  انضباط  و  است  اطمینان  ساختن  برند 
 — ایمنی  ناوگان،  یونیفرم,  تابلو،   — صنعتی 
اقتدار عملیاتی ساخته می‌شود و قاعده همچنان 
سفت است. در وضعیت تجاری یعنی نمایشگاه 
و ادبیات فروش، ترجیح ساخته می شود و شدت 
رویداد  یعنی  انسانی  وضعیت  در  است.  متوسط 
و  می شود  ساخته  تعلق  مناسبت ها،  و  کارکنان 
باید نفس بکشد و در وضعیت اجتماعی  قاعده 
آنجا که سازمان با جامعه محلی کار می کند آنچه 
زبان  و  است  اجتماعی  مجوز  می آید  دست  به 
در  آنچه  می شود.  مقدم  سازمان  زبان  بر  مردم 
این طیف عوض می شود شدت است، نه هسته. 
شود؛  طراحی  چیزی  چه  نمی کند  تعیین  عقربه 

تعیین می کند چقدر.
معمولًاً  که  اینجا  بگذاریم  هم  را  نکته  یک 
گرم  انتهای  می شود.  فراموش  بودجه بندی  در 
کارمندی  از  نمی شود  نیست.  تفنن  طیف،  این 
تمام قد  نماینده  سازمان  از  بیرون  خواست 
بیگانه  زبانی  را  برند  خودش  وقتی  باشد  برند 
می آید.  سراغش  به  ابلاغیه ها  در  که  می‌داند 
از  برند  که  است  همان جایی  کارکنان  رویداد 
یک بخش نامه به یک تجربه شخصی تبدیل 
می شود اگر آن تجربه هم لحن سربرگ داشته 
که  جامعه‌ای  در  نمی‌افتد.  اتفاق  تبدیل  باشد، 
خبر دهان به‌دهان می چرخد، کارکنان قوی ترین 
چه  بخواهد  سازمان  چه  سازمان‌اند  رسانه 

نخواهد.
برگردیم.  ناهمگون  تابلوی  سه  آن  به  حالا 

مخاطب می‌داند بیلبورد برای متقاعد کردن او ساخته شده پس 
گارد می‌گیرد. نسبت به سربرگ، تابلوی راهرو و کارت شناسایی 

گاردی ندارد، چون این ها برای او ساخته نشده‌اند.
همین نقاط خاموش بیشترین اثر را بر این قضاوت می گذارند 
که سازمان چقدر دقیق است. پیامی که مخاطب فکر نمی کند 

برای اقناع او ساخته شده، بیشترین قدرت اقناع را دارد.
برای یک بنگاه صنعتی این حرف کوچکی نیست. مشتری 
راهی  او  می خرد.  ریسک  کاهش  نمی خرد؛  محصول  صنعتی 
برای بازرسی فرایندهای داخلی ما ندارد پس از نشانه های در 
دسترس استفاده می کند. سربرگی که هر واحد نسخه خودش 
را دارد، یک دادهٔ ناخودآگاه است: اینجا استاندارد ثابتی نیست. 
بلندمدت  تأمین  مذاکره  در  ولی  نیست  منصفانه  استنتاج  این 
گران تمام می شود. اوراق و محیط، پرتکرارترین خروجی های 
بار در سال  سازمان اند و هر خطای کوچک در آن ها هزاران 
و  اصلاح  ارزان ترین  نقاط،  همین  در  دقت  می شود.  تکرار 

پربازده ترین سرمایه گذاری کل سیستم است.
لایه سوم جایی است که بیشترین اختلاف در جلسات تأیید 
رخ می دهد و استدلالش هم زیبایی شناختی نیست. اگر در یک 
طرح نُهُ چیز مهم باشد، هیچ چیز مهم نیست. مقدار تلاشی که 
است:  پیام  یک  خودش  می کند  توجه  جلب  برای  طرح  یک 
سطح شلوغ می گوید باید متقاعدت کنم، سطح آرام می گوید 
نیازی نیست. برندهایی که موضع واقعی دارند کم می گویند 

چون قدرتشان جای دیگری اثبات شده است.
برای مجتمعی که در تولید یک محصول پایه عملًاً رقیب 
برمی گردد،  سراسری  شبکه  به  مازادش  گاز  و  ندارد  داخلی 
این پشتوانه  با  هزینه شلوغی دوچندان است. وقتی سازمانی 
طرحی پرزرق منتشر می‌کند، مخاطب یک ناهماهنگی حس 
می کند و ناخودآگاه نتیجه می گیرد که این ادعا جبران چیزی 
است. شلوغی، قدرت واقعی را به تلاش برای دیده شدن تنزل 

می دهد. باختن بازی ای که برد در دست بود.
شباهت بصری شرکت های یک منطقه صنعتی هم تصادفی 
نیست. پیمانکاران مشترک‌اند و عادت مشترک این است که 
باید در طرح باشد. وقتی همه همه‌چیز را در  هر چیز مهمی 
طرح می ریزند، همه طرح ها شبیه هم می شوند. راه خروج از 
این تله افزودن یک عنصر متمایزکننده نیست؛ حذف عناصر 
مشترک است. نمونه بیرونی اش را هم دیده‌ایم: شرکت بزرگ 

هیاهو  و  هزینه  با  را  تازه اش  خورشیدی  نشان   BP نفتی 
به  نشان  همان  دریا  در  نشت  فاجعه  از  پس  و  کرد  رونمایی 
را  عمل  و  وعده  میان  شکاف  نمایش،  شد.  بدل  نقد  سوژه 

بزرگ تر می کند نه کوچک تر.
نکته  یک  می نشیند  مدیر  میز  روی  بحث  این  از  آنچه 
نیست؛  قاعده  نبود  ما  سازمان های  مسئله  است.  حاکمیتی 
نبود زبان مشترک داوری است. یک مجتمع بزرگ هم زمان با 
چند تیم خلاق، چند چاپخانه، تابلوساز، غرفه‌ساز و تولیدکننده 
عادت  کدام  هر  و  حرفه ای اند  کدام  هر  می کند.  کار  پوشاک 
به  تأیید  جلسه  هر  مشترک  معیار  بدون  دارند.  را  خودشان 
مذاکره سلیقه ای تبدیل می شود و در مذاکره سلیقه ای معمولًاً 
برند  به  که  کسی  نه  است،  ارشدتر  که  می شود  برنده  کسی 

نزدیک تر است.
فرق نظر و حکم همین جاست. »این طرح شلوغ است« یک 
نظر است. »این سفارش در وضعیت صنعتی است و از سقف 
آزادی آن عبور کرده« حکمی است که پیمانکار هم می تواند 
تغییر لازم هم بزرگ  را بسنجد.  از تحویل خودش آن  پیش 
نیست: یک سطر در فرم سفارش که وضعیت را پیش از شروع 
کار مشخص کند و یک پرسش در ابتدای جلسه تأیید پیش از 
هر بحثی درباره رنگ و ترکیب بندی. قراردادهای پیمانکاران 
خلاق هم به همین چارچوب ارجاع بدهند تا معیار پذیرش از 

ابتدا بخشی از قرارداد باشد نه موضوع دعوای پایان پروژه.
پاسخ  هم  را  برند  حکمرانی  قدیمی  پرسش  تفکیک،  این 
می دهد: چه کسی حق دارد به یک طرح »نه« بگوید. تا وقتی 
معیار نانوشته است، پاسخ در عمل این است که هیچ کس یا 
با یک  بلندتر حرف بزند.  بدتر، هرکس که آن روز در جلسه 
معیار مکتوب، انحراف پیش از تولید فیزیکی شناسایی می شود 
و دوباره کاری از هزینه چاپخانه به هزینه یک اصلاح در بریف 
تنزل می کند. انطباق هم از یک داوری کیفی و غیرقابل دفاع 
به چیزی تبدیل می شود که می توان به هیئت‌مدیره گزارش 

داد.
جای  هر  از  بیش  ایران  در  که  دارد  هم  دیگر  فایده  یک 
دیگری به کار می آید. وقتی معیار مکتوب است، برند به سلیقه 
خاطر  به  که  سازمانی  در  نمی‌ماند.  وابسته  تأییدکننده  فرد 
تنها  این  باشد  کوتاه  مدیریتش  می تواند عمر  عوامل مختلف 
دوام  دوره  یک  از  بیش  هویتی  تصمیم  یک  که  است  راهی 
ممنوع  ثبت نشده  استثنای  نیست؛  ممنوع  هم  استثنا  بیاورد. 
است. استثنایی که سه بار تکرار شود دیگر تخلف نیست، خبر 

است: سیستم باید به روز شود.
یک مرز اما در هیچ وضعیتی برداشته نمی شود. آزادی یعنی 
تغییر لهجه در همان زبان نه تغییر زبان. آزمونش ساده است: 
اگر مخاطب پس از دیدن بنر جشن کارکنان نتواند بگوید این 
بی هویتی  به  و  انعطاف گذشته  از  است، عقربه  کدام سازمان 
دشمن  نیست؛  خلاقیت  دشمن  روشن،  محدودیت  رسیده. 
اتلاف است. وقتی مرزها مبهم باشند، بخش بزرگی از انرژی 
نه  می شود،  کارفرما  خواسته  زدن  حدس  صرف  خلاق  تیم 

ساختن ایده.
فلاسک هنوز در همان انبار است. کارمندی که نامش را با 
فقط جای  نماند  منتظر مجوز  نوشت  آن  روی  لاک غلط گیر 

خالی ای را پر کرد که سیستم برایش پیش بینی نکرده بود.
در هر سازمان بزرگی از این جاهای خالی هست و همه شان 
دیر یا زود پر می شوند. پرسش این نیست که پر می شوند یا نه. 

این است که با دست خط چه کسی.
با  که  می‌زند  حرف  همان طور  کارمندش  با  که  سازمانی 

سهام دارش، هیچ کدام را جدی نگرفته است.

یک اشتباه کلاد، تمام اطلاعات کاربر را به باد داد
اشتباه  یک  در  اما  شد،  عمل  وارد  پشتیبان  نسخه  تهیه  برای   ۵ اپوس  کلاد 
فاجعه بار به‌جای بک آپ، کل فایل های کاربر را پاک کرد. یک توسعه دهنده گزارش 
داده است که کل پوشه کاربری رایانه اش در پی یک اشتباه از سوی »کلاد اپوس 
۵« حذف شده است. او از این ابزار خواسته بود از سیستمش نسخه پشتیبان تهیه 
کند، اما مدل تصور کرده بود فایل پشتیبان را در مسیر اشتباهی ساخته و برای پاک 
کردن آن، فرمان »آر ام-آر اف« را اجرا کرده است؛ در حالی که مسیر انتخاب شده 
در واقع پوشه اصلی کاربر بوده و تمام فایل ها و پوشه های آن حذف شده اند. پس از 
پاک شدن اطلاعات، تنها در پاسخ نوشت: »ببخشید، اشتباه تایپی بود.« توسعه دهنده 
این اتفاق را هم زمان »خنده دارترین و دردناک ترین تجربه هوش مصنوعی« خود 
توصیف کرده است. این نخستین مورد از چنین خطاهایی نیست و پیش از این نیز 
نمونه هایی از حذف پایگاه های داده شرکت ها، پاک شدن اطلاعات هارد کاربران و 
آسیب زدن ابزارهای برنامه نویسی مبتنی بر هوش مصنوعی به سامانه های واقعی 
به  حتی  مصنوعی  هوش  ابزارهای  خطاهای  موارد،  برخی  در  است.  شده  گزارش 
اختلال در سرویس های شرکت های بزرگ منجر شده اند. این اتفاق ها نشان می دهند 
سپردن دسترسی گسترده به سیستم های مهم به عامل های هوش مصنوعی می تواند 
پیامدهای جدی داشته باشد. کارشناسان تأکید می کنند عامل های هوش مصنوعی 
و  باشند  داشته  دسترسی  حساس  سامانه های  و  فایل ها  به  محدودیت  بدون  نباید 
و  امنیتی  لایه های  با  باید  فایل ها  گسترده  مانند حذف  مخربی  فرمان های  اجرای 
تأیید انسانی همراه باشد. با افزایش استفاده از عامل های هوش مصنوعی، به ویژه 

میان برنامه نویسان، احتمال تکرار چنین حوادثی بیشتر می شود.

خبـــرخبـــر

آگهی مزایده )مرحله اول(
شهرداری آران و بیدگل  در نظر دارد به استناد مصوبه شماره 433 مورخ 1405/05/05 شورای اسلامی شهر آران و بیدگل نسبت به واگذاری 
3 قطعه زمین واقع در خیابان عباس آباد، از طریق مزایده عمومی با شرایط پرداخت به صورت نقدی و غیرقابل تهاتر به شرح ذیل اقدام نماید

1- ایداع سپرده ای که از پنج درصد مبلغ کل برآورد کمتر نباشد به صورت نقد یا اسناد خزانه یا ضمانت نامه بانکی.
2- برندگان اول و دوم و سوم مزایده هرگاه حاضر به انعقاد قرارداد نشوند سپرده آنان به ترتیب ضبط خواهد شد.

3- شهرداری در رد یا قبول هر یک از پیشنهادها مختار است.
4- سایر اطلاعات و جزئیات مربوط به موضوع در اسناد مزایده مندرج است.

5- کلیه مراحل برگزاری مزایده از دریافت و تحویل اسناد مزایده تا بازگشایی پاکت ها از طریق درگاه سامانه تدارکات دولت )ستاد( به آدرس 
www.setadiran.ir انجام خواهد شد.

6- متقاضیان شرکت در مزایده در صورت عدم عضویت در سامانه، نسبت به ثبت نام و دریافت گواهی امضای الکترونیکی )به صورت برخط( برای 
کلیه صاحبان امضای مجاز و مهر سازمانی اقدام لازم را به عمل آورند.

7- مهلت و نحوه و محل دریافت و قبول اسناد: شرکت کنندگان می توانند از تاریخ انتشار نوبت دوم این آگهی در تاریخ 1405/05/18 مهلت دارند 
تا تاریخ 1405/05/28 نسبت به دریافت اسناد مزایده اقدام و تا تاریخ 1405/06/09 نسبت به تحویل پیشنهادها اقدام نمایند و بازگشایی پاکت ها 

محسن صانعیدر مورخ 1405/06/10 خواهد بود.
شهردار آران و بیدگل

نوبت دوم

متراژ مشخصات ملکردیف
کارشناسی جمعاًً به کاربریمترمربع

مبلغ )ریال(
کارشناسی به ازای 

5 درصد سپرده آدرسهر مترمربع
)ریال(

ششدانگ قطعه زمین به پلاک ثبتی 817 فرعی مفروز 1
382.500.000خیابان عباس آباد7.650.000.000170.000.000تجاری45و مجزی شده از 761 فرعی از 2643 اصلی

ششدانگ قطعه زمین به پلاک ثبتی 818 فرعی مفروز 2
382.500.000خیابان عباس آباد7.650.000.000170.000.000تجاری45و مجزی شده از 761 فرعی از 2643 اصلی

ششدانگ قطعه زمین به پلاک ثبتی 819 فرعی مفروز 3
371.250.000خیابان عباس آباد7.425.000.000165.000.000تجاری45و مجزی شده از 761 فرعی از 2643 اصلی

آگهی مناقصه
کارفرما دهیاری روستای چارا ن

محل تامین اعتبار پروژه : از محل اعتبارات دهیاری و ردیف بودجه ۱۰۵۰۷۰۱ تابع آیین نامه مالی دهیاری ها و شرایط عمومی پیمان 
اس ت.

موضوع مناقصه : عبارت است از اجرای پروژه بهسازی معابر روستایی ، ) قیر تحویلی با کارفرما ( جدول گذاری زیرسازی و روکش آسفا لت
خیابان و کوچه های روستای چاران برابر نقشه و جزئیات پیوست

۱( محل اجرای کار:خیابان و کوچه های روستای چاران برابر نقشه پیوست می باش د .
۲(مدت اجرای کار : ۲ ماه شمسی از تاریخ تحویل زمین و عقد قرارداد .

۳( دستگاه نظارت : دستگاه نظارت واحد فنی دهیاری ) ناظر ( می باشد که بر چگونگی اجرای کار و کنترل کیفیت در طول مدت قرارداد مستمر نظارت دارند و 
نسبت به تایید صورت وضعیت و صورت جلسه انجام کار پیمانکار اقد ام می نما ید .

۴( مبلغ تضمین شرکت در مناقصه و مدت اعتبار:مبلغ شرکت در مناقصه به شرح جدول ذیل می باشد که می بایست به صورت ضمانت نامه  بانکی
شرکت در مناقصه بنام دهیاری روستای چاران ) قبل از بازگشایی تحویل دهیاری ورسید دریافت نمایند و یا به صورت نقدی به حساب جار ی نزد

پست بانک و شماره شبای IR480210005595526666671602 و یا شماره حساب 5595526666671602 واریز نمایند.

مدت اعتبار تضمین های فوق باید حداقل ۳ ماه پس از تاریخ افتتاح پیشنهاد بوده و برای ۳ ماه دیگرنیز قابل تمدید باشد
۵( آخرین مهلت تحویل و تسلیم پیشنهادها و تاریخ بازگشایی پاکات و قرائت پیشنهادات :

5-1( اولین نوبت آگهی روز چهارشنبه ۱۴۰۵/۰۵/۱۴ و نوبت دوم روز یکشنبه ۱۴۰۵/۰۵/۱۸ می باشد.
5-2( مهلت ارسال و بارگذاری اطلاعات تا روز دوشنبه مورخ ۵/۲۶ / ۱۴۰۵ می باشد

5-3( زمان بازگشایی پاکات و قرائت پیشنهادات از سامانه ستاد ایران ساعت ۱۰ صبح روز شنبه مورخ ۱۴۰۵/۰۶/۷ می باشد .
توضیح اینکه اسناد مناقصه از طریق سامانه ستاد ایران از روز چهارشنبه مورخه ۱۴۰۵/۰۵/۱۴ لغایت روز شنبه مورخ ۱۴۰۵/۰۶/۷ ساعت ۹:۳۰ قابل مشاهده ، 

دریافت و ارسال می باش د .
۶( شناسه ملی دهیاری روستای : ۱۴۰۰۳۶۲۷۳۳۹

۷( به این قرارداد تعديل ، مابه التفاوت نرخ ارز و مابه التفاوت مصالح تعلق نمی گیرد پیمانکار موظف است در قیمت های پیشنهادی خود موارد فوق را مد نظر قرار دهد
۸(شرکتهای دارای صلاحیت رتبه ۵ ساختمان و ابنیه و یا ۵ راه و ترابری دارای تاریخ اعتبار و ظرفیت خالی مالی میتوانند در مناقصه شرکت نمایند

۹( پیشنهادهای ارائه شده ، به شرطی مورد بررسی قرار می گیرد که اوراق وجدول های تجزیه بها بخشنامه شماره ۹۶/۱۲۳۲۵۷۹ تاریخ ۱۳۹۶/۰۳/۳۱ به استناد 
بند ۷ بخشنامه مذکور جدول های تکمیل شده ۲ تا ۶ را باید پیمانکار) پیشنهاددهنده(مهروامضا کند و برای تسلیم به دستگاه مناقصه گذار در پاکت قیمت 
اسناد مناقصه قرار دهد. پیشنهادهای فاقد جدول های تکمیل شده و یا دارای ایراداتی که ماهیت آن منجر به ابهام در قیمت پیشنهادی می شود مردود شناخته 
می شوند و تعیین برنده مناقصه بارعایت دستورالعمل تعیین دامنه قیمت های متناسب پیشنهادی در مناقصات یک مرحله ای و دو مرحله ای بخشنامه شماره 

۴۱۰۳۵۴ /۱۴۰۳تاریخ ۱۴۰۳/۰۸/۱۴ ملاک عمل می  باشد
آدرس دهیاری استان البرز - شهرستان کرج - دهستان آدران - روستای  چاران

تلفن تماس ۰۹۱۲۵۰۳۷۵۱۴ - ۰۲۶۳۵۳۸۲۰۱۱ – ۰۲۶۳۵۳۸۲۰۳۲

امیرحسام سلطان محمدی
دهیارچاران

نوبت دوم

مبلغ تضمین ) ريال (مبلغ برآورد ریالعنوان پروژهمحل اجراردیف

روستای چاران١
 اجرای پروژه بهسازی معابر روستایی،

) قیر تحویلی با کارفرما( جدول گذاری زیرسازیو 
روکش آسفالت خیابان و کوچه های روستای چاران

۲۷/۱۹۹/۷۶۶/۶۱۱۱/۳۵۹/۹۸۸/۳۳۰

سینا هاشمی اقدم
فعال در حوزه برندینگ


