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نخستین روزنامه
اقتصادی ایران

معاون اول رئیس جمهور از 
تشکیل ستاد باز سازی صنایع 

خبر داد
 محمدرضا عارف معاون اول رئیس جمهور روز شنبه ۲۶ اردیبهشت ماه 
۱۴۰۵ با حضور در دفتر شرکت فولاد خوزستان در مرکز و دیدار با امین 
صنایع،  بازسازی  اقتصادی  ستاد  شدن  فعال  و  تاسیس  از  ابراهیمی، 

به صورت ویژه و تحت نظارت مستقیم این معاونت خبر داد.
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فولاد سنگان به دنبال توسعه 
همکاری های علمی با دانشگاه 

و پارک های علم و فناوری

محدودیت های اتحادیه اروپا بر 
صادرات پسته ایران برداشته شد

۶ ساختمان بیمارستان جدید تا پایان 
سال آماده افتتاح است

 انسداد ۲۸ هزار چاه غیرمجاز 
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در برابر اختلالات اینترنت
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روح‌اله عباسپور

عضوکمیسیون صنایع و معادن مجلس شورای اسلامی

پشت پرده التهاب بازار خودرو؛ آیا 
کمبود فولاد فقط یک بهانه است؟

سرمقاله

 صفحه3
اكبر عليزاده اعتمادي

 پژوهشگر مسائل اجتماعی 

 بازنشستگی، ابزاري 
براي جبران سوءمدیریت نیست

یادداشت

 صفحه4
وحید نوبهار

 دستیار مدیرعامل بانک دی در امور بانکداری و بیمه

 )BII(فقدان بیمه وقفه کسب‌وکار
در شرایط عدم قطعیت و پساجنگ

یادداشت

جهان اقتصاد: در سال های اخیر، بازار مسکن تهران به نقطه ای رسیده که حتی 
کوچک ترین واحدهای آپارتمانی نیز از دسترس اکثر شهروندان خارج شده اند. موج 
گرانی که ابتدا واحدهای بزرگ و لوکس را هدف قرار داده بود، حالا به واحدهای 
متراژ پایین و اقتصادی نیز سرایت کرده و خرید خانه را برای بسیاری از خانواده ها، 

به ویژه جوانان، به رویایی دست نیافتنی تبدیل کرده است. 
حتی  یا  متوسط  محله های  در  کوچک  آپارتمان  یک  به  امید  با  نمیتوان  دیگر 
سرعت  با  قیمت ها  زیرا  کرد؛  مستقل  زندگی  برای  برنامه ریزی  پایین شهر، 

سرسام آوری افزایش یافته اند و درآمدها با این ارقام همخوانی ندارد.
نمونه های اخیر به وضوح این واقعیت تلخ را نشان میدهند. یک واحد آپارتمان 
۳۳ متری در محله لشکر با قیمت ۶ میلیارد تومان آگهی شده است. این واحد که 
در بهترین حالت یک خوابگاه کوچک برای یک نفر یا زوج بدون فرزند محسوب 
میشود، رقمی معادل بودجه یک خانواده متوسط برای چندین دهه را طلب میکند. 

در محله سهروردی، 

جهان اقتصاد بررسی میکند؛

زنگ خطر برای تولید؛ آیا وقت بازسازی واقعی محیط کسب وکار فرا نرسیده است؟

جهان اقتصاد گزارش می دهد؛
سرایت ویروس گرانی به 

خانه های نقلی

وقتی کارخانه ها با ظرفیت نیمه فعال کار می کنند، کارآفرینان 
از آینده نامطمئن می گویند و سرمایه ها به جای ورود به خطوط 
اقتصاد  انتظار ثبات می مانند، یک پیام روشن در دل  تولید، در 
شنیده می شود: مشکل فقط کمبود منابع نیست؛ مسئله اصلی، 

کیفیت محیط کسب‌وکار است. اگر قرار است تولید جان بگیرد، 
باید زمین بازی را اصلاح کرد، نه اینکه صرفاًً از بازیکنان انتظار 

معجزه داشت.
همچنان  اما  تکراری  شعاری  کسب‌وکار،  محیط  بهبود 

محقق نشده در بسیاری از اقتصادهای در حال توسعه است. در 
حالی که تولید به عنوان موتور اشتغال، ارزش‌افزوده و رشد پایدار 
باعث  کسب‌وکار  فضای  در  ساختاری  موانع  می شود،  شناخته 
از بنگاه‌ها به جای تمرکز بر نوآوری و توسعه  شده‌اند بسیاری 

بازار، انرژی خود را صرف عبور از پیچ‌وخم های اداری و نوسانات 
سیاستی کنند.

یکی از نخستین چالش‌های تولید، تعدد مجوزها و فرآیندهای 
اداری زمان بر است.

آگهی مناقصه عمومی 
یک مرحله ای با ارزیابی کیفی )بصورت فشرده( شماره ۱۴۰۵-۳

شرکت توزیع نیروی برق سیستان و بلوچستان در نظر دارد مناقصه شماره 3-1405 موضوع »تأمین لامپ و لوازم و تجهیزات یدکی سیستم روشنایی »را از طریق سامانه تدارکات 
الکترونیکی دولت به آدرس   www.setadiran.ir برگزار نماید. لازم است مناقصه گران در صورت عدم عضویت قبلی، مراحل ثبت نام در سایت مذکور و دریافت گواهی امضای 

الکترونیکی را جهت شرکت در مناقصه محقق سازند. تاریخ انتشار فراخوان در سامانه، تاریخ 1405/02/29 می باشد. 
مناقصه گزار : شركت توزيع نيروي برق سيستان و بلوچستان

نوع مناقصه : عمومی - یک  مرحله ای با ارزیابی کیفی )بصورت فشرده( 
موضوع مناقصه : موضوع مناقصه عبارت است از »تأمین لامپ و لوازم و تجهیزات یدکی سیستم روشنایی » بشرح جدول ذیل )تحویل در انبار خریدار(

زمان , مهلت ,مبلغ و نحوه دریافت اسناد مناقصه:
متقاضیان می توانند از تاریخ 1405/02/29 لغایت 1405/03/03 به سامانه تدارکات الکترونیکی دولت به آدرس www.setadiran.ir  مراجعه و نسبت به دریافت اسناد مناقصه و استعلام ارزیابی 

کیفی اقدام نمایند.
اطلاعات تماس مناقصه گزار :

تلفن:  31137340-054  و 31137348  فکس: 31137050-054  پیام کوتاه: 9307280200 
www.sbepdc.ir : وب sbepdc@gmail.com : پست الکترونیک

مبلغ و نوع تضمین شركت در مناقصه: 
تضمین ارجاع فرآیند کار این مناقصه 25.814.250.000 ریال می باشد، که شرکت کنندگان می توانند یکی از تضمین های ارجاع فرآیند کار اعلام شده در آیین نامه تضمین شرکتهای توزیع را به 

مناقصه گزار ارائه نمایند.
زمان و محل تحويل تضمین شرکت در فرآیند کار:

 پیشنهاددهندگان می بایست ضمن بارگذاری تصاویر کلیه مدارک پاکات )ا لف,ب و ج( در سامانه تدارکات الکترونیکی دولت تا ساعت 12:00 روز دوشنبه مورخ 1405/03/18 نسبت به ارسال اصل مدارک 
مطابق شرایط درج شده در اسناد مناقصه در پاکات لاک و مهر شده تا مهلت تعیین شده فوق به دبیرخانه شرکت به نشاني: زاهدان، خیابان دانشگاه، حدفاصل دانشگاه 37و39 شرکت توزيع نيروي برق 

سیستان وبلوچستان اقدام نمایند. لازم بذکر است تمامی فرآیند مناقصه از طریق سامانه تدارکات الکترونیکی دولت صورت می پذیرد. 
تاريخ و محل بازگشايي پاكات:‌ پیشنهادات ارائه شده در سامانه تدارکات الکترونیکی دولت در ساعت 13:00روز دوشنبه مورخ 1405/03/18 در سالن کنفرانس شرکت توزیع نیروی برق سیستان و 

بلوچستان گشایش خواهد شد.
در ضمن مناقصه گران در صورت عدم عضويت قبلي در سامانه تدارکات الکترونیکی دولت , مي بايست به سايت ياد شده مراجعه و نسبت به ثبت نام و دريافت امضاء الکترونيکي اقدام نمايند جهت 

اطلاعات بيشتر در اين خصوص مي توانيد با شماره تلفن  41934 -021 تماس حاصل فرماييد.
مدت قرارداد : یک ماه  

متقاضیان می توانند جهت کسب اطلاعات بیشتر به سایت معاملات صنعت برق به نشانیTender.tavanir.org.ir یا سایت شرکت توزیع نیروی برق سیستان و بلوچستان به نشانی www.sbepdc.ir همچنین 
پایگاه ملی مناقصات به آدرس www.iets.mporg.irمراجعه فرمایند. بدیهی است این شرکت در رد یا قبول پیشنهادات مختار است .» سایر اطلاعات و جزئیات مربوط در اسناد مناقصه مندرج است «.  

و  مقرر، چك شخصي  ميزان  و سپرده هاي كمتراز  امضاء، مشروط ومخدوش  يا  فاقد سپرده  پيشنهاداتي كه  به 
نظايرآن و پيشنهادهايي كه پس از انقضاء مدت مقرر در آگهي واصل شود مطلقاًً ترتيب اثر داده نخواهد شد. 

سایر شرایط مناقصه :
ارائه گواهینامه صلاحیت احراز حداقل استاندارد اجباری از شرکت توانیر بابت کالاهای موضوع مناقصه الزامی است

امور تدارکات و قراردادها
شركت توزيع نيروي برق سيستان و بلوچستان

نوبت دوم

تعدادواحدشرح کالاردیف
4،000عددلامپ بخار سدیم ۳۵ وات1
6،000عددلامپ بخار سدیم ۵۰ وات2
6،000عددلامپ بخار سدیم ۷۰ وات3
3،000عددلامپ بخار سدیم ۱۵۰ وات4
1،500عددبالاست ۱۵۰ وات5
3،000عددبالاست ۷۰ وات6
2،000عددبالاست ۵۰ وات7
1،000عددبالاست ۲۵۰ وات8
6،000عدداستارتر9
1،000عددساعت نجومی10

 شرکت توزیع نیروی 
برق سیستان و بلوچستان

»جهان اقتصاد« گزارش می دهد 

وقتی نبض انرژی جهان 
در تنگه ای باریک می تپد

تجدیدفراخوان مناقصه عمومی یک مرحله‌ای 
م ع/ 10  /1404 

پیرو انتشار دو نوبت آگهی در تاریخ های 20و1404/11/19و دو نوبت تجدید آگهی  در تاریخ های 27و1404/12/26،  بدینوسیله به اطلاع می رساند شرکت 
آب منطقه ای زنجان در نظر دارد در اجرای ماده 13 قانون برگزاری مناقصات پروژه ای با اطلاعات عمومی مشروحه ذیل را از طریق سامانه تدارکات الکترونیکی 

دولت) www.setadiran.ir( به پیمانکار ذیصلاح واگذار نماید: 
1( عنوان پروژه: عملیات تکمیلی ) فاز دوم( علاج بخشی و بهسازی تجهیزات هیدرومکانیکال و الکتریکال سد تهم و بند تنظیمی همایون 

2( عنوان مناقصه گزار: شرکت آب منطقه ای زنجان 
3( دستگاه نظارت : مهندسین مشاور آبان حیات 

4( نحوه برگزاری مناقصه : یک مرحله ای عمومی با ارزیابی کیفی 
5( مبلغ برآورد: 396.639.726.417 ريال )طبق فهارس بهای پایه رشته ابنیه، تاسیسات مکانیکی، تاسیسات برقی، کارهای دریایی و ساحلی و سدسازی سال 

  )1404
6( مبلغ تضمین شرکت در مناقصه: 19.831.986.321 )نوزده میلیارد و هشتصد و سی و یک میلیون و نهصد وهشتاد و شش هزار و سیصد و بیست و یک ( ریال 
که می باید مطابق با آیین نامه تضمین برای معاملات دولتی موضوع مصوبه شماره 123402/ت50659 ه مورخ 94/9/22 هیات محترم وزیران تهیه و ارائه گردد. 
از کلیه شرکت های پیمانکاری دارای گواهی صلاحیت در حداقل پایه ی 5 رشته ی تاسیسات و تجهیزات دعوت می شود  تا با بهره گیری از سامانه تدارکات 

الکترونیکی دولت )www.setadiran.ir( به صورت الکترونیکی نسبت به دریافت اسناد مناقصه شرکت در مناقصه اقدام نمایند. 
لازم به ذکر است اسناد مناقصه حداکثر ظرف مدت 5 روز از تاریخ انتشار نوبت دوم آگهی در سامانه تدارکات الکترونیکی دولت بارگذاری و در دسترس متقاضیان 

قرار خواهد گرفت. لازم به ذکر است برنامه زمانی برگزاری سایر مراحل مناقصه مطابق با مفاد اسناد مناقصه خواهد بود. 
ضمنا" رعایت موارد ذیل الزامی می باشد: 

1- برگزاری فرآیند مناقصه صرفا" از طریق سامانه تدارکات الکترونیکی دولت می باشد و کلیه مراحل فرایند مذکور در بستر سامانه امکان پذیر می باشد. 
2- هزینه انتشار آگهی به عهده برنده مناقصه می باشد. 

3- علاقه مندان به شرکت در مناقصه می بایست جهت ثبت نام و دریافت گواهی الکترونیکی )توکن( با شماره های ذیل تماس حاصل نمایند : 
مرکز پشتیبانی و راهبری سامانه 1456 

اطلاعات تماس دفتر ثبت نام استان ها در سایت سامانه www.setadiran.ir ثبت نام پروفایل مناقصه گر موجود است. 
روابط عمومی شرکت آب منطقه ای زنجان

نوبت اول 

آگهي مناقصه  عمومی یک مرحله ای
مؤسسه تحقيقات علوم باغبانی در نظر دارد مناقصه  ساخت، نصب و تجهیز گلخانه هوشمند هیروپونیک 
پژوهشکده گلخانه و محیط های کنترل شده خود ، از طريق مناقصه به شماره2005090990000003 ثبت 
در سامانه تدارکات الکترونیکی دولت  منحصرا از طریق سامانه مذکور برگزار نماید. کلیه مراحل مناقصه اعم از تحویل اسناد و 
دریافت مدارک و پیشنهاد از طریق سامانه تدارکات الکترونیکی دولت به نشانیsetadiran.ir  انجام خواهد شد. تاريخ انتشار 
اسناد در سامانه  مورخ 1405/02/28  می باشد.مهلت دریافت اسناد از سامانه تاساعت 10 مورخ 1405/02/31و مهلت ارائه 
پیشنهاد تا ساعت9 مورخ  1405/03/11می باشد. تاریخ بازگشائی پاکت ها ساعت 10  صبح روز دوشنبه مورخ1405/03/11 
در  نشانی زیر خواهد بود تضمین شرکت در مناقصه به میزان 1/750/000/000 ریال )یک میلیارد و هفتصد و پنجاه میلیون( 
ریال که بصورت ضمانت نامه بانکی به نام موسسه تحقیقات علوم باغبانی خواهد بود و پس از بارگذاری در  سایت اصل آن  در 

پاکت در بسته در مهلت مقرر برای ارائه پیشنهادات به اداره امور قراردادهای موسه تحویل و رسید دریافت خواهد شد.
نشاني: کرج، بلوار شهید فهمیده مجموعه موسسات تحقیقات کشاورزی، موسسه تحقیقات علوم باغبانی

موسسه تحقیقات علوم باغبانی تلفن تماس :026-91003797
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اخبار2

سرمقالهسرمقاله

می کنند،  کار  نیمه فعال  ظرفیت  با  کارخانه ها  وقتی 
به  سرمایه‌ها  و  می گویند  نامطمئن  آینده  از  کارآفرینان 
می مانند،  ثبات  انتظار  در  تولید،  خطوط  به  ورود  جای 
مشکل  می شود:  شنیده  اقتصاد  دل  در  روشن  پیام  یک 
محیط  کیفیت  اصلی،  مسئله  نیست؛  منابع  کمبود  فقط 
باید  بگیرد،  جان  تولید  است  قرار  اگر  است.  کسب وکار 
بازیکنان  از  صرفاًً  اینکه  نه  کرد،  اصلاح  را  بازی  زمین 

انتظار معجزه داشت.
بهبود محیط کسب وکار، شعاری تکراری اما همچنان 
توسعه  حال  در  اقتصادهای  از  بسیاری  در  محقق نشده 
اشتغال،  موتور  عنوان  به  تولید  که  حالی  در  است. 
موانع  می شود،  شناخته  پایدار  رشد  و  ارزش افزوده 
ساختاری در فضای کسب وکار باعث شده اند بسیاری از 
بنگاه ها به جای تمرکز بر نوآوری و توسعه بازار، انرژی 
نوسانات  و  اداری  پیچ وخم های  از  عبور  صرف  را  خود 

سیاستی کنند.
و  مجوزها  تعدد  تولید،  چالش های  نخستین  از  یکی 
موارد،  از  بسیاری  در  است.  زمان بر  اداری  فرآیندهای 
ناچار  خود  فعالیت  توسعه  یا  راه اندازی  برای  کارآفرین 
است از نهادهای مختلف مجوز دریافت کند؛ فرآیندی که 
گاه ماه ها طول می کشد. این تأخیر نه تنها هزینه مستقیم 
ایجاد می کند، بلکه ریسک سرمایه گذاری را نیز افزایش 

می دهد.
مقررات زدایی  بلکه  نیست،  نظارت  حذف  راهکار، 
هوشمند است؛ یعنی بازنگری در مقررات، حذف قوانین 
متداخل، دیجیتالی سازی فرآیندها و ایجاد »پنجره واحد 
واقعی« که همه خدمات را در یک مسیر شفاف و قابل 
رهگیری ارائه دهد. هر روز کاهش در زمان صدور مجوز، 

معادل افزایش انگیزه سرمایه گذاری است.
نیاز  پیش بینی پذیری  به  چیز  هر  از  بیش  تولیدکننده 
در  ناگهانی  تغییرات  ارز،  نرخ  در  شدید  نوسانات  دارد. 

در  دفعی  اصلاحات  و  تجاری،  سیاست های  یا  تعرفه ها 
می‌کند.  مختل  را  برنامه ریزی  فضای  مالیاتی،  مقررات 
برنامه  آینده  سال  چند  برای  معمولًاً  تولیدی  بنگاه  یک 
دائماًً  بازی  قواعد  اگر  اما  می کند؛  تنظیم  سرمایه گذاری 

تغییر کند، این برنامه ریزی عملًاً بی معنا می شود.
تجربه  را  تولید  جهش  توانسته اند  که  اقتصادهایی 
بوده اند:  برخوردار  مشترک  ویژگی  یک  از  معمولًاً  کنند، 
اعلام  پیش بینی.  قابل  و  پایدار  سیاستی  چارچوب های 
نقشه راه میان مدت، پایبندی به قوانین مصوب و پرهیز 
از تصمیمات ناگهانی، می تواند فضای اطمینان را به بازار 

بازگرداند.
هیچ خط تولیدی بدون سرمایه در گردش پایدار دوام 
و  بالا  بهره  نرخ های  اعتباری،  نمی آورد. محدودیت های 
فرآیندهای پیچیده دریافت تسهیلات، بنگاه های کوچک 
و متوسط را در تنگنا قرار می دهد. این بنگاه ها که سهم 
قابل توجهی از اشتغال را بر عهده دارند، بیش از دیگران 

از کمبود منابع مالی آسیب می بینند.
می کند،  تقویت  را  تولید  تنها  نه  مالی هدفمند،  تأمین 

بلکه به کاهش سفته بازی و هدایت سرمایه به بخش های 
واقعی اقتصاد کمک می کند.

بهره وری  با  مستقیمی  ارتباط  زیرساخت ها  کیفیت 
یا  حمل ونقل،  شبکه  در  ضعف  انرژی،  قطعی  دارد. 
را  تولید  هزینه  دیجیتال،  زیرساخت  محدودیت های 
در  می دهد.  کاهش  را  رقابت  توان  و  می دهد  افزایش 
اقتصاد جهانی شده، رقابت تنها بر سر قیمت نیست؛ بر سر 

سرعت، کیفیت و قابلیت اطمینان نیز هست.
شبکه های  توسعه  پایدار،  انرژی  در  سرمایه گذاری 
فناوری  زیرساخت های  تقویت  و  کارآمد  حمل ونقل 
است.  تولید  آینده  بر  سرمایه گذاری  واقع  در  اطلاعات، 
زیرساخت،  ضعف  دلیل  به  تولید  خط  توقف  ساعت  هر 

هزینه ای فراتر از تصور بر اقتصاد تحمیل می کند.
و  مقررات  از  متفاوت  تفسیرهای  قوانین،  در  ابهام 
بی اعتمادی  زمینه ساز  اطلاعات،  به  برابر  دسترسی  نبود 
فرآیندهای  در  شفافیت  می شود.  کسب وکار  فضای  در 
مالیاتی، گمرکی و نظارتی می تواند هزینه های مبادله را 

کاهش دهد.

انتشار عمومی  اطلاع رسانی،  سامانه های شفاف  ایجاد 
فعالان  به  نهادها،  نظام مند  پاسخ گویی  و  دستورالعمل ها 
همه  برای  قواعد  که  می دهد  را  اطمینان  این  اقتصادی 
اما  نامرئی  اعتماد، سرمایه ای  این  اجرا می شود.  یکسان 

حیاتی برای رشد تولید است.
سرمایه  و  مقررات  به  تنها  کسب وکار  محیط  بهبود 
یکی  آموزش دیده،  و  ماهر  کار  نیروی  نمی شود.  محدود 
در  سرمایه‌گذاری  است.  رقابت پذیری  اصلی  ارکان  از 
آموزش های فنی و حرفه ای، پیوند دانشگاه و صنعت، و 
ارتقای مهارت های مدیریتی، می تواند بهره وری بنگاه ها 

را افزایش دهد.
افزایش بهره وری به معنای تولید بیشتر با منابع کمتر 
است؛ مسیری که در بلندمدت موجب کاهش هزینه ها و 

افزایش قدرت رقابت می شود.
راهبردی است.  نیازمند صبر  تولید فرآیندی زمان بر و 
در  است  ممکن  کسب وکار  محیط  اصلاحات  نتایج 
بلندمدت  در  اما  نشود،  نمایان  کامل  به طور  کوتاه مدت 
داشت.  خواهد  اقتصادی  رشد  بر  پایدار  و  عمیق  اثرات 
به  که  کشورهایی  می دهد  نشان  جهانی  تجربه های 
کسب وکار  فضای  بهبود  بر  هماهنگ  و  مستمر  صورت 
را  خارجی  و  داخلی  سرمایه  توانسته اند  کرده اند،  تمرکز 

جذب و جایگاه رقابتی خود را ارتقا دهند.
محیط  بدانیم،  اقتصاد  حرکت  موتور  را  تولید  اگر 
کسب وکار همان جاده ای است که این موتور بر آن حرکت 
از  پر  جاده ای  در  نیز  موتور  قدرتمندترین  حتی  می کند. 
مانع و ناهموار، به مقصد نمی رسد. اصلاح مقررات، ثبات 
سیاستی، تأمین مالی کارآمد، زیرساخت قوی، شفافیت و 

سرمایه انسانی توانمند، اجزای یک پازل واحد هستند.
بهبود محیط کسب وکار نه یک پروژه کوتاه مدت، بلکه 
فرآیند مستمر و هماهنگ است. هر گام در جهت  یک 
کاهش عدم اطمینان و افزایش شفافیت، پیام روشنی به 
فعالان اقتصادی می دهد: سرمایه گذاری می تواند منطقی، 
قابل پیش بینی و سودآور باشد. در چنین فضایی، تولید نه 
با فشار و دستور، بلکه با انگیزه و اعتماد رشد خواهد کرد

طبق اطلاعات به دست آمده از بانک مرکزی، نحوه دریافت سهمیه ارز 
توافقی )۱۰۰۰ دلار یا یورو( انعطاف پذیر است و افراد می توانند در چند مرحله 
سهمیه ارز توافقی خود را تا سقف مذکور دریافت کنند و نیاز نیست تمامی 

سهمیه خود را یکجا بخرند.
 بر اساس ضوابط ابلاغی، سقف فروش ارز توافقی به هر متقاضی در طول 
یک سال )۳۶۵ روز( معادل ۱۰۰۰ یورو یا دلار تعیین شد که برای بسیاری 
ایسنا از  با پیگیری های  از مردم نحوه دریافت این سهمیه مبهم بود. حال 
مسئولان بانک مرکزی مشخص شد که خریداران الزامی به دریافت یکجای 

این مبلغ ندارند.
به  اگر فردی در حال حاضر صرفاًً  بانک مرکزی،  اعلام مسئولان  طبق 

۲۰۰ یا ۵۰۰ دلار نیاز دارد، با مدارک لازم می تواند در این مرحله فقط همین 
میزان را خریداری کند و مابقی سهمیه او تا سقف ۱۰۰۰ دلار یا یورو، برای 

دفعات بعدی در طول همان سال محفوظ خواهد ماند.
نیاز خود و در چند مرحله در طول ۳۶۵  با  متقاضیان می توانند متناسب 
روز اقدام به خرید ارز کنند. البته این قاعده یک شرط مهم دارد و آن هم 
اینکه کسانی که نیاز فوری دارند یا ترجیح می دهند کل سهمیه خود را یکجا 
دریافت کنند، این امکان برایشان فراهم است و شعب بانکی مجازند تا همان 

سقف ۱۰۰۰ دلار یا یورو را در یک نوبت به آن ها بفروشند.
اگرچه این رویه دست خریداران را برای خرید مرحله ای باز می گذارد، اما 
بر اساس گزارش های میدانی ایسنا، مشکل اصلی متقاضیان در حال حاضر 

ساختار خرید و فروش نیست، بلکه محدودیت دسترسی به این ارز است.
در  سهمیه ای،  ارز  این  فروش  درباره  مرکزی  بانک  آخر  ابلاغیه  به رغم 
عمل کماکان این سهمیه فقط در شعب منتخب سه بانک »ملت، تجارت 
این  می شود؛  عرضه  شدند،  اعلام  ابتدایی  روز  همان  در  که  صادرات«  و 
بانک ها هم به دلیل عدم تزریق منابع کافی و قفل شدن چرخه خرید ارز از 

صادرکنندگان، روند فروش را محدود کرده اند.
باید  ارز  این  هرچند در تریبون های رسمی اعلام شد که برای دریافت 
»محل مصرف« دقیقاًً مشخص شود، اما در این سه بانک عملًاً کارمندان 
کاری به این حرف ها ندارند و در واقع با همان ابلاغیه اول کار را پیش 

می برند.

واحدهای  ماشین آلات  کامل  معافیت  پیشنهاد  گفت:  وزیر صمت  معاون 
آسیب دیده از پرداخت حقوق ورودی )شامل تعرفه و سود بازرگانی( در حال 

طی مراحل نهایی تصویب است.
 سعید شجاعی معاون برنامه ریزی، نوآوری و هوشمندسازی وزیر صمت، 
اظهار  اخیر،  دشوار  شرایط  در  تولیدکنندگان  ایستادگی  از  قدردانی  ضمن 
و  است  ازخودگذشتگی  و  ایثار  واقعی  مصداق  فعلی  شرایط  در  تولید  کرد: 
بررسی های ما نشان می دهد واحدهایی که در جریان جنگ رمضان مورد 
اصابت قرار گرفتند، عمدتاًً از واحدهای گلوگاهی و استراتژیک کشور بوده اند 
که این امر تبیین‌ کننده ضرورت اهتمام جدی کل ساختار حاکمیتی برای 

حمایت از آن هاست.
بر اساس اعلام وزارت صمت، وی با اشاره به دستورالعمل ابلاغی جدید در 
حوزه شهرک های صنعتی تشریح کرد: در این راستا تسهیلات ویژه در حوزه 
زمین و بازپرداخت بدهی ها در نظر گرفته شده که برای طرح ها و واحدهای 

بدهکار که دچار خسارت شده اند، تمهیدات گسترده ای اندیشیده شده است.
به  اشاره  با  صمت،  وزیر  هوشمندسازی  و  نوآوری  برنامه ریزی،  معاون 
افزایش  افزود:  اقساط،  و  پیش پرداخت ها  برای  ماهه  تا ۶  تنفس ۲  اعطای 
از ۲۴ به ۴۸ ماه در نظر  بازپرداخت اقساط  بازپرداخت و تمدید دوره  دوره 
گرفته شده که حمایت مضاعف از دانش بنیان ها و اضافه شدن ۲ تا ۹ ماه 
گرفته  نظر  در  آسیب دیده  دانش بنیان  واحدهای  برای  فوق  مهلت های  به 

شده است.
از  خارج  که  واحدهایی  استقرار  یا  زمین  تعویض  مسیر  کرد:  تاکید  وی 
شهرک های صنعتی مورد اصابت قرار گرفته اند، کاملًاً باز شده است و این 
مستقر  در شهرک های صنعتی  مزایده  تشریفات  از  خارج  می توانند  واحدها 

شده و از تسهیلات پیش  پرداخت و بازپرداخت ۴۸ ماهه بهره مند شوند.
شجاعی در خصوص هزینه های بازسازی تجهیزات با بیان اینکه پیشنهاد 
ورودی  پرداخت حقوق  از  آسیب دیده  واحدهای  ماشین آلات  کامل  معافیت 

است،  تصویب  نهایی  مراحل  حال طی  در  بازرگانی(  سود  و  تعرفه  )شامل 
واحدها  این  از  مالی  حمایت  موضوع  رئیس جمهور،  ارجاع  با  کرد:  تصریح 
عملیاتی  به زودی  و  رسیده  تصویب  به  مرکزی  بانک  ماده ۱۳  کارگروه  در 

می شود.
وی با اشاره به درخواست ها برای تامین مواد اولیه خارج از مکانیزم بورس، 
نیازمند  ساختاری،  حساسیت های  دلیل  به  موضوع  این  کرد:  خاطرنشان 
رسمی  بازارهای  در  چالش  بروز  از  تا  است  محدود  و  دقیق  کلاس بندی 
با دقت در حال  نیز  این بخش  اما راهکارهای حمایتی در  جلوگیری شود، 

بررسی است.
معاون برنامه ریزی، نوآوری و هوشمندسازی وزیر صمت، همچنین گفت: 
تمام بدنه حاکمیت و وزارت صمت خود را متعهد به جبران خسارات و حمایت 
از این »سرداران اقتصادی« می دانند تا با هم افزایی، تولید کشور از این برهه 

حساس با موفقیت عبور کند.

و  کمتر  ارزبری  با  تیراژ خودرو ها  افزایش  بر  وزارت صمت  گفت:  وزیر صمت  معاون 
داخلی سازی بیشتر متمرکز شده است.

 عاملی معاون ماشین آلات و تجهیزات وزارت صنعت، معدن و تجارت گفت: وزارت 
صمت برای افزایش تولید خودرو ها با ارزبری کمتر برنامه ریزی جدی انجام داده و تامین 

ارز این خودرو ها در اولویت است.
وی افزود: وزارت صمت بر افزایش تیراژ خودرو‌ها با ارزبری کمتر و داخلی سازی بیشتر 

متمرکز شده است، اما تامین ارز همه خودرو ها انجام خواهد شد.

 به گفته عاملی، در حوزه تولید هیچگونه تغییر سیاستی نداشتیم و مبنای ما افزایش 
تیراژ تولید است و علی رغم محدودیت های ارزی، اما منابع ارزی مورد نیاز خودرسازان 

بطور کامل تامین می شود.
معاون وزیر صمت افزود: در جلسه ای که با خودروسازان داشتیم، وزیر صمت هم تاکید 
داشت که نیاز های ارزی خودروسازان بطور کامل تامین شود. عاملی گفت: تعطیلی های 
ناشی از جنگ تحمیلی باعث شد تا تولید خودرو کاهش یابد، اما اکنون شرایط تولید مانند 

قبل از جنگ است و تلاش داریم کاهش تولید خودرو نداشته باشیم.

دیپلماسی  با  گفت:  وزیرجهادکشاورزی  معاون 
صادرات  بر  اروپا  اتحادیه  محدودیت های  کشاورزی، 

پسته ایران رفع شد.
باغبانی وزارت  امور  برومندی، معاون    محمدمهدی 
بخش  جایگاه  تشریح  به  نشستی  در  کشاورزی،  جهاد 
باغبانی در اقتصاد کشاورزی کشور پرداخت و اعلام کرد 
که سه میلیون هکتار از اراضی کشور، معادل حدود 20 
درصد سطح زیرکشت کشاورزی، به باغبانی اختصاص 
این  در  نیز  اشتغال بخش کشاورزی  درصد  و 38  دارد 

حوزه شکل گرفته است.
وی افزود: با وجود این سهم قابل توجه، بیش از نیمی 
باغبانی  محصولات  محل  از  کشاورزی  ارزی  درآمد  از 
در  ارزآور  حوزه  مهم ترین  بخش  این  و  می شود  تأمین 

کشاورزی کشور به شمار می رود.

کشور  در  میوه  تولید  وضعیت  به  اشاره  با  برومندی 
گفت: ایران در تولید اغلب میوه ها به خودکفایی رسیده 
کشور  صادراتی  سبد  در  محصولات  این  از  بسیاری  و 
قرار دارند، اما در برخی میوه های گرمسیری مانند موز 

همچنان وابستگی به واردات وجود دارد.
وی تاکید کرد که سالانه حدود 600 تا 700 میلیون 
و  می شود  خارج  کشور  از  موز  واردات  برای  ارز  دلار 
توسعه تولید داخلی این محصول در دستور کار وزارت 

جهاد کشاورزی قرار دارد.
معاون امور باغبانی وزارت جهاد کشاورزی توضیح داد: 
چند هزار هکتار باغ موز در استان های جنوبی از جمله 
سیستان و بلوچستان و هرمزگان در حال توسعه است 
 360 به  تن  هزار   200 حدود  از  محصول  این  تولید  و 
هزار تن افزایش یافته است. هدف این طرح ها کاهش 

وابستگی به واردات و تأمین بخشی از نیاز داخلی است
وی همچنین از برنامه های معاونت برای تجاری سازی 
در  محصولات  کردن  رقابت پذیر  و  باغی  تولیدات 
کرد:  اشاره  خرما  نمونه  به  و  داد  خبر  جهانی  بازارهای 
توسعه ارقام صادراتی مانند خرمای مجول در چند هزار 

هکتار از باغ های کشور در حال انجام است.
در  ایران  معمولی  خرمای  که  کرد  اضافه  برومندی 
بازار جهانی کمتر از یک دلار قیمت دارد، در حالی که 
خرمای مجول در اروپا تا 22 یورو به ازای هر کیلوگرم 

به فروش می رسد.
معاون امور باغبانی به ساماندهی صنعت چای کشور 
نیز اشاره کرد و گفت: مشکل چای سنواتی که بیش از 
دو دهه کشور را با مسائل بهداشتی و اقتصادی مواجه 
کرده بود، اکنون با تأمین منابع مالی و تبدیل باقی مانده 

چای به کمپوست حل شده است.
وی در ادامه به صادرات پسته ایران پرداخت و توضیح 
داد: در سال های گذشته محدودیت های اتحادیه اروپا به 
دلیل آفلاتوکسین صادرات پسته را کاهش داده بود، اما 
با پیگیری های دیپلماسی کشاورزی، این مشکل برطرف 

و حتی ایران مورد تقدیر قرار گرفت.
تولید  اقتصادی  اهمیت  بر  تأکید  با  پایان  در  برومندی 
امنیت  تولید و حفظ  پایداری  برای  برای کشاورزان گفت: 
غذایی، تولید باید صرفه اقتصادی داشته باشد و هزینه های 

تولید همراه با حاشیه سود منطقی در نظر گرفته شود.
وی همچنین به افزایش هزینه نهاده ها و مواد اولیه از 
جمله بسته بندی که عمدتاًً وابسته به صنایع پتروشیمی 
در  موضوع  این  به  توجه  لزوم  بر  و  کرد  اشاره  است، 

سیاست گذاری ها تأکید کرد.

جهان اقتصاد بررسی میکند؛
زنگ خطر برای تولید؛ آیا وقت بازسازی واقعی محیط کسب وکار فرا نرسیده است؟

سهمیه دلار بانکی را در چند مرحله می توان خرید؟

واگذاری خارج از مزایده زمین؛ حقوق ورودی ماشین آلات صفر می شود

نیاز های ارزی 
خودروسازان بطور 
کامل تامین می شود

محدودیت های اتحادیه اروپا بر صادرات پسته ایران برداشته شد

پشت پرده التهاب بازار خودرو؛ آیا کمبود فولاد 
فقط یک بهانه است؟

روح اله عباسپور، عضوکمیسیون صنایع و معادن مجلس شورای اسلامی
از افزایش قیمت، کاهش  ایران سال هاست با چرخه ای تکراری  بازار خودرو 
از  اولیه مواجه است. یکی  ادعاهای مختلف درباره کمبود مواد  عرضه و طرح 
مهم ترین استدلال هایی که خودروسازان طی سال های اخیر برای توجیه افزایش 
قیمت محصولات خود مطرح کرده اند، رشد هزینه تولید و کمبود ورق فولادی 
حال،  این  با  دارد.  خودرو  تولید  در  کلیدی  نقش  که  اولیه ای  ماده  است؛  بوده 
از عرضه ورق فولاد در بورس کالا،  باقی ماندن بخشی  اظهارات اخیر درباره 

پرسش های تازه ای را درباره واقعیت این ادعاها مطرح کرده است.
اگر ورق فولادی به میزان کافی در بورس کالا عرضه شده اما بخشی از آن 
بدون مشتری باقی مانده، این موضوع نشان می دهد مسئله اصلی شاید نه کمبود 
مواد اولیه، بلکه اختلافات قیمتی، انتظارات تورمی یا حتی تلاش برای مدیریت 
بازار از مسیر محدودسازی عرضه باشد. در واقع، زمانی که یک تولیدکننده از 
کمبود مواد اولیه سخن می گوید اما در عمل از خرید عرضه موجود خودداری 
می کند، طبیعی است که شائبه هایی درباره اهداف پشت پرده این رفتار شکل 

بگیرد.
سازوکارهای  از  که  داده  نشان  بارها  گذشته  سال های  در  ایران  خودرو  بازار 
شفاف و رقابتی فاصله دارد. قیمت گذاری دستوری، محدودیت عرضه، قرعه کشی 
و شکاف سنگین میان قیمت کارخانه و بازار آزاد، فضایی ایجاد کرده که در آن 
هرگونه اختلال در زنجیره تأمین می تواند به سرعت به افزایش قیمت ها منجر 
شود. در چنین شرایطی، ادعای کمبود فولاد نیز می تواند به ابزاری برای فشار بر 

سیاست گذار یا زمینه سازی برای افزایش قیمت تبدیل شود.
از سوی دیگر، بورس کالا دقیقاًً با هدف شفاف سازی معاملات و جلوگیری از 
رانت طراحی شده است. وقتی مواد اولیه در بستر شفاف بورس عرضه می شود، 
امکان رصد میزان عرضه، تقاضا و قیمت ها فراهم خواهد بود. به همین دلیل، 
هرگونه تلاش برای کاهش عرضه در بورس یا انتقال معاملات به مسیرهای 

غیرشفاف، می تواند زمینه ایجاد رانت و کاهش شفافیت را فراهم کند.
موضوع فقط به صنعت خودرو محدود نمی شود. اگر صنایع دیگر نیز خواهان 
کاهش عرضه فولاد در بورس باشند، این مسئله می تواند نشانه ای از مقاومت 
اقتصاد  در  سود  از  بخشی  باشد.  شفافیت  برابر  در  اقتصادی  بازیگران  برخی 
دسترسی های  و  قیمت ها، محدودیت عرضه  تفاوت  از همین  دقیقاًً  غیرشفاف، 
خاص ایجاد می شود. در چنین فضایی، شفاف شدن معاملات ممکن است منافع 

برخی بازیگران را تهدید کند.
نکته مهم دیگر، تأثیر این وضعیت بر مصرف‌کننده نهایی است. در نهایت، 
به مردم  قیمت خودرو، مستقیماًً  افزایش  یا  اولیه  مواد  بازار  در  التهاب  هرگونه 
خرید  قدرت  افت  با  اخیر  سال های  طی  که  مصرف کننده ای  می شود.  منتقل 
مواجه بوده، بیش از همه هزینه ناکارآمدی ها و بی نظمی های بازار را پرداخت 
کرده است. به همین دلیل، ورود نهادهای نظارتی به این موضوع می تواند از 

منظر دفاع از حقوق مصرف کننده نیز اهمیت داشته باشد.
واقعیت این است که صنعت خودرو ایران بیش از هر چیز به شفافیت، رقابت 
و اصلاح ساختار نیاز دارد. تا زمانی که قیمت گذاری، تأمین مواد اولیه و نظام 
عرضه خودرو در فضایی غیررقابتی و پرابهام انجام شود، بازار همچنان مستعد 
التهاب و افزایش قیمت خواهد بود. اگر قرار است ادعای کمبود فولاد مبنای 
تصمیمات اقتصادی و افزایش قیمت ها باشد، این ادعا باید در یک فرآیند شفاف 
و قابل راستی آزمایی بررسی شود؛ در غیر این صورت، افکار عمومی این پرسش 
را مطرح خواهد کرد که آیا مشکل واقعاًً کمبود فولاد است یا وجود منافعی که 

از تداوم بی ثباتی در بازار خودرو سود می برند؟

راضیه احمدوند
روزنامه نگار

 هشدار نسبت به سوءاستفاده 
از کارت های بازرگانی

مرکز اطلاعات مالی ضمن هشدار نسبت به سوءاستفاده از کارت های بازرگانی 
اشخاصی که  به  تعهدات کلان  و  بازرگانی، تسهیلات  ارائه کارت  اعلام کرد: 
تحت حمایت مالی سازمان ها و تشکل های غیرانتفاعی قرار دارند، ممنوع است 
و هرگونه تلاش برای دریافت این امتیازات باید به عنوان »ظن به پولشویی« به 

این مرکز گزارش شود.
نامه ای  در  موضوع  این  مالی  اطلاعات  مرکز  اعلام  طبق  ایسنا،  گزارش  به 
به دستگاه های ذی ربط ابلاغ شده و در آن با استناد به ماده ۱۵۲ مکرر نسخه 
اصلاحی آیین نامه اجرایی ماده ۱۴ قانون مبارزه با پولشویی  مصوب آبان ماه 
با معضل دیرینه  با هدف مقابله  این محدودیت ها  تأکید شده است که   ۱۴۰۴
اقتصادی  فعالیت های  در  اخلال  از  جلوگیری  و  اجاره ای  بازرگانی  کارت های 

کشور و پیامدهای ناشی از آن در نظر گرفته شده است.
تسهیلات  هرگونه  اعطای  و  بازرگانی  کارت  ارائه  مقررات،  این  اساس  بر 
تشکل های  و  سازمان ها  مالی  حمایت  تحت  اشخاص  به  کلان  تعهدات  و 
غیرانتفاعی ممنوع است. همچنین ارائه امتیازات و خدمات اقتصادی به افرادی 
که پیش تر تحت حمایت مالی این نهادها بوده اند، منوط به انجام ارزیابی خطر 

از سوی مرجع ارائه دهنده خدمات خواهد بود.
است  موظف  کشور  وزارت  که  شد  یادآور  همچنین  مالی  اطلاعات  مرکز 
را  غیرانتفاعی  و تشکل های  مالی سازمان ها  اشخاص تحت حمایت  اطلاعات 
به صورت ماهانه برای بانک مرکزی جمهوری اسلامی ایران و وزارت صنعت، 

معدن و تجارت ارسال کند.
این  رعایت  ضمن  موظفند  مرتبط  بخش های  و  دستگاه ها  اساس،  این  بر 
الزامات قانونی، هرگونه تلاش برای دریافت امتیازات و خدمات مذکور از سوی 
مالی  اطلاعات  مرکز  به  پولشویی  به  مظنون  مورد  به عنوان  را  مشمول  افراد 

گزارش کنند.
گفتنی است؛ بررسی های مرکز اطلاعات مالی تاکنون منجر به شناسایی تعداد 
قابل توجهی از افراد کم برخوردار و تحت حمایت نهادهای حمایتی شده که دارای 
کارت بازرگانی بوده اند؛ موضوعی که احتمال سوءاستفاده از هویت این افراد در 

جرایم   اقتصادی را تقویت می کند.
نهادهای  و  اشخاص  غیرانتفاعی؛  تشکل  های  و  سازمان ها  مقررات،  مطابق 
غیردولتی هستند از قبیل تشکل  های اجتماعی، مراکز نیکوکاری، سازمان  های 
مردم نهاد، گروه ها، انجمن  ها، نهادها و مؤسساتی که برای اهدافی نظیر انجام 
انسان  و  درمانی  اجتماعی،  علمی،  آموزشی،  فرهنگی،  مذهبی،  خیریه،  امور 

دوستانه به جمع  آوری، تأمین یا توزیع وجوه یا دیگر اموال اقدام می  نمایند.

خبـــرخبـــر
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3 صنعت و معدن

با  پژوهشی شرکت صنایع معدنی فولاد سنگان   سومین نشست شورای 
حضور اساتید دانشگاه و مسئولان پارک علم و فناوری برگزار شد؛ نشستی 
که در آن مدیرعامل این شرکت بر توسعه همکاری های علمی با دانشگاه ها و 

شرکت های دانش بنیان برای حل مسائل صنعت تأکید کرد.
با  فولاد سنگان  معدنی  پژوهشی شرکت صنایع  نشست شورای  سومین 
حضور اساتید دانشگاه و مسئولان پارک علم و فناوری برگزار شد؛ نشستی 
که در آن مدیرعامل این شرکت بر توسعه همکاری های علمی با دانشگاه ها 

و شرکت های دانش بنیان برای حل مسائل صنعت تأکید کرد.
با  فولاد سنگان  معدنی  پژوهشی شرکت صنایع  نشست شورای  سومین 
حضور اساتید دانشگاه و مسئولان پارک علم و فناوری برگزار شد؛ نشستی 
که در آن مدیرعامل این شرکت بر توسعه همکاری های علمی با دانشگاه ها 

و شرکت های دانش بنیان برای حل مسائل صنعت تأکید کرد.
سنگان  فولاد  معدنی  صنایع  شرکت  پژوهشی  شورای  نشست  سومین 

در  شد.  برگزار  فناوری  و  علم  پارک  مسئولان  و  دانشگاه  اساتید  با حضور 
ضرورت  بر  سنگان،  فولاد  مدیرعامل  رسولیان،  علی  نشست،  این  ابتدای 
و  تأکید کرد  دانشگاه  و  گسترش همکاری های علمی و فنی میان صنعت 
خواستار بررسی و حل مسائل حوزه صنعت با بهره گیری از روش های علمی 

و تخصصی شد.
رسولیان با اشاره به نقش علم و فناوری در توسعه صنعتی اظهار کرد: در 
عصر پیشتازی علم و فناوری، بهره گیری حداکثری از این دو حوزه در بخش 

صنعت یک ضرورت است.
وی افزود: نگاه دقیق و علمی به مسائل صنعتی می تواند مسیر بهینه سازی، 

مدیریت بهتر منابع و دستیابی به حداکثر بهره وری را هموار کند.
حمایت  در  شرکت  این  پیشگامی  به  اشاره  با  سنگان  فولاد  مدیرعامل 
از دستاوردهای علمی  استفاده  و  فناوری  و  پارک های علم  و  دانشگاه ها  از 
تصریح کرد: پردیس صنایع معدنی فولاد سنگان به عنوان پل ارتباطی میان 

صنعت و دانشگاه تأسیس شده است و در این مدت توانسته ایم از محصولات 
شرکت های دانش بنیان و پروپوزال های علمی دانشگاه در کارخانه های فولاد 
سنگان استفاده کنیم. وی از اعضای شورای پژوهشی خواست با تداوم تعامل 
را  شرکت  در  بهینه سازی  قابل  و  مهم  گلوگاه های  حداکثری،  همکاری  و 
شناسایی کرده و با ارائه برنامه های علمی و فنی، راهکارهای عملیاتی برای 

رفع این چالش ها پیشنهاد دهند.
ادامه این نشست، اعضای شورای پژوهشی درباره مسائل مطرح شده  در 
و تدوین نقشه راه بحث و تبادل نظر کردند و پروپوزال های ارسالی را مورد 

بررسی قرار دادند.
همراه  به  سنگان  فولاد  مدیرعامل  رسولیان  علی  دیدار،  این  پایان  در 
اعضای شورای پژوهشی از پارک علم و فناوری خراسان بازدید کردند و از 
نزدیک ظرفیت ها، مراحل بومی سازی و روند اجرای پروژه های فولاد سنگان 

را مورد بررسی قرار دادند.

 محمدرضا عارف معاون اول رئیس جمهور روز شنبه 
۲۶ اردیبهشت ماه ۱۴۰۵ با حضور در دفتر شرکت فولاد 
خوزستان در مرکز و دیدار با امین ابراهیمی، از تاسیس و 
فعال شدن ستاد اقتصادی بازسازی صنایع، به صورت ویژه 

و تحت نظارت مستقیم این معاونت خبر داد.
محمدرضا عارف معاون اول رئیس جمهور روز شنبه 
۲۶ اردیبهشت ماه ۱۴۰۵ با حضور در دفتر شرکت فولاد 
خوزستان در مرکز و دیدار با امین ابراهیمی، از تاسیس 
و فعال شدن ستاد اقتصادی بازسازی صنایع، به صورت 

ویژه و تحت نظارت مستقیم این معاونت خبر داد.
فولاد  شرکت  عمومی  روابط  خبرنگار  گزارش  به 
بررسی چالش های  با هدف  این نشست که  خوزستان، 
برگزار  عملیاتی  راهکارهای  ارائه  و  صنایع  روی  پیش 
شد، معاون اول رئیس جمهور با اشاره به لزوم هم افزایی 

میان بخش دولتی و خصوصی، اظهار داشت: برای رفع 
موانع موانع تولید و بازسازی ساختار صنایع آسیب دیده، 
ستاد اقتصادی بازسازی صنایع را با محوریت استفاده از 
ظرفیت مدیران کارآزموده و نخبگان اقتصادی ریز نظر 

این معاونت تشکیل شده است.
بسته های  ارائه  برای  برنامه ریزی  از  همچنین  وی 
همچنین  و  متوسط  و  کوچک  صنایع  به  ویژه  حمایتی 
صنایع راهبردی خبر داده، تاکید نمود: هدف اصلی این 
ستاد بازگرداندن چرخ تولید به مدار پرشتاب و اشتغال 

آفرینی پایدار است.
شرکت  مدیرعامل  ابراهیمی  امین  دیدار  این  در 
و  مشکلات  دیدگاه ها،  بیان  به  نیز  خوزستان  فولاد 
پیشنهادهای خود در زمینه تأمین مواد اولیه، نقدینگی، 

گمرکی و مسایل حقوقی پرداخت. 

فولاد سنگان به دنبال توسعه همکاری های علمی با دانشگاه و پارک های علم و فناوری

از حادثه تا روایت؛ چگونه روابط عمومی فولاد مبارکه بحران را مدیریت کرد

در دیدار معاون اول رئیس جمهور با مدیرعامل شرکت فولاد خوزستان رقم خورد؛
معاون اول رئیس جمهور از تشکیل ستاد باز سازی صنایع خبر داد

 بازنشستگی، ابزاري 
براي جبران سوءمدیریت نیست

اكبر عليزاده اعتمادي، پژوهشگر مسائل اجتماعی 
لایحه پيشنهادي دولت به مجلس در راستاي حل مشكل صندوق هاي بازنشستگي تحت 
عنوان »نظام نوین محاسبه مستمری بازنشستگی« این روزها در حالی مطرح شده که جامعه 
کارگری و بازنشستگان با نگرانی عمیق نسبت به پیامدهای آن واکنش نشان داده اند. این 
واکنش ها تنها یک اعتراض صنفی ساده نیست؛ بلکه هشدار روشن درباره خطر انتقال هزینه 
سوءمدیریت ها، دست اندازی ها و کاستی های ساختاری به دوش کسانی است که هیچ نقشی 

در ایجاد بحران نداشته اند.
بیمه  حق  سال   ۳۰ که  بازنشسته‌ای  باید  چرا  است:  این  اصلی  سؤال 
بپردازد که در حوزه مدیریت، سیاست گذاری  را  اشتباهاتی  پرداخته، هزینه 

و نقش آفرینی دولت رخ داده است؟
بازنشستگی پاداش یک عمر کار است، نه جایی برای جبران اشتباهات گذشته.

تأمین اجتماعی، دارایی بین نسلی کارگران است نه ملک دولت
و  کارگر  میلیون ها  بین نسلی  دارایی  نیست؛  عمومی  صندوقی  اجتماعی  تأمین  سازمان 
بیمه پرداز است. منابع آن از دسترنج مردم تأمین شده و به همین دلیل، دولت مالک آن نیست. 
هر تصمیمی درباره این صندوق باید با حضور واقعی صاحبان آن كه کارگران، بازنشستگان و 

بیمه پردازان هستند، اتخاذ شود.
بحران امروز از کجا شروع شد؟

گزارش ها و مشاهدات متعدد نشان می دهد بخش قابل‌توجهی از مشکلات امروز سازمان 
تأمین اجتماعی نه ناشی از تعهدات بازنشستگان، بلکه نتیجه سه عامل اصلی است:

دست اندازی ها و برداشت های غیرمنطقی از منابع سازمان در سال های مختلف	 عدم پرداخت 
بدهی های سنگین دولت به سازمان در موعد مقرر

بین نسلی  دارایی های  از  صیانت  برای  لازم  کفایت  و  تخصص  که  مدیرانی  انتصاب 
نداشته اند

این عوامل در کنار رکود اقتصادی و سیاست های اشتغال ناکارآمد، صندوق را با فشار مواجه 
کرده اند.

که  بازنشسته ای کرد  متوجه  را  کاستی ها  این  حال چگونه می توان هزینه 
خود نخستین قربانی همین تصمیمات بوده است؟

انتقال بحران به بازنشسته بر اساس قوانین  مسئولیت روشن دولت: جبران کاستی ها، نه 
بالادستی، دولت مسئول جبران کسری های تأمین اجتماعی است.

وقتی دولت در سیاست گذاری اقتصادی نقش مؤثر دارد و در مسیرهای مختلف در منابع 
سازمان مداخله می کند، نمی تواند هنگام کمبود منابع، از خود سلب مسئولیت کرده و ساختار 

مستمری را به زیان بازنشستگان تغییر دهد.
با  نادرست  یا سیاست های  بدهی ها، دست اندازی ها  دلیل  به  اجتماعی  تأمین  اگر سازمان 

کسری مواجه شده، این کسری باید توسط دولت جبران شود.
هرگونه تلاش برای پوشاندن شکاف مالی از طریق کاهش مستمری یا تغییر فرمول به 

ضرر بیمه پردازان، خلاف منطق بیمه ای و مغایر عدالت اجتماعی است.
مسئولیت وزارت کار در ایجاد شغل و افزایش بیمه پردازان

نياز  با رعايت  ايران، دولت مؤظف است  طبق اصل 28 قانون اساسي جمهوري اسلامي 
جامعه به مشاغل گوناگون، براي همه افراد امكان اشتغال به كار و شرايط مساوي را براي 

احراز مشاغل ايجاد نمايد.
وزارت کار مسئول تنظیم، توسعه و هدایت بازار کار است. اگر امروز نسبت تعداد شاغلان 
بیمه پرداز به بازنشستگان کاهش یافته، این موضوع ارتباط مستقیم با کاستی های سیاست های 

اشتغال زایی و ضعف حمایت از تولید و خدمات دارد.
وقتی گفته می شود برای پایداری صندوق باید به ازای هر بازنشسته چهار نفر شاغل وجود 
داشته باشد، تنها دو حالت وجود دارد: یا این تعداد شاغل وجود دارد، پس بحران ساختگی 

است و صندوق دچار مشکل ذاتی نیست.
یا این تعداد شاغل وجود ندارد و در این صورت، مسئولیت آن بر عهده سیاست گذاران حوزه 

اشتغال است، نه بازنشستگان.
اگر اشتغال متناسب با رشد جمعیت ایجاد نشده، اگر تولید قدرت جذب نیروی کار ندارد، 
و اگر نرخ بیکاری بالا رفته، این ها ناشی از عملکرد ضعیف در حوزه سیاست گذاری است؛ نه 

تقصیر بازنشسته ای که سال ها از حقوق خود بیمه پردازی کرده است.
بیمه بیکاری باید با هزینه مسببین پرداخت شود، نه از جیب بازنشستگان

بالا رفتن تعداد افراد مشمول بیمه بیکاری نتیجه شرایط سخت بازار کار و ناتوانی در ایجاد 
فرصت های شغلی پایدار است.

طبیعی است که هزینه این وضعیت باید متوجه همان کسانی باشد که مسئول سیاست گذاری 
اقتصادی و ایجاد اشتغال بوده اند.

و  کارگران  دارایی های  محل  از  عملًاً  که  شود  مدیریت  به گونه ای  نباید  بیکاری  بیمه 
نه  است،  بازنشستگی مردم  منابع حق الناس و سرمایه  این  زیرا  پرداخت شود؛  بازنشستگان 

منبع جبران اشتباهات ساختاری دولت و سیاست گذاران.
اشکال بنیادین لایحه: غفلت از تورم و تضییع حقوق مکتسبه

میانگین‌گیری ۳۰ یا ۳۵ ساله در فرمول مستمری، در اقتصادی که تورم مزمن دارد، عملًاً 
به کاهش قابل توجه مستمری منجر می شود.

این فرمول مسیر طبیعی رشد شغلی را نادیده می گیرد اكثر گروه هاي شغلي با پايين ترين 
رقم دريافتي وارد بازار کار می شوند و پس از ده ها سال تلاش رو به رشد، با دريافتيهاي 
پایانی  سال های  می شود  باعث  ساله   ۳۵ يا   30 میانگین گیری  می‌شوند.  بازنشسته  بالاتري 
اوليه بی ارزش و  پایین سال های  خدمت که ثمره یک عمر تلاش است، در میانگین گيري 

دوره ارتقای دستمزد را بی اثر  کند.
از منظر بیمه ای نیز حق بیمه یک پرداخت مصرفی نیست؛ سرمایه‌گذاری بلندمدتی است 

که برای فرد حقوق مکتسبه ایجاد می کند.
را  خود  بازنشستگی  از  بخشی  کرده،  بیمه پردازی  را  خود  زندگی  از  سال   ۳۰ که  فردی 
بی اثر  جدید  فرمول  یک  با  نمی‌توان  را  حقوق  این  است.  کرده  »خریداری«  قبل  از 

کرد.
پرداخت  بدون  خود،  فعالیت  نخست  سال   ۳۰ در  اجتماعی  تأمین  این،  بر  افزون 
مستمري، منابع کلاني را جمع آوری و سرمایه گذاری کرده است. بنابراین، بخش مهمی از 
مستمری های امروز باید از سود همین سرمایه گذاری ها پرداخت شود، نه از جیب نسل جدید 

بیمه پردازان.
اگر اصلاح لازم است، از نقطه درست آغاز کنید	

مسیر  ببیند.  آسیب  بازنشسته  که  جایی  از  نه  اما  است،  اجتماعی ضروری  تأمین  اصلاح 
صحیح اصلاح شامل:

مطالبه بدهی های دولت به سازمان، جلوگیری از مداخله در منابع صندوق، انتصاب مدیران 
تشکل های  واقعی  مشارکت  سرمایه‌گذاری،  سازوکارهای  بازطراحی  پاسخگو،  و  متخصص 
کارگری، منع کامل عطف به ماسبق بودن اصلاحات و طراحی فرمولی مبتنی بر تورم واقعی، 

نه میانگین اسمی.
تا وقتی این موارد سامان نیافته، دست بردن در فرمول مستمری نه اصلاح، بلکه انتقال 

بحران به ضعیف ترین قشر است.
در پايان: بايد یقه مقصران گرفته شود، نه بازنشستگان	

زنجیره  حلقه  گذشته، ضعیف ترین  دوران  در  سفره اش  شدن  كوچك  دليل  به  بازنشسته، 
اقتصادی است.

کاهش  جبران  برای  سرمایه ای  نه  و  دیگری  شغل  نه  دارد،  چانه زنی  قدرت  نه  او 
مستمری.

اگر صندوق تأمین اجتماعی با چالش روبه رو شده است، ابتدا باید پرسید 
این چالش چگونه ایجاد شده و چه کسانی مسئول آن بوده اند؟

تا وقتی پاسخ این پرسش روشن نشده، و تا زمانی که بدهی ها، سوءمدیریت ها و کم کاری ها 
اصلاح نشده، هرگونه فشار بر مستمری بگیران و بیمه پردازان ظلم آشکار است.

بازنشستگان نباید تاوان اشتباهاتی را بدهند که خود قربانیان آن هستند.
مسیر اصلاح از پاسخ گویی و مسئولیت پذیری آغاز می شود، نه از کاهش حقوق کسانی که 

یک عمر برای این صندوق زحمت کشیده اند.

یادداشتیادداشت

آگهي مزایده عمومي نوبت سوم
شهرداري ابهر به استناد بند 3 مصوبه جلسات شماره 525 مورخ 1404/11/14 شوراي محترم اسلامي شهر ابهر ، 
در نظر دارد نسبت به واگذاری )2( قطعه زمین با کاربری مسکونی واقع در ابهر-جاده ازناب- بلوار شهداء به شرح 
لیست پیوستی از طریق مزایده عمومی فروش به اشخاص حقیقی و حقوقی اقدام نماید ، لذا از عموم متقاضيان دعوت مي شود جهت 
خرید اسناد مـزايده به سامانه ستاد ایران به آدرس setadiran.ir مراجعه نمايند. سایر اطلاعات و جزئیات در اسناد مزایده مندرج است. 

- مهلت خرید اسناد : از ساعت 0800 تاريخ 1405/02/19  لغايت ساعت 13:00 مورخ 1405/02/27
فیش سپرده  تاريخ 1405/03/07 واحد حراست شهرداری)مدارک فیزیکی صرفاًً  تا ساعت 12:00  ارسال پیشنهادات:  - مهلت قبول و 

واریزی( و سامانه ستاد ایران
- محل و تاریخ بازگشایی اسناد : ساعت 13:03 تاريخ 1405/03/07 در دفتر شهردار از طریق سامانه ستاد.

- شهرداری در رد و قبول یک یا کلیه پیشنهادات مختار است .
- سایر مشخصات در اسناد مناقصه مندرج است .

- هزینه انتشار آگهی در روزنامه ها بر عهده برنده مزایده است .                                     

نوبت دوم

شهردار ابهر
مجید زارع پور شناسه آگهی: 2172800

)) آگهي مناقصه عمومي ((
شهرداري ورامين در نظر دارد به استناد بودجه مصوب سال 1405، پروژه ذیل را از طريق مناقصه عمومي به اشخاص 

حقوقي واجد شرایط واگذار نمايد.

زمان و محل دریافت اسناد مناقصه: داوطلبان می توانند از روز دوشنبه مورخ 1405/03/04 لغایت روز یکشنبه مورخ 1405/03/10 به منظور دریافت اسناد به سامانه 
تدارکات الکترونیک دولت)ستاد( مراجعه نمایند.

مهلت و محل تسلیم اسناد مناقصه: متقاضیان مي بايست حداكثر تا پایان ساعت اداری روز یکشنبه مورخ 1405/03/24، ضمن بارگذاري تصاوير پيشنهادات خود به 
همراه مستندات درخواست شده در سامانه ستاد، نسبت به ارسال پاکت الف)سپرده شرکت در مناقصه( خود تا مهلت تعيين شده به صورت فيزيكي به دبیرخانه شهرداری 

ورامين اقدام نمایند.
 )تلفن تماس : 7- 36242525 داخلی 366-364(

- ملاك پذيرش پيشنهادات، بارگذاري اسناد در سامانه تداركات دولت و تحویل سپرده به دبیرخانه شهرداری ميباشد.
- شهرداري در رد يا قبول كي يا كليه پيشنهادات مختار است .

- ساير اطلاعات و جزئيات درفرم شرایط مناقصه موجود مي باشد.

نوبت اول

مومنی                   
شهردار ورامين

قيمت بر اساساعتبار )ريال(رديف بودجه مصوب سال 1405        پروژه
مناسب ترین قیمت60/000/000/000ردیف 3-2-402  خرید و حمل مخلوط معدنی

 در جهان امروز، بحران یک اتفاق ناگهانی و محدود به 
محل وقوع آن نیست؛ بحران، هم‌زمان در میدانِِ واقعیت، در 
فضای رسانه‌ای، در شبکه های اجتماعی و در ذهن مخاطب 
معرض  در  که  سازمانی  همین‌رو،  از  می کند.  پیدا  جریان 
تهدید یا حمله قرار می‌گیرد، تنها با مسئله‌ای فیزیکی مواجه 
نیست، بلکه با مسئله‌ای پیچیده تر به نام ادراک عمومی، 

اعتماد ذینفعان و کنترل روایت نیز روبه‌روست.
در جهان امروز، بحران یک اتفاق ناگهانی و محدود به 
محل وقوع آن نیست؛ بحران، هم زمان در میدانِِ واقعیت، 
ذهن  در  و  اجتماعی  شبکه های  در  رسانه ای،  فضای  در 
مخاطب جریان پیدا می کند. از همین رو، سازمانی که در 
مسئله ای  با  تنها  می گیرد،  قرار  حمله  یا  تهدید  معرض 
به  پیچیده تر  مسئله ای  با  بلکه  نیست،  مواجه  فیزیکی 
نیز  روایت  کنترل  و  ذینفعان  اعتماد  عمومی،  ادراک  نام 

روبه روست.
در جهان امروز، بحران یک اتفاق ناگهانی و محدود به 
محل وقوع آن نیست؛ بحران، هم زمان در میدانِِ واقعیت، 
ذهن  در  و  اجتماعی  شبکه های  در  رسانه ای،  فضای  در 
مخاطب جریان پیدا می کند. از همین رو، سازمانی که در 

مسئله ای  با  تنها  می گیرد،  قرار  حمله  یا  تهدید  معرض 
به  پیچیده تر  مسئله ای  با  بلکه  نیست،  مواجه  فیزیکی 
نیز  روایت  کنترل  و  ذینفعان  اعتماد  عمومی،  ادراک  نام 

روبه روست.
را  سازمان  یک  سرنوشت  آنچه  شرایطی،  چنین  در 
حادثه  یا شدت  آسیب دیدگی  میزان  فقط  می کند،  تعیین 
نیست؛ بلکه این است که آیا ساختار ارتباطی آن سازمان 
می تواند بحران را درست بخواند، درست بفهمد و درست 
پاسخ دهد یا نه. از این منظر، مواجهه روابط عمومی فولاد 
مبارکه با بحران بمباران مجتمع نمونه ای قابل بررسی از 
رخداد  یک  بستر  در  بحران  مدیریت  اصول  به کارگیری 
روابط‌عمومی  آن،  در  بود؛ رخدادی که  امنیتی  و  صنعتی 
ناگزیر بود هم زمان با واقعیت میدانی، فضای خبری، افکار 

عمومی و انتظارات ذینفعان را مدیریت کند.
مبارکه  فولاد  روابط عمومی  رفتار  بررسی  در  آنچه 
ماهیت  از  درست  درک  است،  توجه  قابل  مقطع  آن  در 
در  مشابه،  شرایط  در  سازمان ها  از  بسیاری  بود.  بحران 
نخستین لحظات بحران یا دچار سکوت پرابهام می شوند 
یا به سمت واکنش های شتاب زده، هیجانی و غیرمستند 

می روند؛ واکنش هایی که نه تنها به کنترل بحران کمک 
اما  دهد.  گسترش  را  آن  دامنه  می تواند  بلکه  نمی کند، 
روابط‌عمومی  که  بود  آن  از  حاکی  نشانه ها  این جا،  در 
فوری،  به عنوان یک خبر  نه صرفاًً  را  مجموعه، وضعیت 
است؛  کرده  فهم  چندلایه  بحران  یک  به عنوان  بلکه 
بُعُد  بحرانی که هم بعد عملیاتی، روانی، رسانه ای و هم 

اعتباری دارد.
معنا  مستمر  پایش  مفهوم  که  است  نقطه  همین  در 
پیدا می کند. روابط عمومی در چنین موقعیتی، صرفاًً یک 
سازمان  گوش  و  چشم  بلکه  نیست،  پیام  انتشار  کانال 
رسانه ای،  فضای  پایش  است.  بحران  ناپایدار  میدان  در 
ارزیابی  شایعه،  انتشار  تشخیص سرعت  واکنش ها،  رصد 
بر  احتمالی  اثرات  بر کارکنان و بررسی  پیامدهای روانی 
ذینفعان، بخشی از کارکردی است که در مدیریت بحران 
همین  اساس  بر  می شود.  تعریف  روابط‌عمومی  برای 
در  می توان  را  مبارکه  فولاد  روابط عمومی  رفتار  منطق، 
چارچوب تحلیل لحظه ای شرایط و تنظیم پاسخ متناسب 

با شدت و جنس بحران فهم کرد.
نکته مهم در این میان، آن است که روابط عمومی در 
برقرار کند:  تعادل  باید میان دو ضرورت  چنین موقعیتی 
از سوی دیگر دقت در  از یک سو سرعت در واکنش و 
محتوا. پاسخ دیرهنگام، میدان را به شایعه و روایت های 
نادرست می سپارد؛ پاسخ شتاب‌زده نیز ممکن است خود به 
منبع خطا تبدیل شود. آنچه از عملکرد روابط عمومی فولاد 
مبارکه برمی‌آید، حرکت در همین مرز حساس است: یعنی 
واکنشی که با تکیه بر داده های موجود و شناخت صحیح 
اطلاع‌رسانی  یک سو  از  است  کوشیده  بحران،  فضای  از 
دام  در  افتادن  از  دیگر  از سوی  و  دهد  انجام  به موقع  را 
هیجان، بزرگ نمایی یا اظهارنظرهای غیرمسئولانه پرهیز 

کند.
از  یکی  روابط عمومی،  در  بحران  مدیریت  زاویه  از 
از  حفاظت  رویدادهایی،  چنین  در  مأموریت ها  مهم ترین 
در  است.  ذینفعان  اعتماد  حفظ  و  کارکنان  روانی  امنیت 
کارکنان  مبارکه،  فولاد  مانند  بزرگ  صنعتی  واحد  یک 
بخش مهمی از سرمایه سازمان اند؛ سرمایه ای که اگر در 
معرض ابهام و اضطراب قرار گیرد، خود بحران را تشدید 
می کند. در این چارچوب، اطلاع رسانی شفاف، متناسب و 
به موقع به کارکنان و خانواده های آنان بخشی از سیاست 
فولاد  روابط عمومی  می رسد  نظر  به  است.  بحران  مهار 
مبارکه این ضرورت را به درستی تشخیص داده و کوشید با 
مدیریت جریان اطلاعات، از تبدیل نگرانی به بی اعتمادی 

جلوگیری کند.
ذینفعان  به  مدیریت،  این  از  دیگری  بخش  هم زمان، 
وزن  با  مجموعه ای  در  به ویژه  می شود؛  مربوط  بیرونی 
در  بحران  مبارکه که هرگونه  فولاد  و صنعتی  اقتصادی 
و حتی  برداشت سهامداران  بازار،  فضای  بر  می تواند  آن 
روایت های پیرامون صنعت اثر بگذارد. در چنین شرایطی، 
روابط عمومی باید نه‌ تنها پیام بحران را منتقل کند، بلکه 
شکل‌گیری  از  مانع  عمومی،  ادراک  مدیریت  طریق  از 
تفسیرهای اغراق آمیز یا نادرست شود. اینجا دیگر مسئله 
است.  اعتماد  مدیریت  مسئله،  نیست؛  اطلاع رسانی  فقط 
اعتماد، در بحران، با کلی گویی ساخته نمی شود؛ بلکه با 
پیام دقیق، هماهنگی درونی، و تصویرسازی واقع‌بینانه از 

وضعیت حفظ می شود.
این منظر، آنچه روابط عمومی فولاد مبارکه در این  از 
بود.  شرایط  با  متناسب  واکنش  نوعی  داد،  نشان  رخداد 
یعنی نه انفعال در برابر موج بحران، و نه واکنش نمایشی 
است؛  مهم  بسیار  تمایز  این  ماجرا.  ظاهر  کنترل  برای 
ارتباطی  زیرا در علم مدیریت بحران، موفقیت یک نهاد 
زمانی معنا پیدا می کند که بتواند بین »وضعیت واقعی« و 

»وضعیت ادراک شده« پل بزند.
به  آسیب  تنها  صنعتی،  مجتمع  یک  بمباران  بحران 
تأسیسات نیست؛ بلکه حمله به آرامش، به اطمینان و به 
روایت رسمی نیز هست. اگر روابط عمومی بتواند این سه 
سطح را هم زمان ببیند، در واقع بحران را درست خوانده 

است.
در روایت تحلیلی این موضوع، باید بر یک نکته دیگر نیز 
شرایطی  چنین  در  مبارکه  فولاد  روابط عمومی  کرد:  تأکید 
یعنی  می کند.  عمل  راهبردی  بلکه  نیست،  واکنشی  صرفاًً 
از سطح اطلاع رسانی مقطعی عبور کرده و به سطح تنظیم 
رفتار ارتباطی سازمان رسیده است. این یعنی هر پیام، هر 
با  باید در نسبت  اقدام رسانه ای  توضیح، هر سکوت و هر 
فضای عمومی و شرایط میدانی سنجیده شود. از همین رو، 
چون  مفاهیمی  ذیل  می توان  را  روابط عمومی  این  رفتار 
اطلاعات،  مدیریت  عمومی،  افکار  پایش  روایت،  کنترل 
پاسخ گویی مسئولانه و صیانت از اعتبار سازمان تحلیل کرد

در مجموع، آنچه از مواجهه روابط عمومی فولاد مبارکه 
نمونه ای  است،  برداشت  قابل  مجتمع  بمباران  بحران  با 
از درک درست بحران و پاسخ متناسب با آن است. این 
به درستی  وقتی  روابط عمومی،  نشان می دهد که  رویکرد 
بشناسد،  بحران  مدیریت  معماری  در  را  خود  جایگاه 
یک  سطح  به  اطلاع رسان  واحد  یک  سطح  از  می تواند 
نهاد تنظیم کننده آرامش، اعتماد و انسجام ارتباطی ارتقا 

پیدا کند.
با سازوکارهای فنی  در بحران ها، مدیریت موفق فقط 
و عملیاتی سنجیده نمی شود؛ بلکه نحوه مواجهه ارتباطی 
مبارکه  فولاد  است.  آن  موفقیت  از  بخشی  نیز  سازمان 
که  داد  نشان  ارتباطی،  رفتار  سطح  در  بحران،  این  در 
بر  را تشخیص داده و  را فهمیده، ماهیت بحران  شرایط 
اساس منطق پایش مستمر، مدیریت هوشمند اطلاعات، 
است.  کرده  روایت عمل  کنترل  و  موقع  به‌  شفاف سازی 
بلوغ  نشانه  بحران،  مدیریت  علم  در  رویکردی  چنین 
با هیاهو،  نه  میانه طوفان،  بلوغی که در  سازمانی است؛ 

بلکه با تدبیر خود را نشان می دهد.
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جهان اقتصاد: در سال های اخیر، بازار مسکن تهران به 
نقطه‌ای رسیده که حتی کوچک ترین واحدهای آپارتمانی 
نیز از دسترس اکثر شهروندان خارج شده‌اند. موج گرانی 
که ابتدا واحدهای بزرگ و لوکس را هدف قرار داده بود، 
حالا به واحدهای متراژ پایین و اقتصادی نیز سرایت کرده 
و خرید خانه را برای بسیاری از خانواده ها، به‌ویژه جوانان، 

به رویایی دست‌نیافتنی تبدیل کرده است. 
در  کوچک  آپارتمان  یک  به  امید  با  نمیتوان  دیگر 
محله های متوسط یا حتی پایین شهر، برنامه‌ریزی برای 
زندگی مستقل کرد؛ زیرا قیمت ها با سرعت سرسام آوری 

افزایش یافته‌اند و درآمدها با این ارقام همخوانی ندارد.
نشان  را  تلخ  واقعیت  این  وضوح  به  اخیر  نمونه های 
میدهند. یک واحد آپارتمان ۳۳ متری در محله لشکر با 
قیمت ۶ میلیارد تومان آگهی شده است. این واحد که در 
بهترین حالت یک خوابگاه کوچک برای یک نفر یا زوج 
بودجه یک  معادل  رقمی  میشود،  فرزند محسوب  بدون 

خانواده متوسط برای چندین دهه را طلب میکند. 
در محله سهروردی، آپارتمان ۴۰ متری با قیمت ۱۲ 
میلیارد تومان عرضه شده که این رقم حتی برای بسیاری 
از متخصصان با درآمد بالا نیز شوکه کننده است. همچنین، 
با  نظام‌الملک  در محله خواجه  متری  آپارتمان ۵۷  یک 

قیمت ۷.۵ میلیارد تومان قیمت گذاری شده است. 
به  پایین  متراژ  دیگر  که  میدهد  نشان  ارقام  این 
معنای ارزان بودن نیست؛ گرانی مانند ویروسی به تمام 

بخش های بازار نفوذ کرده است.

این وضعیت نتیجه ترکیب چندین عامل است. تحریم، 
ورود  ملی،  پول  ارزش  کاهش  اقتصاد،  مزمن  تورم 
سرمایه های نقدی به بازار مسکن به عنوان پناهگاه امن و 
کمبود عرضه مسکن جدید از مهم ترین دلایل این بحران 

هستند. 
رشد  دلیل  به  مسکن  برای  تقاضا  که  حالی  در 
بالاست،  همچنان  تهران  به  مهاجرت  و  جوان  جمعیت 
دلیل  به  یا  هستند  گران  یا  جدید  ساخت‌وسازهای 
مشکلات تأمین مصالح و مجوزها با تأخیر مواجه میشوند. 
کوچک  واحدهای  خرید  با  نیز  سرمایه گذاران  و  دلالان 
برای تبدیل به اجاره کوتاه مدت یا فروش مجدد، بازار را 

ملتهب تر کرده‌اند. 

نتیجه این که حتی آپارتمان های ۳۰ تا ۶۰ متری که 
قبلًاً گزینه‌ای برای جوانان تازه‌وارد به بازار کار بودند، حالا 

به کالای لوکس تبدیل شده‌اند.
شدن  غیرممکن  معنای  به  شرایط  این  جوانان،  برای 
یکی از اساسیترین مراحل زندگی است. تشکیل خانواده، 
ازدواج و استقلال از والدین، که در فرهنگ ایرانی نماد 
محکمی  سد  با  اکنون  میشود،  محسوب  اجتماعی  بلوغ 
جوان  زوج های  از  بسیاری  است.  مواجه  »خانه«  نام  به 
اجاره نشینی  یا  بمانند  والدین  خانه  در  سال ها  مجبورند 

دائمی را بپذیرند. 
اجاره بها نیز به تبع فروش، افزایش چشمگیری داشته 
و بخش قابل توجهی از درآمد ماهانه را میبلعد. این فشار 

اقتصادی نه تنها باعث تأخیر در فرزندآوری شده، بلکه 
افسردگی، کاهش انگیزه کاری و حتی مهاجرت از کشور 
را در پی داشته است. آمارها نشان میدهد که درصد قابل 
توجهی از جوانان ۲۵ تا ۴۰ ساله تهرانی، حتی با داشتن 

شغل نسبتاًً خوب، هیچ امیدی به خرید خانه ندارند.
دارد. فاصله  نیز  ابعاد عمیق تری  اجتماعی  این بحران 
که  کسانی  میشود.  بیشتر  روزبه‌روز  تهران  در  طبقاتی 
ثروتمند  اکنون  کرده‌اند،  خریداری  خانه  پیش  سال ها 
کار  با  نسل جدید حتی  حالی که  در  میشوند،  محسوب 
دو شیفت هم نمیتواند به پا شود. این نابرابری میتواند به 
نارضایتی اجتماعی و کاهش سرمایه اجتماعی منجر شود.

ساخت  مانند  طرح هایی  از  بارها  دولت  و  شهرداری 
خرید  تسهیلات  یا  مسکن  تولید  جهش  مهر،  مسکن 
سخن گفته‌اند اما در عمل، این برنامه ها یا ناکافی بوده‌اند 

یا به دلیل تورم، تأثیر واقعی نداشته‌اند. 
نیاز به بازنگری اساسی در سیاست های شهری، افزایش 
مبارزه  مصالح،  قیمت  کنترل  دولتی،  زمین های  عرضه 
جدی با دلالی و ارائه تسهیلات واقعی با نرخ سود پایین 

احساس میشود.
مسکن  نوین  مدل های  سمت  به  باید  این،  بر  علاوه 
مانند اجاره به شرط تملیک، مسکن اجتماعی و توسعه 
اقدام  بدون  کرد.  حرکت  تهران  اطراف  شهرک های 
فوری، تهران به شهری تبدیل خواهد شد که تنها برای 
ثروتمندان قابل سکونت است و جوانانش یا باید مهاجرت 

کنند یا در چرخه فقر نسلی گرفتار شوند. 
اقتصادی  مسئله  یک  فقط  دیگر  تهران  مسکن  بازار 
نیست بلکه به یک بحران ملی تبدیل شده که آینده نسل 
جوان را تهدید میکند. تا زمانی که خانه برای جوانان این 
سرزمین رویای دست‌نیافتنی باقی بماند، نمیتوان از توسعه 
پایدار، افزایش جمعیت جوان یا ثبات اجتماعی سخن گفت.

مدیرعامل سازمان مجری ساختمان ها و تأسیسات عمومی و دولتی از 
آمادگی برای افتتاح و تحویل ۶ ساختمان بیمارستان در سال جاری خبر 
داد و گفت: شرط اصلی تحویل این پروژه ها، تخصیص به موقع اعتبارات 

است.
علی نوذرپور، مدیرعامل سازمان مجری ساختمان ها و تأسیسات عمومی 
و دولتی از آمادگی برای افتتاح و تحویل چندین بیمارستان در سال جاری 
به موقع  تخصیص  پروژه‌ها،  این  تحویل  اصلی  شرط  گفت:  و  داد  خبر 

اعتبارات است.
به  پروژه های درمانی در سال جاری  از  اینکه مجموعه ای  بیان  با  وی 
الحاقی  ساختمان  شامل  طرح ها  این  افزود:  رسید،  خواهد  بهره برداری 
بیمارستان آموزشی تربت‌حیدریه با ۴۴ تخت، بیمارستان آموزشی جایگزین 
بیمارستان  تخت،  با ۴۰۰  آموزشی رشت  بیمارستان  تخت،  با ۲۶۰  کرج 

۳۴۱ تختی آموزشی ساری، طرح توسعه بیمارستان جایگزین لنگرود با ۵۳ 
تخت و ساختمان آموزشی بیمارستان قدیم مراغه است.

نوذرپور بیان کرد: انتظار میرود با تخصیص به موقع منابع از سوی دولت 
و سازمان برنامه و بودجه، به ویژه از محل قانون مالیات بر ارزش افزوده، 

این پروژه ها در سال جاری افتتاح و تحویل بهره بردار شوند.
وی با اشاره به اهمیت موضوع تسهیلات بانکی برای این پروژه ها، ادامه 
داد: موضوع تسهیلات بانکی برای این پروژه از اهمیت ویژه ای برخوردار 
است، در موضوع تسهیلات ماده ۵۶ قانون الحاق که یکی از منابع تامین 
اعتبار پروژه هاست در سالی که گذشت پیگیر چندین پروژه بودیم تا هم 
موافقت اصولی سازمان برنامه و بودجه برای این پروژه ها و هم موافقت 

بانک های عامل را داشته باشیم.
دولتی  و  عمومی  تأسیسات  و  ساختمان ها  مجری  سازمان  مدیرعامل 

تصریح کرد: در سنوات گذشته از محل تسهیلات ماده ۵۶ قانون الحاق، 
حدود ۱.۲ همت برای پروژه ها تأمین مالی شده است. همچنین در سال 
شوشتر،  ساری،  کرج،  رشت،  بیمارستان های  جمله  از  پروژه   ۹ گذشته 
تعاون  اداره کل  به همراه  بناب  و  اردبیل  بروجرد،  ورزشگاه های  بوشهر، 

خراسان شمالی از این محل مورد پیگیری قرار گرفت.
نوذرپور گفت: از مجموع این طرح ها، موافقت اصولی سازمان برنامه و 
بودجه برای ۴ پروژه شامل بیمارستان های ساری، کرج، رشت و اداره کل 
تعاون خراسان شمالی اخذ و موافقت نامه های مربوطه امضا شده و بانک 

عامل نیز برای آن ها تعیین شده است.
وی در پایان با اشاره به ظرفیت های جدید تأمین مالی خاطرنشان کرد: 
استفاده از ظرفیت مولدسازی داراییها نیز در دستور کار قرار دارد و توسط 

سازمان در حال پیگیری است.

جهان اقتصاد گزارش می دهد؛
سرایت ویروس گرانی به خانه های نقلی

۶ ساختمان بیمارستان جدید تا پایان سال آماده افتتاح است

رضا پورحسین 
گروه زیربنایی

فقدان بیمه وقفه کسب وکار)BII( در شرایط 
عدم قطعیت و پساجنگ

وحید نوبهار، دستیار مدیرعامل بانک دی در امور بانکداری و بیمه
تداوم فعالیت بنگاه های اقتصادی در نظام های پیشرفته اقتصادی، علاوه بر وابستگی 
به دارایی های فیزیکی و سرمایه انسانی به توانایی مدیریت وقفه های ناگهانی در فرآیند 
تولید و ارائه خدمات نیز بستگی دارد. بیمه وقفه کسب وکار یا بیمه وقفه فعالیت اقتصادی 
)Business Interruption Insurance( به‌عنوان ابزاری برای مدیریت ریسک 
عملیاتی شناخته می شود. این نوع بیمه برای جبران زیان های ناشی از توقف یا کاهش 
دست رفته،  از  درآمد  اغلب  و  شده  طراحی  حادثه  یک  وقوع  از  پس  اقتصادی  فعالیت 
هزینه های ثابت و برخی هزینه های اضافی لازم برای ادامه فعالیت را پوشش می دهد 
با این حال این پوشش ها در بسیاری از اقتصادهای درگیر بحران، جنگ یا عدم قطعیت 
در شرایط  بیمه ای  ابزار  این  فقدان  ناکارآمد هستند.  و  بسیار محدود  یا  ندارند  یا وجود 
عدم قطعیت و پساجنگ می تواند پیامدهای گسترده ای برای ثبات اقتصادی، بقای بنگاه ها 

و سرعت بازسازی اقتصادی داشته باشد.
تخریب  جمله  از  هم زمان  اختلالات  از  مجموعه ای  با  پساجنگ  شرایط  در  اقتصاد 
زیرساخت ها، اختلال در زنجیره های تأمین، بی ثباتی بازارهای مالی، مهاجرت نیروی کار، 
نوسانات شدید قیمتی و کاهش دسترسی به سرمایه مواجه می شود. بنابراین حتی اگر یک 
بنگاه از آسیب مستقیم فیزیکی مصون بماند ممکن است به دلیل قطع دسترسی به مواد 
اولیه، از دست رفتن بازار، اختلال در حمل ونقل یا فروپاشی شبکه های توزیع فعالیت خود 
 Indirect( را متوقف کند. این نوع خسارت ها اغلب در دسته خسارت های غیرمستقیم
Losses( قرار می گیرند و بنگاه های اقتصادی، بدون وجود بیمه وقفه کسب وکار ناچارند 

آن ها را به طور کامل از منابع مالی خود جبران کنند.
فعالیت  وقفه  از  ناشی  خسارت  که  می دهد  نشان  مختلف  اقتصادی  تجربه های 
بزرگ تر  نیز  فیزیکی  مستقیم  خسارت های  از  حتی  بحران ها  از  بسیاری  در  اقتصادی 
است. گزارش سازمان همکاری و توسعه اقتصادی )OECD( درباره تاب آوری اقتصادی 
پسابحران تأکید می کند که بیش از نیمی از زیان های اقتصادی در بسیاری از حوادث 
می شود.  ایجاد  تولید  زنجیره  در  اختلال  و  اقتصادی  فعالیت  توقف  نتیجه  در  بزرگ 
از  موجی  می تواند  این خسارت ها  پوشش  برای  بیمه گری  سازوکارهای  فقدان  بنابراین 
ورشکستگی بنگاه های کوچک و متوسط ایجاد کرده و روند بازسازی اقتصادی را مختل 
بسیار  فعالیت  وقفه های  برابر  در  به ویژه   )SMEs( متوسط  و  کوچک  بنگاه های  کند. 
آسیب پذیرند، زیرا ذخایر نقدی محدودی دارند و توانایی تحمل دوره های طولانی کاهش 
کشورهای  در  اقتصادی  بازسازی  درباره  جهانی  بانک  گزارش  مطابق  ندارند.  را  درآمد 
پس از درگیری، یکی از مهم ترین عوامل شکست بنگاه های کوچک در دوره های پس 
از جنگ، فقدان ابزارهای مدیریت ریسک مالی از جمله بیمه های وقفه کسب وکار است 
در چنین شرایطی حتی وقفه های کوتاه مدت در تولید یا فروش نیز می تواند به تعطیلی 

دائمی بنگاه منجر شود.
بهتر درک کرد.  اقتصاد عدم قطعیت  را می توان در چارچوب  بیمه وقفه کسب وکار  اهمیت 
 )Measurable Risk( فرانک نایت در تحلیل کلاسیک خود میان ریسک قابل اندازه گیری
و عدم‌قطعیت )Uncertainty( تمایز قائل می شود. بسیاری از پیامدهای اقتصادی در فضای 
توزیع ریسک  ابزارهای  به  نیاز  اما همین وضعیت  نیستند،  قابل پیش بینی دقیق  عدم قطعیت 
را افزایش می دهد. بیمه وقفه کسب وکار در واقع سازوکاری برای انتقال بخشی از پیامدهای 
اقتصادی توقف فعالیت از بنگاه به صنعت بیمه است و به کاهش شکنندگی سیستم اقتصادی 

کمک می کند.
نگاهی به تجربه های بین المللی نشان می دهد کشورهایی که صنعت بیمه پیشرفته تری 
از  بسیاری  بازمی گردند.  اقتصادی  عادی  مسیر  به  سریع تر  بحران ها  با  مواجهه  در  دارند 
شرکت ها پس از زلزله و سونامی بزرگ ژاپن در سال ۲۰۱۱ توانستند با استفاده از پوشش های 
فعالیت  را جبران کرده و  از دست‌رفته خود  از درآمد  اقتصادی، بخشی  فعالیت  بیمه وقفه 
 )Swiss Re Institute( تولیدی را با سرعت بیشتری از سر بگیرند. گزارش سوئیس ری
در سال ۲۰۱۲ تأکید می کند که پوشش های بیمه‌ای از جمله بیمه وقفه کسب وکار، نقش 
مهمی در کاهش شوک مالی وارد شده به بنگاه ها ایفا کرده و از گسترش موج ورشکستگی 
جلوگیری کرده اند. نمونه دیگری را می توان در تجربه اروپا پس از بحران های صنعتی و 
طبیعی مشاهده کرد. بیمه وقفه کسب وکار در بسیاری از کشورهای اروپایی به عنوان بخشی 
از بیمه اموال صنعتی ارائه شده و اغلب شامل پوشش درآمد از دست رفته، سود عملیاتی 
و هزینه های ثابت در دوره توقف فعالیت است. پژوهش های منتشرشده در نشریه ژورنال 
ریسک و بیمه نشان می دهد وجود این نوع بیمه باعث افزایش تاب آوری بنگاه ها و کاهش 

نوسانات اشتغال در دوره های بحران می شود.
با این حال تجربه همه کشورها نیز موفق نبوده است؛ چنان که در بحران همه گیری 
کووید‑۱۹ چالش های پیچیده ای در حوزه بیمه وقفه کسب وکار در سطح جهانی پدید 
فعالیت  وقفه  بیمه های  داشتند  انتظار  کشورها  از  بسیاری  در  اقتصادی  بنگاه های  آمد. 
قراردادهای  از  بسیاری  اما  دهند  پوشش  را  اجباری  تعطیلی های  از  ناشی  خسارت های 
به  مسئله  همین  و  نمی دادند  قرار  خود  پوشش  محدوده  در  را  رویدادهایی  چنین  بیمه 
و  مارش  مؤسسه  گزارش  انجامید.  مختلف  کشورهای  در  حقوقی  دعوی  هزاران  بروز 
مک لنن )Marsh & McLennan( در سال ۲۰۲۱ نشان داد این بحران بحث های 
جدی درباره طراحی سازوکارهای جدید برای پوشش ریسک های سیستمیک همچون 
بیمه  گفت  باید  بنابراین  است.  کرده  ایجاد  اقتصادی،  گسترده  بحران های  و  پاندمی ها 
وقفه کسب وکار در مواجهه با ریسک های گسترده و هم زمان با چالش های جدی روبه رو 
بنگاه ها به طور هم زمان دچار وقفه فعالیت شوند،  از  می شود. هنگامی که تعداد زیادی 
خسارت ها ممکن است از ظرفیت مالی شرکت های بیمه گر فراتر رود از این رو بسیاری 
ریسک هایی،  چنین  پوشش  برای  می کنند  پیشنهاد  بیمه  متخصصان  و  اقتصاددانان  از 
مشارکت عمومی– به  که  بیمه طراحی شود  و صنعت  دولت  میان  مشارکت  الگوهای 

خصوصی )Public‑Private Partnership( شناخته می شود.
درگیر  اقتصادهایی که  در  وقفه کسب وکار  بیمه  فقدان  که  کرد  اشاره  باید  همچنین 
جنگ، تحریم یا عدم قطعیت هستند، می تواند اثرات عمیق تری نیز داشته باشد. نخستین 
اثر آن افزایش نااطمینانی سرمایه گذاری است زیرا سرمایه گذاران در شرایطی که بدانند 
به  ورود  به  تمایل کمتری  کند،  ایجاد  جبران ناپذیری  زیان های  فعالیت می تواند  توقف 
پروژه های بلندمدت خواهند داشت. پیامد چنین وضعیتی می تواند کاهش سرمایه گذاری 
مولد و افزایش فعالیت های کوتاه مدت و سفته بازانه باشد. پیامد دیگر به ساختار بازار کار 
مربوط می شود؛ چراکه وقتی بنگاه ها توانایی جبران درآمد از دست رفته را ندارند، نخستین 
افزایش  به  منجر  که  است  نیرو  تعدیل  و  کار  نیروی  هزینه های  کاهش  آن ها  واکنش 
از سطح  اقتصادی  بیکاری و کاهش درآمد خانوارها می شود در چنین شرایطی بحران 
بنگاه ها به سطح کل اقتصاد منتقل شده و به شکل یک چرخه رکودی خودتقویت کننده 

)Self‑Reinforcing Recessionary Cycle( ظاهر می شود.
وارد  بر دولت  نیز  بیشتری  بیمه وقفه کسب وکار فشار  فقدان  به ذکر است که  لازم 
می کند. دولت ناچار می شود برای جلوگیری از فروپاشی بنگاه های اقتصادی، برنامه های 
حمایتی گسترده ای همچون کمک های مالی، وام های اضطراری یا معافیت های مالیاتی 
اجرا کند. اگرچه این اقدامات در کوتاه مدت می توانند از تشدید بحران جلوگیری کنند اما 
بنابراین طراحی  بار مالی سنگینی بر بودجه عمومی تحمیل خواهند کرد.  بلندمدت  در 
و توسعه بیمه وقفه کسب وکار می تواند به عنوان یکی از اجزای مهم معماری تاب آوری 
اقتصادی )Economic Resilience Architecture( مطرح شود. این نوع بیمه 
به کسب وکارها کمک می کند در برابر شوک های ناگهانی مقاومت بیشتری داشته باشند 
و در عین حال هزینه های بحران میان بخش خصوصی، صنعت بیمه و گاه دولت توزیع 

شود.
با نگاهی به تجربه های بین المللی موفق می توان دریافت کشورهایی که توانسته اند 
صنعت بیمه ای عمیق تر و متنوع تری ایجاد کنند، در مواجهه با بحران ها عملکرد بهتری 
داشته اند. طراحی بومی بیمه وقفه کسب وکار در شرایط عدم قطعیت و پساجنگ، علاوه بر 
پر کردن یک خلأ فنی در صنعت بیمه، نشانه ای از تقویت زیرساخت های مدیریت ریسک 
در اقتصاد کشور است. به این ترتیب بنگاه های اقتصادی در برابر شوک های اقتصادی 
تاب آورتر باقی می مانند و فرآیند بازسازی اقتصادی با سرعت بیشتر و هزینه های کمتر 
نوآوری  بر  افزون  را،  بیمه ای  این پوشش  نهایت می توان توسعه  همراه خواهد شد. در 
جهان  در  اقتصادی  تاب آوری  افزایش  کلان  راهبرد  از  بخشی  کشور،  بیمه  در صنعت 

پرریسک امروز دانست.

یادداشتیادداشت

هیات موضوع قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و ساختمانهای فاقد سند و رسمی
آگهی موضوع ماده ۳ قانون و ماده ۱۳ آئین نامه قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی و اراضی و ساختمانهای 
قانون  اول موضوع  رای شماره ۱4۰۵۶۰۳۰۱۰۵۵۰۰۰۷۴۷ مورخه ۱۴۰۵/۲/۹ هیات  برابر  فاقد سند رسمی 
ثبت  ثبتی حوزه  واحد  در  فاقد سند رسمی مستقر  و ساختمانهای  اراضی  ثبتی  تکلیف وضعیت  تعیین 
ملک ملارد تصرفات مالکانه بلا معارض متقاضی آقای محسن کاظمی فرزند محمد علی بشماره شناسنامه 
۲۲۹۷۸ صادره از کرج در ششدانگ یک قطعه باغ با بنای احداثی به مساحت ۵۲۵/۱۴ متر مربع از عرصه 
پلاک ۴۴۷۷۳ فرعی از ۳۳ اصلی و اعیان پلاک ۱۷۹ فرعی از اصلی واقع در ملارد بلوار رسول اکرم خیابان 
بهار وسط خیابان سمت چپ قطعه ۴۶ خریداری از مالک رسمی اعیان غلامحسین کاظمی و عرصه مالکیت 
مشاعی متقاضی محرز گردیده است. لذا به منظور اطلاع عموم مراتب در دو نوبت به فاصله ۱۵ روز آگهی 
میشود در صورتی که اشخاص نسبت به صدور سند مالکیت متقاضی اعتراضی داشته باشند میتوانند از 
تاریخ انتشار اولین آگهی به مدت دو ماه اعتراض خود را به این اداره تسلیم و پس از اخذ رسید، ظرف 
مدت یک ماه از تاریخ تسلیم ،اعتراض دادخواست خود را به مراجع قضایی تقدیم نمایند. بدیهی است 

در صورت انقضای مدت مذکور و عدم وصول اعتراض طبق مقررات سند مالکیت صادر خواهد شد.۲۶۹۱
نوبت اول :1405/02/12 - نوبت دوم :1405/02/28

حمید رضا لطفی رئیس ثبت اسناد و املاک

هیات موضوع قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و ساختمانهای فاقد سند رسمی
آگهی موضوع ماده ۳ قانون و ماده ۱۳ آئین نامه قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی و اراضی و ساختمانهای فاقد سند 
رسمی برابر رای شماره ۱۴۰۳۶۰۳۰۱۰۵۵۰۱۶۹۳۷ مورخ ۱۴۰۴/۱۰/۲۰ هیات اول موضوع قانون تعیین تکلیف وضعیت 
ثبتی اراضی و ساختمانهای فاقد سند رسمی مستقر در واحد ثبتی حوزه ثبت ملک ملارد تصرفات مالکانه بلا معارض 
متقاضی آقای علیرضا سابقی فرزند سلطانعلی بشماره شناسنامه ۱۰ ملی ۳۹۳۳۷۰۳۸۱۶ صادره از ملایر در ششدانگ 
از ۸۲ اصلی که  از پلاک ۲۷۸ فرعی  به مساحت ۲۳۴/۷۲ متر مربع  با کاربری کشاورزی  یک قطعه زمین مزروعی 
بصورت مع الواسطه از مالک رسمی آقای محمدرضا شاهسون خریداری نموده است لذا به منظور اطلاع عموم مراتب 
در دو نوبت به فاصله ۱۵ آگهی میشود در صورتی که اشخاص نسبت به صدور سند مالکیت متقاضی اعتراضی داشته 
باشند میتوانند از تاریخ انتشار اولین آگهی به مدت دو ماه اعتراض خود را به این اداره تسلیم و پس از اخذ ،رسید 
ظرف مدت یک ماه از تاریخ تسلیم ،اعتراض دادخواست خود را به مراجع قضایی تقدیم نمایند. بدیهی است در صورت 

انقضای مدت مذکور و عدم وصول اعتراض طبق مقررات سند مالکیت صادر خواهد شد.2693
نوبت اول :1405/02/12  - نوبت دوم :1405/02/28

حمیدرضا لطفی رئیس ثبت اسناد و املاک

آگهی موضوع ماده 3 قانون و ماده 13 آئین نامه قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی و اراضی و ساختمانهای فاقد سند رسمی 
ثبتی  وضعیت  تکلیف  تعیین  قانون  موضوع  اول  هیات  مورخ1405/02/08   140560301055000751 شماره  رای  برابر 
بلامعارض  مالکانه  تصرفات  ملارد  ملک  ثبت  حوزه  ثبتی  واحد  در  مستقر  رسمی  سند  فاقد  ساختمانهای  و  اراضی 
از کرج در ششدانگ یک قطعه  متقاضی آقای  محسن کاظمی فرزند محمدعلی بشماره شناسنامه 22978 صادره 
زمین  مشجر بابنای احداثی به مساحت 1570/08 متر مربع از عرصه پلاک 44773 فرعی از 43 اصلی و اعیان پلاک 
179 فرعی از 43 اصلی واقع در ملارد بلوار رسول اکرم خیابان بهار وسط خیابان سمت چپ قطعه 46 خریداری از 
به منظور اطلاع  لذا  اعیان غلامحسین کاظمی و عرصه مالکیت مشاعی متقاضی محرز گردیده است.  مالک رسمی 
عموم مراتب در دو نوبت به فاصله 15 روز آگهی می شود در صورتی که اشخاص نسبت به صدور سند مالکیت متقاضی 
اعتراضی داشته باشند می تواننداز تاریخ انتشار اولین آگهی به مدت دو ماه اعتراض خود را به این اداره تسلیم و 
پس از اخذ رسید، ظرف مدت یک ماه از تاریخ تسلیم اعتراض، درخواست خود را به مراجع قضایی تقدیم نمایند. 
بدیهی است در صورت انقضای مدت مذکور و عدم وصول اعتراض طبق مقررات سند مالکیت صادر خواهد شد. 2689

نوبت اول:1405/02/12 - نوبت دوم :1405/02/28
حمیدرضا لطفی رئیس ثبت اسناد و املاک

هیات موضوع قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و ساختمانهای فاقد سند و رسمی
آگهی موضوع ماده ۳ قانون و ماده ۱۳ آئین نامه قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی و اراضی و ساختمانهای فاقد 

سند رسمی
 برابر رای شماره ۱۴۰۵۶۰۳۰۱۰۵۵۰۰۰۷۴۹ مورخه ۱۴۰۵/۲/۸ هیات اول موضوع قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی 
اراضی و ساختمانهای فاقد سند رسمی مستقر در واحد ثبتی حوزه ثبت ملک ملارد تصرفات مالکانه بلامعارض 
متقاضی آقای محسن کاظمی فرزند محمد علی بشماره شناسنامه ۲۲۹۷۸ صادره از کرج در ششدانگ یک قطعه 
باغ محصور به مساحت ۵۰۸/۲۰ متر مربع از عرصه پلاک ۴۴۷۷۳ فرعی از ۴۳ اصلی و اعیان پلاک ۱۷۹ فرعی از ۳۳ 
اصلی واقع در ملارد بلوار رسول اکرم خیابان بهار وسط خیابان سمت چپ قطعه ۴۶ خریداری از مالک رسمی اعیان 
غلامحسین کاظمی و عرصه مالکیت مشاعی متقاضی محرز گردیده است لذا به منظور اطلاع عموم مراتب در دو 
نوبت به فاصله ۱۵ روز آگهی میشود در صورتی که اشخاص نسبت به صدور سند مالکیت متقاضی اعتراضی داشته 
باشند میتوانند از تاریخ انتشار اولین آگهی به مدت دو ماه اعتراض خود را به این اداره تسلیم و پس از اخذ رسید 
ظرف مدت یک ماه از تاریخ تسلیم اعتراض دادخواست خود را به مراجع قضایی تقدیم نمایند. بدیهی است در 

صورت انقضای مدت مذکور و عدم وصول اعتراض طبق مقررات سند مالکیت صادر خواهد شد.2692
 نوبت اول :1405/02/12 -   نوبت دوم :1405/02/28

حمیدرضا لطفی رئیس ثبت اسناد و املاک

هیات موضوع قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و ساختمانهای فاقد سند رسمی
آگهی موضوع ماده ۳ قانون و ماده ۱۳ آئین نامه قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی و اراضی و ساختمانهای فاقد 
سند رسمی برابر رای شماره ۱۴۰۵۶۰۳۰۱۰۵۵۰۰۱۱۷۳ مورخه ۱۴۰۵/۲/۲۲ هیات اول موضوع قانون تعیین تکلیف 
وضعیت ثبتی اراضی و ساختمانهای فاقد سند رسمی مستقر در واحد ثبتی حوزه ثبت ملک ملارد تصرفات مالکانه 
بلا معارض متقاضی خانم اقدس ناصری فرزند صدقعلی بشماره شناسنامه ۳۹۴ صادره از کرج در ششدانگ یک 
قطعه زمین مزروعی به مساحت ۱۸۵۵۵ متر مربع از پلاک ۲۷ اصلی واقع در ملارد- صفادشت گله کهریز خریداری 
از آقای محمد حسین برشلو محرز گردیده است. لذا به منظور اطلاع عموم مراتب در دو نوبت به فاصله ۱۵ روز 
آگهی می شود در صورتی که اشخاص نسبت به صدور سند مالکیت متقاضی اعتراضی داشته باشند میتوانند از 
تاریخ انتشار اولین آگهی به مدت دو ماه اعتراض خود را به این اداره تسلیم و پس از اخذ رسید ظرف مدت یک ماه 
از تاریخ تسلیم ،اعتراض دادخواست خود را به مراجع قضایی تقدیم نمایند. بدیهی است در صورت انقضای مدت 

مذکور و عدم وصول اعتراض طبق مقررات سند مالکیت صادر خواهد شد.۲۷۱۸
نوبت اول :  ۱۴۰۵/۲/۲۸نوبت دوم :۱۴۰۵/۳/۱۲

حمید رضا لطفی رئیس ثبت اسناد و املاک

آگهی موضوع ماده 3 قانون و ماده 13 آئین نامه قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی و اراضی و ساختمانهای فاقد سند رسمی 
برابر رای شماره 140560301055000750 مورخ1405/02/08 هیات اول موضوع قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی 
اراضی و ساختمانهای فاقد سند رسمی مستقر در واحد ثبتی حوزه ثبت ملک ملارد تصرفات مالکانه بلامعارض 
متقاضی آقای  محسن کاظمی فرزند محمدعلی بشماره شناسنامه 22978 صادره از کرج در ششدانگ یک قطعه 
باغ محصور به مساحت 503/22 متر مربع از عرصه پلاک 43773 فرعی از 43 اصلی و اعیان پلاک 179 فرعی از 
43 اصلی واقع در ملارد بلوار رسول اکرم خیابان بهار وسط خیابان سمت چپ قطعه 46 خریداری از مالک رسمی 
اعیان غلامحسین کاظمی و عرصه مالکیت مشاعی متقاضی محرز گردیده است. لذا به منظور اطلاع عموم مراتب 
در دو نوبت به فاصله 15 روز آگهی می شود در صورتی که اشخاص نسبت به صدور سند مالکیت متقاضی اعتراضی 
داشته باشند می تواننداز تاریخ انتشار اولین آگهی به مدت دو ماه اعتراض خود را به این اداره تسلیم و پس از اخذ 
رسید، ظرف مدت یک ماه از تاریخ تسلیم اعتراض، درخواست خود را به مراجع قضایی تقدیم نمایند. بدیهی است 

در صورت انقضای مدت مذکور و عدم وصول اعتراض طبق مقررات سند مالکیت صادر خواهد شد.             2688
نوبت اول:1405/02/12 -  نوبت دوم :1405/02/28

حمیدرضا لطفی رئیس ثبت اسناد و املاک

آگهی موضوع ماده 3 قانون و ماده 13 آئین نامه قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی و اراضی و ساختمانهای فاقد سند رسمی 
ثبتی  وضعیت  تکلیف  تعیین  قانون  موضوع  اول  هیات  مورخ1405/02/08   140560301055000751 شماره  رای  برابر 
بلامعارض  مالکانه  تصرفات  ملارد  ملک  ثبت  حوزه  ثبتی  واحد  در  مستقر  رسمی  سند  فاقد  ساختمانهای  و  اراضی 
از کرج در ششدانگ یک قطعه  متقاضی آقای  محسن کاظمی فرزند محمدعلی بشماره شناسنامه 22978 صادره 
زمین  مشجر بابنای احداثی به مساحت 1570/08 متر مربع از عرصه پلاک 44773 فرعی از 43 اصلی و اعیان پلاک 
179 فرعی از 43 اصلی واقع در ملارد بلوار رسول اکرم خیابان بهار وسط خیابان سمت چپ قطعه 46 خریداری از 
به منظور اطلاع  لذا  اعیان غلامحسین کاظمی و عرصه مالکیت مشاعی متقاضی محرز گردیده است.  مالک رسمی 
عموم مراتب در دو نوبت به فاصله 15 روز آگهی می شود در صورتی که اشخاص نسبت به صدور سند مالکیت متقاضی 
اعتراضی داشته باشند می تواننداز تاریخ انتشار اولین آگهی به مدت دو ماه اعتراض خود را به این اداره تسلیم و 
پس از اخذ رسید، ظرف مدت یک ماه از تاریخ تسلیم اعتراض، درخواست خود را به مراجع قضایی تقدیم نمایند. 
بدیهی است در صورت انقضای مدت مذکور و عدم وصول اعتراض طبق مقررات سند مالکیت صادر خواهد شد. 2689

نوبت اول:1405/02/12 -  نوبت دوم :1405/02/28
حمیدرضا لطفی رئیس ثبت اسناد و املاک

ثبتی  تکلیف وضعیت  تعیین  قانون  موضوع  اول  هیات  مورخ1405/02/08  رای شماره 140560301055000748  برابر 
بلامعارض  مالکانه  تصرفات  ملارد  ملک  ثبت  حوزه  ثبتی  واحد  در  مستقر  رسمی  سند  فاقد  ساختمانهای  و  اراضی 
از کرج در ششدانگ یک قطعه  متقاضی آقای  محسن کاظمی فرزند محمدعلی بشماره شناسنامه 22978 صادره 
باغ محصور به مساحت 504/23 متر مربع از عرصه پلاک 44773 فرعی از 43 اصلی و اعیان پلاک 179 فرعی از 43 
اصلی واقع در ملارد بلوار رسول اکرم خیابان بهار وسط خیابان سمت چپ قطعه 46 خریداری از مالک رسمی اعیان 
غلامحسین کاظمی و عرصه مشاعی متقاضی محرز گردیده است.   لذا به منظور اطلاع عموم مراتب در دو نوبت به 
فاصله 15 روز آگهی می شود در صورتی که اشخاص نسبت به صدور سند مالکیت متقاضی اعتراضی داشته باشند می 
تواننداز تاریخ انتشار اولین آگهی به مدت دو ماه اعتراض خود را به این اداره تسلیم و پس از اخذ رسید، ظرف مدت 
یک ماه از تاریخ تسلیم اعتراض، درخواست خود را به مراجع قضایی تقدیم نمایند. بدیهی است در صورت انقضای 

مدت مذکور و عدم وصول اعتراض طبق مقررات سند مالکیت صادر خواهد شد.
2690

نوبت اول:1405/02/12 - نوبت دوم :1405/02/28
حمیدرضا رئیس ثبت اسناد و املاک

آگهی قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی و اراضی و ساختمانهای فاقد سند 
رسمی حوزه شهرستان ساری منطقه سه

هیات  در  که   ۱۴۰۵/02/۲۴ مورخه   140560310457001929 شماره  رای  برابر 
سند  فاقد  ساختمانهای  و  اراضی  ثبتی  وضعیت  تکلیف  تعیین  قانون  موضوع 
رسمی مستقر در واحد ثبتی منطقه سه ساری تصرفات مالکانه خسرو قوامی 
-1213 پرونده  بشماره   4839842523 ملی  بشماره  اله  سعد  فرزند  سراجی 
1404 نسبت به ششدانگ یک قطعه زمین زراعی به مساحت ۲۹/ ۱۸۵) یکصد 
و هشتاد و پنج متر و بیست و نه سانتیمتر ( متر مربع قسمتی از پلاک شماره 
36 اصلی واقع دربخش 29 قریه دینه سر ثبت ساری خریداری از محرز گردیده 
است. لذا به منظور اطلاع عموم مراتب در دو نوبت به فاصله ۱۵ روز آگهی می 
شود در صورتی که اشخاص نسبت به صدور سند مالکیت متقاضی اعتراضی 
داشته باشند می توانند ازتاریخ انتشار اولین آگهی به مدت دو ماه اعتراض خود 
را به این اداره تسلیم و پس از اخذ رسید ظرف مدت یک ماه ازتاریخ تسلیم 
در  است  بدیهی  نمایند.  تقدیم  قضایی  مراجع  به  را  دادخواست خود  اعتراض 
صورت انقضای مدت مذکور و عدم وصول اعتراض طبق مقررات سند مالکیت 

صادر خواهد شد.
شناسه آگهی : ۲۱۸۱۵۲۶

تاریخ انتشار نوبت اول : ۱۴۰۵/02/۲۸
تاریخ انتشار نوبت دوم : ۱۴۰۵/03/۱۲

فریبرز یوسفیان حمیدی
رئیس اداره ثبت اسناد و املاک شهرستان ساری منطقه ۳

آگهی قانون تعیین تکلیف وضعیت اراضی و ساختمانهای فاقد سند رسمی حوزه ثبتی شهرستان ساری 
برابر رای شماره

۱۴۰۵۶۰۳۱۰۴۵۶۰۰۱۲۵۹ مورخ ۱۴۰۵/۰۱/۲۲ که در هیات موضوع قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی 
و ساختمانهای فاقد سند رسمی مستقر در واحد ثبتی منطقه دو ساری تحت تصرفات مالکانه 

به ششدانگ یک قطعه زمین  به شماره ملی ۲۰۸۰۷۰۳۰۳۱ نسبت  پرهام کریمی ریکنده فرزند عبدالرضا 
زراعی به مساحت ۲۵۱/۷۸ متر مربع به پلاک ۹۳۳ فرعی قسمتی از پلاک ۲۱ اصلی واقع در قریه حمید 
آباد بخش ۵ ثبت ساری لذا به منظور اطلاع عموم مراتب در دو نوبت به فاصله ۱۵ روز آگهی می شود در 
صورتی که اشخاص نسبت به صدور سند مالکیت اعتراضی داشته باشند می توانند از تاریخ انتشار اولین 
آگهی به مدت دو ماه اعتراض خود را به این اداره تسلیم و پس از اخذ رسید ظرف مدت یک ماه از تاریخ 
تسلیم اعتراض دادخواست خود را به مرجع قضایی تقدیم نمایند. بدیهی است در صورت انقضای مدت 

مذكور وعدم وصول اعتراض طبق مقررات سند مالکیت صادر خواهد شد.
شناسه آگهی : ۲۱۶۸۲۱۲

تاریخ انتشار نوبت اول : ۱۴۰۵/٠٢/۱۳ - تاریخ انتشار نوبت دوم : ۲۸/٠٢/۱۴۰۵
یاسر ملکی - مدير واحد ثبتی حوزه ثبت ملکه منطقه دو ساری

آگهی موضوع ماده ۳ قانون و ماده ۱۳ آئین نامه قانون تعیین تکلیف 
وضعیت ثبتی و اراضی و ساختمانهای فاقد سند رسمی

1ـ برابر رای شماره ۱۴۰4۶۰۳۲۹۱۲6۰007438 مورخ 1404/12/24صادره 
از هیات قانون تعیین تکلیف تصرفات مالکانه و بلامعارض آقای / خانم 
مزروعی  زمین  قطعه  یک  ششدانگ  در  نباتعلی  فرزند  کنشلی   زینب 
تحت  مربع  متر   15278.41 مساحت  به   ) میشود  گواهی  نهر  عبور   (
قسمتی از پلاک 386 فرعی از 66 اصلی واقع در یاتری آرادان بیع نامه 
مقدم  خالقی  قربان  از  الواسطه  مع  بصورت  موروثی  نامه  تقسیم  عادی 

موضوع پرونده کلاسه 140412600449  محرز گردیده است.
آگهی  روز   ۱۵ فاصله  به  نوبت  دو  در  مراتب  عموم  اطلاع  منظور  به  لذا 
متقاضی  مالکیت  به صدور سند  نسبت  اشخاص  که  در صورتی  میشود 
اعتراضی داشته باشند میتوانند از تاریخ انتشار اولین آگهی به مدت دو 
ماه اعتراض خود را به این اداره تسلیم و پس از اخذ ،رسید ظرف مدت 
یک ماه از تاریخ تسلیم ،اعتراض دادخواست خود را به مراجع قضایی 
تقدیم نمایند. بدیهی است در صورت انقضای مدت مذکور و عدم وصول 

اعتراض طبق مقررات سند مالکیت صادر خواهد شد. 
تاریخ انتشار نوبت اول : 1405/02/12

تاریخ انتشار نوبت دوم : 1405/02/28
 م الف : 2156898

محمدجواد قنبری نیکدل ـ رئیس ثبت اسناد و املاک

آگهی موضوع ماده ۳ قانون و ماده ۱۳ آیین نامه قانون تعیین تکلیف وضعیت 
ثبتی و  اراضی و ساختمان های فاقد سند رسمی 

برابر رأی شماره ۱۴۰۴۶۰۳۰۶۰۰۶۰۱۹۳۰۸ هیأت اول موضوع قانون تعیین تکلیف 
ثبتی  واحد  در  مستقر  رسمی  سند  فاقد  ساختمان های  و  اراضی  ثبتی  وضعیت 
حوزه ثبت ملک تربت حیدریه تصرفات مالکانه بلامعارض متقاضی  آقای محمد 
هاشم حسن زاده فرزند محمد علی به شماره شناسنامه ۳ صادره از تربت حیدریه 
در ششدانگ یک قطعه زمین مزروعی به مساحت ۹۴۱.۹۰ متر مربع تمامت پلاک 
اراضی بنهنگ دهستان  از پلاک شماره ۱۳۳ اصلی  واقع در  فرعی ۲۳۷ فرعی 
خریداری  حیدریه  تربت  ملک   ثبت  حوزه  یک  بخش  رضوی  خراسان  در  اربعه 
و  بنهنگی  زاده  حسن  محمد  آقای  رسمی  مالک  از  الواسطه  مع  ملک  انتقال  و 
برابر رأی شماره ۱۴۰۴۶۰۳۰۶۰۰۶۰۱۹۳۰۹هیأت اول موضوع قانون تعیین تکلیف 
ثبتی  واحد  در  مستقر  رسمی  سند  فاقد  ساختمان های  و  اراضی  ثبتی  وضعیت 
حوزه ثبت ملک تربت حیدریه تصرفات مالکانه بلامعارض متقاضی آقای محمد 
 ۳ شناسنامه  شماره  به  علی  محمد  فرزند  علی  محمد  فرزند  زاده  حسن  هاشم 
از تربت حیدریه در ششدانگ یکباب ساختمان به مساحت ۵۱۱.۶۴ متر  صادره 
مربع تمامت پلاک فرعی ۳۱۸ فرعی از پلاک شماره ۱۳۳ اصلی واقع در اراضی 
تربت  ملک   ثبت  حوزه  یک  بخش  رضوی  خراسان  در  اربعه  دهستان  بنهنگ  
حیدریه خریداری و انتقال ملک مع الواسطه از مالک رسمی لیلی ذبیحی محرز 
گردیده است.لذا به منظور اطلاع عموم مراتب در دو نوبت به فاصله ۱۵ روز آگهی 
میشود در صورتی که اشخاص نسبت به صدور سند مالکیت متقاضی اعتراضی 
اعتراض  ماه  دو  مدت  به  آگهی  اولین  انتشار  تاریخ  از  توانند  می  باشند  داشته 
تاریخ  از  ماه  یک  مدت  ظرف  رسید،  اخذ  از  پس  و  تسلیم  اداره  این  به  را  خود 
تسلیم اعتراض دادخواست خود را به مراجع قضایی تقدیم نمایند. بدیهی است 
در صورت انقضای مدت مذکور و عدم وصول اعتراض طبق مقررات سند مالکیت 

صادر خواهد شد.
تاریخ انتشار نوبت اول : ۱۴۰۵/۰۲/۱۲

تاریخ انتشار نوبت دوم : ۱۴۰۵/۰۲/۲۸
م الف ۱/۲۱۶۵۶۶۱

سید امین موسوی
رئیس ثبت اسناد و املاک

آگهی اختصاصی موضوع قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و ساختمان 
های فاقد سند رسمی برابر ماده 3 و ماده 13 آئین نامه قانون تعیین تکلیف

برابر آراء صادره هیئت موضوع قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی 
و ساختمان های فاقد سند رسمی مستقر در واحد ثبتی تصرفات مالکانه 
کلاسه  متقاضی   4979823556 ملی  بشماره  میرزاعلی  هادی  بلامعارض 
در  که  زمین  قطعه  یک  ششدانگ  در   1404114412480002748 پرونده 
پلاک 3-اصلی  از  مترمربع  مساحت 513.75  استبه  بنا شده  احداث  آن 
واقع در اراضی اوزینه بخش 3 حوزه ثبت ناحیه 2 گرگان طبق رای صادره 

حکایت از تصرفات متقاضی دارد.
لذا به منظور اطلاع عموم مراتب در دو نوبت به فاصله پانزده روز آگهی 
الذکراعتراض  به رای صادره فوق  این رو اشخاصی که نسبت  از  می شود 
داشته باشند می توانند از تاریخ انتشار اولین آگهی به مدت دوماه اعتراض 
خود را با ذکر شماره پرونده به این اداره تسلیم و پس از اخذ رسید ظرف 
مدت یکماه از تاریخ تسلیم اعتراض به مرجع ثبتی ، دادخواست خود را 
به مرجع ذیصلاح قضائی تقدیم و گواهی تقدیم دادخواست را به این اداره 

ارائه نمایند.
تاریخ انتشار نوبت اول : 1405/02/12  
تاریخ انتشار نوبت دوم : 1405/02/28

شناسه آگهی: ۲۱۶۲۶۷۳
سید عیسی میرکاظمی- رئیس اداره ثبت اسناد و املاک منطقه دو گرگان
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5 بانک و بیمه

با رادیو آوای ایران  زمین، آگاهانه تر در مسیر 
اقتصاد قدم بردارید

رادیو آوای ایران  زمین به  عنوان رادیوی اختصاصی بانک ایران  زمین، با تولید 
مجموعه‌ ای از پادکست‌ های تخصصی و کاربردی، تلاش می کند پلی میان 

دانش بانکی و اقتصادی و نیازهای روز مخاطبان ایجاد کند.
به گزارش جهان اقتصاد به نقل از روابط عمومی؛ رادیو آوای ایران زمین با 
بانکداری دیجیتال،  بانکی،  نوین  بر حوزه‌ های همچون سرویس های  تمرکز 
مسائل اقتصادی، بازارهای سرمایه  گذاری، فناوری اطلاعات و موضوعات ترند 
به  مندان  عموم علاقه‌  برای  هم  و  اقتصادی  فعالان  برای  هم  محتوایی  روز، 

مسائل مالی و سرمایه  گذاری تولید کرده است.
و  کارشناسان  با  وگو  گفت‌  مجموعه  این  شاخص  های  ویژگی‌  از  یکی 
متخصصان حوزه‌ های مختلف به  ویژه حوزه بانکی و خدمات مالی است. این 
گفت‌ و گوها با هدف ارائه تحلیل های دقیق، افزایش آگاهی مخاطبان و کمک 

به تصمیم گیری  های اقتصادی آگاهانه تولید می  شوند.
علاقه  مندان می  توانند برای شنیدن این پادکست‌ ها به سایت بانک ایران 
 زمین، بخش شنیدنی  های ایران‌ زمین یا کانال های رسمی بانک در پیام رسان 

های داخلی بله و روبیکا مراجعه کنند و از تازه  ترین اپیزودها بهره مند شوند.
رادیو آوای ایران  زمین تلاش دارد با زبانی ساده، تحلیلی و کاربردی، 
دانش مالی را در دسترس همه قرار دهد و همراهی مطمئن برای مخاطبان 
های  سرویس  از  استفاده  و  اقتصادی  تصمیم ‌گیری های  مسیر  در  خود 

بانکی باشد.

خبـــرخبـــر دکتر علی خورسندیان، مدیرعامل بانک مسکن در بازدید از پروژه بزرگ ایرانشهر 
اندیشه، کیفیت ساخت و جلب رضایت مردم را اولویت اصلی بانک مسکن دانست و 
از تامین مالی بیش از ۳۹۰ هزار واحد نهضت ملی مسکن در سطح کشور خبر داد

به گزارش جهان اقتصاد به نقل از  پایگاه خبری بانک مسکن - هیبنا ؛ دکتر 
و  راه  وزیر  معاون  به همراه شهرام ملکی،  بانک مسکن  خورسندیان مدیرعامل 
شهرسازی، جعفر آقاملائی عضو هیات مدیره بانک مسکن، محسن کریمی معاون 
مدیرعامل بانک مسکن در امور مالی، محمدحسن ترابی مدیر امور روابط عمومی 
و حوزه مدیریت بانک مسکن و جمعی از مدیران شرکت سرمایه گذاری مسکن 
تهران)ثتران(، با حضور در شهر جدید اندیشه از پروژه بزرگ »ایرانشهر« بازدید 

کرد تا از نزدیک در جریان آخرین وضعیت پیشرفت این طرح شاخص قرار گیرد.
پیشرفت پروژه ایرانشهر با کار و مدیریت جهادی سرعت گرفت

تلاش های  از  قدردانی  با  بازدید،  این  جریان  در  مسکن  بانک  مدیرعامل 
سیدحسین هاشمی، مدیرعامل شرکت سرمایه گذاری مسکن تهران)از شرکت های 
اشاره کرد و گفت: پروژه  این پروژه  اجرایی  به بهبود روند  بانک مسکن(،  تابعه 
قابل توجهی  پیشرفت  پیش  مدتی  تا  بود،  آغاز شده  از سال ۱۳۹۸  که  ایرانشهر 

نداشت، اما خوشبختانه، با رویکردی تحولی، تمامی موانع از جمله نصب انشعابات 
برطرف شده و امروز شاهد آن هستیم که بسیاری از هموطنان عزیز صاحب خانه و 

در واحدهای خود مستقر شده‌اند.
به دلیل کیفیت  ایرانشهر  از پروژه  استقبال بالای متقاضیان  به  وی همچنین 
و  کرد  اشاره  و دسترسی مطلوب  مناسب  موقعیت جغرافیایی  مثال‌زدنی،  ساخت 

رضایت مشتریان را بزرگترین سرمایه این بانک دانست.
بیش از 150 هزار واحد نهضت ملی تحویل متقاضیان شد

دکتر خورسندیان در بخش دیگر سخنان خود با تأکید بر نقش راهبردی بانک 
مسکن در توسعه مسکن کشور، به آمار خیره کننده تأمین مالی پروژه های نهضت 
ملی اشاره کرد و افزود: بانک مسکن تاکنون تأمین مالی بیش از ۳۹۰ هزار واحد 
از پروژه های نهضت ملی مسکن را عهده‌دار شده که تاکنون تسهیلاتی به ارزش 
185 همت پرداخت و بیش از 150 هزار واحد مسکونی نیز به مردم تحویل داده 

شده است.
وی ادامه داد: این حجم از مشارکت، نشان‌دهنده توانمندی و تعادل بانک مسکن 
در پاسخ به نیازهای بخش مسکن کشور است و پروژه ایرانشهر نیز با بهره‌گیری از 

همین تخصص و با کیفیت بسیار عالی به اجرا درآمده تا امنیت و رضایت حداکثری 
متقاضیان را به همراه داشته باشد.

حمایت بانک مسکن از شرکت های تابعه و چشم‌انداز سوپرمارکت مالی
مدیرعامل بانک مسکن، با اشاره به خدمت متنوع شرکت های زیرمجموعه بانک 
مسکن تصریح کرد: هدف ما این است که شرکت های تابعه بانک مسکن با توسعه 
خدمات خود به یک سوپرمارکت مالی تبدیل شوند تا زنجیره‌ای کامل از خدمات 

مورد نیاز را به مشتریان ارائه دهند.
وی افزود: در این مسیر، بانک مسکن پشتوانه‌ شرکت های زیرمجموعه خواهد 
بود تا علاوه بر اینکه بهترین پروژه ها با بالاترین استانداردهای فنی به مردم تحویل 
داده شود، متقاضیان بتوانند به صورت متمرکز انواع نیازهای پولی و بانکی خود را 

از مجموعه بانک مسکن دریافت کنند.
پروژه بزرگ »ایرانشهر اندیشه« به عنوان یکی از پروژه های شاخص شرکت 
سرمایه گذاری مسکن تهران)ثتران( واقع در فاز 4 شهر جدید اندیشه، به عنوان 
بزرگترین پروژه مسکونی تجاری خدماتی غرب استان و در 1172 واحد در حال 

ساخت است.

روابط  کل  اداره  از  نقل  به  اقتصاد  جهان  گزارش  به   
موازین  از  صیانت  راستای  در  ایران؛  پست بانک  عمومی 
بانکی،  عملیات  در  حقوقی  بنیان های  تقویت  و  شرعی 
ایران،  پست بانک  فقهی  حقوقی-  شورای  جلسه  نخستین 
صبح روز چهارشنبه ۲۳ اردیبهشت ۱۴۰۵، به ریاست دکتر 
شورا،  اعضای  با حضور  و  بانک  مدیرعامل  بنائیان،  حمید 
برگزار گردید.  در ابتدای این نشست که با حضور مسعود 
فرقانی، محمد علی مصطفوی مشاورین مدیر عامل ، علی 

نوروزی رییس اداره کل حقوقی، احمد نقی ئی ناظر شرعی 
و  قوانین  اداره کل رعایت  و مهدیه حسن درویش رییس 

مقررات )به عنوان عضو و دبیر شورا( 
در دفتر مدیر عامل تشکیل شد؛ دکتر بنائیان با تبیین نقشه 
راه، مأموریت ها و ضرورت های تشکیل این شورا، استفاده 
هوشمندانه  از منظومه فکری نخبگان، به واسطه تشکیل 
انطباق هرچه  برای  اجتناب ناپذیر  را ضرورتی  این جلسات 
بیشتر فرآیندهای بانکی  با موازین فقهی و استانداردهای 

حقوقی دانست و رهنمودهای راهبردی خود را در خصوص 
خط مشی و سازوکارهای اجرایی شورا ارائه نمود.     اعضای 
شورای حقوقی-فقهی نیز در ادامه، ضمن ارائه دیدگاه های 
تخصصی، اقدام پست بانک ایران در پایه گذاری این شورا  را 
یک »ابتکار استراتژیک و پیشرو« توصیف و تاکید کردند 
برای این اقدام می تواند الگویی مناسب برای ارتقای سلامت 
حقوقی  و غنای فقهی در سایر نهادهای پولی و مالی باشد. 
در بخش اصلی این نشست، منشور شورای حقوقی ـ فقهی 

پست بانک ایران مشتمل بر ۹ بند کلیدی از سوی سرکار 
خانم درویش، دبیر شورا، تشریح گردید. این منشور پس از 
بحث و تبادل نظر اعضاء به تصویب نهایی رسید و مقرر شد 
جهت سیر مراحل اجرایی، گزارش آن به هیأت مدیره محترم 
ارائه گردد. پایان بخش این جلسه، امضای نخستین  بانک 
توسط  اعضای شورا  انتصاب  احکام  اعطای  و  صورتجلسه 
دکتر بنائیان بود. با ابلاغ این احکام، شورای حقوقی- فقهی 

پست بانک ایران رسماًً فعالیت خود را آغاز کرد.

با  روابط عمومی  و  ارتباطات  روز  گرامیداشت  آیین 
هیات  اعضای  مدیرعامل،  شایان  محمود  دکتر  حضور 
اداره کل  بانک،کارکنان  ارشد  مدیران  از  تعدادی  مدیره، 
های  شرکت  عمومی  روابط  مسئولان  و  روابط عمومی 

تابعه بانک صنعت و معدن برگزار شد.
به گزارش جهان اقتصاد به نقل از روابط عمومی بانک 
اشاره  با  نشست  این  در  شایان  دکتر  معدن،  و  صنعت 
تغییر  و  اطلاع‌رسانی  در شیوه های  به تحولات گسترده 
ذائقه مخاطبان، بر ضرورت تولید محتوای کوتاه، دقیق 
اثرگذار تأکید کرد و گفت: امروز بخش قابل توجهی  و 
و  همراه  تلفن  طریق  از  اطلاعات  و  اخبار  دریافت  از 
شبکه های اجتماعی انجام می شود و روابط عمومی ها باید 
بتوانند پیام سازمان را با زبانی روشن، مختصر و در عین 

حال اثربخش به مخاطب منتقل کنند.
وی روابط عمومی را یکی از ارکان مهم تبیین مأموریت ها 
و خدمات بانک دانست و اظهار داشت: روابط عمومی بازوی 
مؤثر سازمان در ایجاد اعتماد، امیدآفرینی و برقراری ارتباط 

سازنده با افکار عمومی به شمار می‌رود. 
نقش  پایان،  در  معدن  و  صنعت  بانک  مدیرعامل 
روابط عمومی در ایجاد پویایی و نشاط سازمانی را بسیار 

حائز اهمیت دانست.
اجرایی  امور  در  مدیرعامل  نماینده  قیطاسی،  علیرضا 
بر  تأکید  با  نشست  این  در  نیز  معدن   و  بانک صنعت 
اهمیت تعامل سازنده میان روابط عمومی و بدنه سازمان، 

روابط عمومی را حلقه اتصال مدیران، کارکنان، شرکت های 
تابعه بانک و افکار عمومی دانست و بر ضرورت تقویت 
در  اجتماعی  سرمایه  ارتقای  و  درون سازمانی  ارتباطات 

مجموعه بانک تأکید کرد.
وی همچنین با اشاره به جایگاه راهبردی روابط عمومی 
روابط‌عمومی  داشت:  اظهار  توسعه‌ای  سازمان های  در 

باید فراتر از اطلاع‌رسانی عمل کرده و با شناخت دقیق 
از  بهره‌گیری  و  ارتباطات  صحیح  مدیریت  مخاطبان، 
ابزارهای نوین رسانه‌ای، نقش مؤثری در تبیین خدمات و 

دستاوردهای بانک ایفا کند.
و  روابط عمومی  اداره کل  سرپرست  صابری  شهریار 
مشتریان بانک صنعت و معدن، نیز در سخنانی با اشاره به 

اهمیت هم‌افزایی، خلاقیت و نگاه نوآورانه در فعالیت های 
ارتباطی، بر ضرورت بهره‌گیری از ظرفیت های رسانه‌ای و 
ابزارهای نوین ارتباطی برای ارتقای جایگاه روابط عمومی 

و افزایش تعامل مؤثر با مخاطبان تأکید کرد.
پیشکسوت  دینان،  کاظمی  غلامرضا  دکتر  ادامه  در 
تحولات  به  اشاره  با  عمومی،  روابط  حوزه  برجسته 
سازمان«  »متفکر  را  روابط عمومی  رسانه‌ای،   فضای 
دانست؛ نهادی که باید با مدیریت جریان آزاد اطلاعات، 
مسیر  در  گفت‌وگو،  فرهنگ  تقویت  و  شفاف سازی 

تصمیم سازی و اعتمادآفرینی در سازمان حرکت کند.
همچنین دکترحسن نمک دوست استاد برجسته رسانه 
ارتباطات،  مفهوم  به  علمی  نگاهی  با  ارتباطات  علوم  و 
انسان را موجودی ارتباط گرا توصیف کرد و بر ضرورت 
شناخت تحولات اجتماعی، طراحی نقشه ارتباطی برای 
لایه های مختلف مخاطبان و همسو شدن روابط‌عمومی ها 

با تغییرات پرشتاب جامعه امروز تأکید کرد.
دکتر علیرضا کتابدار استاد توانمند رسانه و علوم ارتباطات 
نیز  با تشریح رویکردهای مختلف در روابط عمومی، به 
تبیین انواع روابط عمومی توجیه گر، تبیین گر و تحلیل گر 
سمت  به  سازمان ها  حرکت  ضرورت  بر  و  پرداخت 
روابط عمومی های تحلیل‌محور، اقناع ساز و آگاه تأکید کرد

بیان دیدگاه ها، دغدغه ها، و پیشنهادهای کارکنان روابط 
عمومی گروه بانک صنعت و معدن و تقدیر از تلاش های 

آنها پایان بخش این مراسم بود.

دکتر خورسندیان: ۳۹۰ هزار واحد نهضت ملی توسط بانک مسکن تامین مالی شد

نخستین جلسه شورای حقوقی، فقهی پست بانک ایران برگزار شد.

برگزاری آیین گرامیداشت روز ارتباطات و روابط عمومی در بانك صنعت و معدن

در راستای ایفای مسئولیت های اجتماعی
مدرسه »مهر ایران« در اصفهان احداث می شود

در راستای ایفای مسئولیت های اجتماعی و با هدف توسعه زیرساخت های آموزشی 
در مناطق کمتر برخوردار، تفاهم نامه تکمیل یک باب مدرسه ۶ کلاسه با مشارکت و 

حمایت بانک قرض الحسنه مهر ایران به امضا رسید.
حضور  با  قرض الحسنه،  اطلاع رسانی  پایگاه  از  نقل  به  اقتصاد  جهان  گزارش  به 
»رضا  اصفهان،  استان  مدارس  تجهیز  و  توسعه  نوسازی،  مدیرکل  فتحی«  »ناصر 
وهام« مدیر شعب بانک قرض الحسنه مهر ایران در استان، »فریدالدین عبدیزدان« 
مدیرعامل مجمع خیرین مدرسه ساز اصفهان و جمعی از مدیران استانی، تفاهم نامه 

تکمیل یک باب مدرسه ۶ کلاسه در روستای مبارک آباد زرین شهر امضا شد.
این مدرسه ۶ کلاسه در زیربنای ۷۱۱ مترمربع، با هدف ارتقای کیفیت فضاهای 
آموزشی و ایجاد محیطی استاندارد و امیدبخش برای دانش آموزان احداث می شود و 
به پاس مشارکت بانک قرض الحسنه مهر ایران، »مهر ایران« نام گذاری خواهد شد

نخستین بانک قرض الحسنه ایران با الهام از فرهنگ والای قرض الحسنه، همواره 
و  آموزشی  عدالت  گسترش  اجتماعی،  توانمندسازی  در  مؤثری  نقش  کرده  تلاش 

افزایش فرصت های برابر برای دانش آموزان سراسر کشور ایفا کند.

خبـــرخبـــر

آگهی موضوع ماده ۳ قانون و ماده ۱۳ آئین نامه قانون تعیین تکلیف وضعیت 
ثبتی و اراضی و ساختمانهای فاقد سند رسمی

اول  هیات   1405/02/15 مورخ   ۱۴۰۵۶۰۳۰۲۰۲۶۰۰۲۳۸۹ شماره  رای  برابر 
کدملی   ۶۰۲۴۸ شماره  شناسنامه  به  زاده  سمیرمی  طلعت  خانم  متقاضی 
که  خانه  یکباب  ششدانگ  به  نسبت  علی  حیدر  فرزند  صادره   ۱۲۸۱۷۰۱۶۸۸
شماره  پلاک  است  داده  خانه  یکباب  تشکیل   14960/40 پلاک  ششدانگ  با 
اداره ثبت اسناد و املاک شمال  از ۱۵۱۷۷ اصلی واقع در بخش ۵  ۵۹ فرعی 
اصفهان به مساحت 49/27 متر مربع سهم ارث از پدری از سند انتقال ۴۰۹۰۳ 
مورخ 53/10/17 دفتر ۷۲ اصفهان و سند شماره ۸۶۲۳۹ مورخ 61/06/23 دفتر 
۷۲ اصفهان مالک مشاعی میباشد (. لذا به منظور اطلاع عموم مراتب در دو 
نوبت به فاصله ۱۵ روز آگهی می شود در صورتی که اشخاص نسبت به صدور 
سند مالکیت متقاضی اعتراضی داشته باشند می توانند از تاریخ انتشار اولین 
آگهی به مدت دو ماه اعتراض خود را به این اداره تسلیم و پس از اخذ رسید، 
مراجع  به  را  خود  دادخواست  اعتراض،  تسلیم  تاریخ  از  ماه  یک  مدت  ظرف 
قضایی تقدیم نمایند. بدیهی است در صورت انقضای مدت مذکور و عدم وصول 

اعتراض طبق مقررات سند مالکیت صادر خواهد شد.
شناسه آگهی: 2182133

تاریخ انتشار نوبت اول :1405/02/28
تاریخ انتشار نوبت دوم :1405/03/12

حسین زمانی علویجه
رئيس ثبت اسناد و املاک

آگهی فقدان سند مالکیت
 نظر به اینکه علیرضا دهنوی  برابر تقاضانامه شماره۵۳۳۹ مورخ ۱۴۰۵/۲/۲۳ 
تقاضای سند  المثنی نوبت اول را نموده و مدعی است که سند مالکیت شش 
 ۲۸۵۱۶ پلاک  شماره  به  مربع  ۱۲۱.۵متر  مساحت  به  آپارتمان  باب  یک  دانگ 
به  که  گردیده  مفقود  جابجایی  علت  به  نیشابور   ۵ بخش  اصلی  از۱۵  فرعی 
الکترونیک  دفتر  ذیل  شماره۷۷۰۲۷۵  به  مالکیت  سند  املاک  دفتر  حکایت 
تسلیم  و  صادر  سند  و  ثبت  دهنوی   علیرضا  نام  به   ۱۴۰۳۲۰۳۰۶۰۰۵۰۰۶۷۳۰
مالکیت  لذا چنانچه سند  ندارد  این حکایتی  از  بیش  املاک  لذا دفتر  گردیده 
مزبور جهت انجام هرگونه معامله ای به آن دفترخانه ارائه گردید از انجام معامله 

خودداری سند مربوطه را اخذ و جهت ابطال به این اداره ارسال فرمایید.
نوبت آگهی و متذکر می  نامه قانون مراتب یک  به استناد ماده ۱۲۰ آیین  لذا 
گردد هرکس نسبت به ملک مورد آگهی معامله ای انجام داده یا مدعی سند 
مالکیت نزد خود باشد بایستی ظرف مدت ۱۰ روز از تاریخ انتشار آگهی اعتراض 
کتبی خود را به پیوست اصل سند مالکیت یا سند معامله رسمی به این اداره 
تسلیم نماید در صورت عدم وصول اعتراض در مهلت مقرر و یا وصول اعتراض 
ارائه سند مالکیت یا سند معامله رسمی نسبت به صدور سند مالکیت  بدون 

المثنی و تسلیم آن به متقاضی اقدام خواهد شد.
محمد بیرم آبادی _ رئیس اداره ثبت اسناد و املاک نیشابور

آگهی تحدید حدود اختصاصی
چون تحدید حدود یک باب ساختمان پست برق به پلاک ۳۱۴۷  
اصلی واقع در بخش ۱ قزوین بنا به تقاضای شرکت مدیریت تولید 
مورخ  شنبه  سه  روز  در  )توانیر(  ایران  برق  توزیع   و  انتقال  و 
۱۴۰۵/۳/۲۶ ساعت ۱۱/۳۰ صبح به وسیله نماینده و نقشه بردار 
بدینوسیله   . آمد  به عمل خواهد  اداره در محل وقوع ملک  این 
ساعت  و  روز  در  که  میشود  اخطار  مجاور  و  مشاعی  مالکین  به 
مقرر در آگهی در محل حضور به هم رسانند .چنانچه هر يک از 
آنها در موقع تحدید حدود  قانونی  نماینده  یا  و  املاک  صاحبان 
حاضر نباشند ملک آن ها طبق ماده ۱۵ قانون ثبت با حدود اظهار 
اعتراض  و  شد   خواهد  حدود  تحدید  ین  مجاور  طرف  از  شده 
حضور  حدود  تحدید  موقع  در  که  املاک  صاحبان  و  مجاورین 
نداشته باشند میتوانند طبق ماده ۲۰ قانون ثبت از تاریخ تنظیم 
به  را  کتبی خود  اعتراض  روز  لغایت سی  تحدیدی  صورتمجلس 
اعتراض  تسلیم  تاریخ  از  یکماه  مدت  ظرف  و  تسلیم  اداره  این 
دادخواست خود را به مرجع ذیصلاح قضائی تنظیم نماید در غیر 
به دادگاه  نماینده قانونی وی میتواند  یا  اینصورت متقاضی ثبت 
مربوطه مراجعه و گواهی عدم تقدیم دادخواست را دریافت و به 
این اداره تسلیم نماید با ارائه گواهی مزبور این اداره بدون توجه 

به اعتراض عملیات ثبتی را با رعایت مقررات ادامه خواهد داد.
تاریخ انتشار:۱۴۰۵/۲/۲۸

نصرتی  امیر  و  مومنی   عباس  آقایان  به  اطلاع  رونوشت:جهت 
نماینده و نقشه بردار ابلاغ می گردد

شعبان عسگری رئیس ثبت اسناد و املاک منطقه یک قزوین

آگهی مفقودی
کارت دانشجویی نارین شجاعی دانشجوی رشته مهندسی 
بهداشت محیط به شماره دانشجویی 1400257017 و کد 
کردستان  پزشکی  علوم  دانشگاه   3840354196 ملی 

مفقود و از درجه اعتبار ساقط می باشد 
سنندج

هیات موضوع قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و ساختمانهای فاقد سند رسمی
فاقد  و ساختمانهای  اراضی  و  ثبتی  تکلیف وضعیت  تعیین  قانون  نامه  آئین  ماده ۱۳  و  قانون  ماده ۳  آگهی موضوع 
تکلیف  تعیین  قانون  موضوع  اول  هیات   ۱۴۰۵/۲/۲۲ مورخه   ۱۴۰۵۶۰۳۰۱۰۵۵۰۰۱۱۶۸ شماره  رای  برابر  رسمی  سند 
وضعیت ثبتی اراضی و ساختمانهای فاقد سند رسمی مستقر در واحد ثبتی حوزه ثبت ملک ملارد تصرفات مالکانه 
بلا معارض متقاضی خانم اقدس ناصری فرزند صدقعلی بشماره شناسنامه ۳۹۴ صادره از کرج در ششدانگ یک قطعه 
زمین مزروعی با کاربری کشاورزی به مساحت ۳۹۰۷ متر مربع از پلاک ۲۷ اصلی واقع در ملارد صفادشت گله کهریز 
خریداری از مالک رسمی آقای محمد حسین برشلو محرز گردیده است لذا به منظور اطلاع عموم مراتب در دو نوبت 
به فاصله ۱۵ روز آگهی می شود در صورتی که اشخاص نسبت به صدور سند مالکیت متقاضی اعتراضی داشته باشند 
میتوانند از تاریخ انتشار اولین آگهی به مدت دو ماه اعتراض خود را به این اداره تسلیم و پس از اخذ رسید ظرف مدت 
یک ماه از تاریخ تسلیم ،اعتراض دادخواست خود را به مراجع قضایی تقدیم نمایند. بدیهی است در صورت انقضای 

مدت مذکور و عدم وصول اعتراض طبق مقررات سند مالکیت صادر خواهد شد.۲۷۱۷
 نوبت اول : ۱۴۰۵/۲/۲۸ -نوبت دوم :۱۴۰۵/۳/۱۲

حمید رضا لطفی رئیس ثبت اسناد و املاک

آگهی موضوع ماده ۳ قانون و ماده ۱۳ آیین نامه قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی و  اراضی و ساختمان های فاقد سند رسمی 
برابر رأی شماره ۱۴۰۵۶۰۳۰۶۰۰۶۰۰۰۱۳۴ هیأت اول موضوع قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و ساختمان های فاقد سند رسمی مستقر در واحد 
ثبتی حوزه ثبت ملک تربت حیدریه تصرفات مالکانه بلامعارض متقاضی  آقای محمد  حسن زاده فرزند علی اصغر به شماره شناسنامه ۶ صادره از تربت 
حیدریه در ششدانگ یک قطعه زمین مزروعی به مساحت ۴۳۲.۹۰ متر مربع در قسمتی از پلاک شماره ۲۳۰ فرعی از پلاک شماره ۱۳۳ اصلی  واقع در 
اراضی بنهنگ دهستان اربعه در خراسان رضوی بخش یک حوزه ثبت ملک  تربت حیدریه خریداری و انتقال ملک مع الواسطه از مالک رسمی آقای محمد 
حسن زاده و برابر رأی شماره ۱۴۰۴۶۰۳۰۶۰۰۶۰۱۹۳۱۰هیأت اول موضوع قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و ساختمان های فاقد سند رسمی مستقر 
در واحد ثبتی حوزه ثبت ملک تربت حیدریه تصرفات مالکانه بلامعارض متقاضی خانم فرح لقا رنجبر بنهنگی فرزند محمد علی  به شماره شناسنامه ۴۳۴ 
صادره از تربت حیدریه در ششدانگ یکباب ساختمان به مساحت ۶۴۷.۹۰ متر مربع تمامت پلاک ۲۱۹ فرعی از پلاک شماره ۱۴۳ اصلی واقع در اراضی 
بنهنگ  دهستان اربعه در خراسان رضوی بخش یک حوزه ثبت ملک  تربت حیدریه خریداری و انتقال ملک  از مالک رسمی آقای سیف اله نعیمی بنهنگی  
و برابر رأی شماره ۱۴۰۵۶۰۳۰۶۰۰۶۰۰۰۱۳۰ هیأت اول موضوع قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و ساختمان های فاقد سند رسمی مستقر در واحد 
ثبتی حوزه ثبت ملک تربت حیدریه تصرفات مالکانه بلامعارض متقاضی آقای محمد حسن زاده فرزند علی اصغر به شماره شناسنامه ۲۴ صادره از تربت 
حیدریه در ششدانگ یک قطعه زمین مزروعی به مساحت ۱۱۵۴ متر مربع در قسمتی از پلاک شماره ۲۳۰فرعی از پلاک شماره ۱۳۳ اصلی در اراضی 
بنهنگ دهستان اربعه در خراسان رضوی بخش یک حوزه ثبت ملک تربت حیدریه خریداری و انتقال ملک از مالک رسمی آقای محمد حسن زاده محرز 
گردیده است.لذا به منظور اطلاع عموم مراتب در دو نوبت به فاصله ۱۵ روز آگهی میشود در صورتی که اشخاص نسبت به صدور سند مالکیت متقاضی 
اعتراضی داشته باشند می توانند از تاریخ انتشار اولین آگهی به مدت دو ماه اعتراض خود را به این اداره تسلیم و پس از اخذ رسید، ظرف مدت یک ماه از 
تاریخ تسلیم اعتراض دادخواست خود را به مراجع قضایی تقدیم نمایند. بدیهی است در صورت انقضای مدت مذکور و عدم وصول اعتراض طبق مقررات 

سند مالکیت صادر خواهد شد.
تاریخ انتشار نوبت اول : ۱۴۰۵/۰۲/۱۲

تاریخ انتشار نوبت دوم : ۱۴۰۵/۰۲/۲۸
سید امین موسوی - رئیس ثبت اسناد و املاکم الف ۲۱۶۵۶۶۱
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انرژی6

خبـــرخبـــر

تنگه هرمز بار دیگر به یکی از مهم ترین نقاط تمرکز 
سیاست و اقتصاد جهان تبدیل شده است؛ آبراهی باریک 
اما حیاتی که هرگونه اختلال در آن می تواند بازار انرژی 
جهان را دستخوش نوسان های شدید کند. در روزهای 
اخیر با افزایش تنش ها و ادامه بن بست در تلاش‌ها برای 
بازگشایی کامل این گذرگاه راهبردی، نگرانی ها درباره 
بازارهای  انرژی در  کمبود عرضه نفت و جهش قیمت 

جهانی افزایش یافته است.
و  عمان  دریای  به  را  فارس  خلیج  که  هرمز  تنگه 
مهم ترین  از  یکی  می کند،  متصل  آزاد  آب های  سپس 
می رود.  شمار  به  جهان  در  انرژی  انتقال  شاهراه های 
بخش قابل توجهی از نفت صادراتی کشورهای حاشیه 
به  و  می کند  عبور  مسیر  این  از  روز  هر  فارس  خلیج 
کشتی ها  رفت وآمد  در  محدودیت  هرگونه  دلیل  همین 
داشته  نفت  جهانی  بازار  بر  مستقیم  تأثیری  می تواند 
باشد. اکنون با افزایش تهدیدها علیه کشتی ها و کاهش 
تردد نفتکش ها، صادرات نفت از منطقه با اختلال جدی 
مواجه شده و بازار انرژی با نوعی نااطمینانی تازه روبه رو 

شده است.
بین المللی  گزارش های  برخی  شرایطی،  چنین  در 
خطر  می تواند  وضعیت  این  ادامه  که  داده اند  هشدار 
کمبود عرضه نفت را در کوتاه مدت افزایش دهد. کاهش 
جریان نفت از خلیج فارس به معنای محدود شدن یکی 
از اصلی ترین منابع تأمین انرژی جهان است؛ مسئله ای 
که می تواند قیمت نفت و سایر حامل های انرژی را در 
بازارهای جهانی بالا ببرد و فشار اقتصادی جدیدی بر 

بسیاری از کشورها وارد کند.
از سوی دیگر، تحولات اخیر نشان می دهد که مسئله 
بلکه  نیست،  اقتصادی  موضوع  یک  صرفاًً  هرمز  تنگه 
گره  منطقه  امنیتی  و  ژئوپلیتیکی  معادلات  با  به شدت 
است  کرده  اعلام  ایران  که  حالی  در  است.  خورده 
پایان  به  آبراه  این  در  مرور  و  عبور  کامل  بازگشت 
وابسته است، طرف های دیگر درگیر  نظامی  تنش های 
نیز تلاش می کنند از ابزارهای سیاسی و اقتصادی برای 
شده  باعث  موضوع  همین  کنند.  استفاده  شرایط  تغییر 
تنگه هرمز به صحنه ای از تقابل فشارهای دیپلماتیک، 

اقتصادی و امنیتی تبدیل شود.
نیز  جهانی  بزرگ  قدرت های  نقش  میان  این  در 
کرده  تلاش  سو  یک  از  متحده  ایالات  است.  پررنگ 

تشدید  جمله  از  اقتصادی،  فشارهای  افزایش  با 
قرار  موقعیت دشوارتری  در  را  ایران  نفتی،  تحریم های 
در  کشتیرانی  مسیر  بودن  باز  بر  دیگر  از سوی  و  دهد 
یکی  که  چین  مقابل،  در  است.  کرده  تأکید  آبراه  این 
از بزرگ ترین مصرف کنندگان انرژی در جهان است و 
روابط اقتصادی نزدیکی با ایران دارد، خواستار بازگشایی 
سریع تنگه برای عبور کشتی ها شده است. این اختلاف 
دیدگاه ها نشان می دهد که مسئله هرمز تنها یک بحران 
منطقه ای نیست، بلکه به بخشی از رقابت و تعامل میان 

قدرت های بزرگ نیز تبدیل شده است.
این  تحولات  دقت  به  نیز  انرژی  جهانی  بازارهای 
هنوز  جهان  که  شرایطی  در  می کنند.  دنبال  را  منطقه 
از کشورها  بسیاری  در  تورم  و  اقتصادی  چالش های  با 

قیمت  افزایش شدید  نرم می کند، هرگونه  دست وپنجه 
نفت می تواند پیامدهای گسترده ای داشته باشد. افزایش 
حمل ونقل،  قیمت  رفتن  بالا  به  معمولًاً  انرژی  هزینه 
و  می شود  منجر  مصرفی  کالاهای  نهایت  در  و  تولید 
آسیب پذیر  اقتصادهای  بر  بیشتری  فشار  مسئله  همین 

وارد می کند.
در عین حال، توقف یا کاهش صادرات نفت از منطقه 
بلکه  نمی گذارد،  تأثیر  قیمت ها  بر  تنها  فارس  خلیج 
می تواند زنجیره تأمین انرژی جهان را نیز دچار اختلال 
کند. بسیاری از پالایشگاه ها در آسیا، اروپا و حتی برخی 
هستند  وابسته  منطقه  این  نفت  به  جهان  دیگر  نقاط 
مجبور  را  آن ها  است  ممکن  عرضه  کاهش  هرگونه  و 
کند به دنبال منابع جایگزین باشند؛ منابعی که معمولًاً 

گران تر یا از نظر حمل ونقل پیچیده تر هستند.
از  نیز  نشانه هایی  تنش ها  این  میان  در  حال،  این  با 
مقام های  می شود.  دیده  بحران  مدیریت  برای  تلاش 
ایرانی اعلام کرده اند که پس از برطرف شدن وضعیت 
ناامنی، شرایط کشتیرانی در تنگه هرمز می تواند به حالت 
عادی بازگردد. تأکید بر اجرای سازوکارهای نظارتی و 
نیز نشان می دهد  بین الملل  امنیتی در چارچوب حقوق 
که تهران تلاش دارد ضمن حفظ منافع خود، پیام هایی 

درباره امکان بازگشت ثبات به این آبراه ارسال کند.
نشان  که  شده  منتشر  گزارش هایی  دیگر،  سوی  از 
می دهد برخی نفتکش ها با مجوزهای خاص توانسته اند 
از تنگه عبور کنند. این مسئله می تواند نشانه ای از تلاش 
برای جلوگیری از توقف کامل جریان انرژی در منطقه 
برای  تنها  نه  مسیر  این  کامل  شدن  بسته  زیرا  باشد؛ 
کشورهای تولیدکننده نفت، بلکه برای مصرف کنندگان 

بزرگ نیز پیامدهای اقتصادی سنگینی خواهد داشت.

سخنگوی صنعت آب کشور گفت: از سال گذشته تاکنون حدود ۲۸ هزار 
چاه غیر مجاز مسدود شده و این موضوع بیشتر در استان هایی مانند اصفهان، 

فارس، کرمان، خراسان رضوی و تهران مشاهده شده است.  
آب  تامین  منابع  مهم ترین  از  یکی  به عنوان  ایران  در  زیرزمینی  آب  منابع 
شیرین، همواره نقشی حیاتی در تامین آب شرب، کشاورزی و صنعتی کشور 
ایفا کرده اند؛ اما طی دهه های اخیر، به دلیل برداشت های بی رویه و مدیریت 

نادرست منابع آب، وضعیت این منابع به شدت بحرانی شده است.
از  یکی  به‌عنوان  غیرمجاز  چاه های  از  بهره برداری  و  حفر  میان،  این  در   
عوامل اصلی افت سطح آب های زیرزمینی، آسیب های جبران ناپذیری به منابع 
آبی وارد کرده است. این چاه ها باعث کاهش ذخایر آب زیرزمینی می شوند و با 

برداشت بی رویه، توازن اکولوژیکی مناطق مختلف را نیز برهم می زنند. تداوم 
این روند می تواند به فرونشست زمین، کاهش کیفیت آب و حتی خشک شدن 

سفره های زیرزمینی منجر شود.  
اساسی  اولویت های  از  یکی  با چاه های غیرمجاز  قاطع  برخورد  و  مدیریت 
سیاست های کلان در حوزه آب کشور است که نیازمند برنامه ریزی دقیق و 
اجرای قوانین سخت گیرانه تر است. در این میان، استفاده از فناوری های نوین 
برای پایش و نظارت نیز به عنوان یکی از راهکارهای مهم مدیریت منابع آب 
اخیر  سال های  طی  مرتبط  نهادهای  و  دولت  است.  گرفته  قرار  توجه  مورد 
تلاش هایی برای مدیریت بحران آب های زیرزمینی انجام داده اند که از جمله 
آن می توان به نصب کنتورهای هوشمند برای کنترل برداشت آب و اعمال 

محدودیت های قانونی برای حفر چاه های جدید اشاره کرد.   در همین رابطه 
با ایسنا، درباره  عیسی بزرگ زاده- سخنگوی صنعت آب کشور در گفت وگو 
تعداد حلقه چاه مسدود در کشور از سال گذشته تا تکنون اظهار کرد: حدود 
۲۸ هزار چاه غیر مجاز مسدود شده  البته توجه به این نکته ضروری است 
که شناسایی و مسدود سازی چاه های غیرمجاز در مسیر خود دستگاه قضائی 
هم ورود می کند. وی افزود: این موضوع بیشتر در استان هایی مانند اصفهان، 

فارس و کرمان، خراسان رضوی و تهران است.  
به  که  چاه هایی  داد:  توضیح  نیز  آب  کنتورهای هوشمند  درباره  بزرگ زاده 
صورت توآمان کنترل آب و انرژی می شوند نزدیک ۲۰۰ هزار چاه است که 

حدود ۷۰ تا ۸۰ درصد آبدهی چاه ها هم از آن است.  

»جهان اقتصاد« گزارش می دهد 
وقتی نبض انرژی جهان در تنگه ای باریک می تپد

انسداد ۲۸ هزار چاه غیرمجاز در کشور

گلناز پرتوی مهر
روزنامه نگار

بزرگترین منابع برق جهان
این سوخت  تولید یک سوم برق جهان است که  زغال سنگ همچنان منبع 

کثیف را به بزرگترین منبع انرژی واحد در سطح جهان تبدیل می کند.
به گزارش ایسنا، با وجود استقرار بی سابقه انرژی‌های تجدیدپذیر، سوخت های 
فسیلی همچنان بخش عمده ای از برق جهان را در سال ۲۰۲۵ تولید می کردند

اندیشکده   ۲۰۲۵ داده های  اساس  بر  کپیتالیست  ویژوال  وب سایت  بررسی 
»امبر« )Ember( نشان می دهد که زغال سنگ به تنهایی در تقریبا یک سوم 
از تولید برق جهان سهم دارد. گاز طبیعی همچنان دومین منبع بزرگ است و 
نشان می دهد که سوخت های فسیلی تا چه حد در سیستم انرژی جهانی ریشه 
دوانده اند. در عین حال، سهم انرژی خورشیدی و بادی در تولید برق، به سرعت 
در حال گسترش است و اکنون در تولید کل برق رقیب انرژی هسته ای هستند. 
 ۳۳ به  نزدیک  با  را  جهانی  برق  تولید  بزرگترین سهم  همچنان  زغال سنگ 
درصد در اختیار دارد. بخش عمده ای از این تقاضا از اقتصادهای به سرعت در 
حال صنعتی شدن ناشی می شود که در آنها زغال سنگ نسبتا ارزان و به طور 
گسترده در دسترس است. کشورهای سراسر آسیا، به ویژه چین و هند، هنوز 

برای تامین نیازهای رو به رشد برق به شدت به زغال سنگ متکی هستند.
از تولید جهانی را  گاز طبیعی دومین منبع بزرگ است که تقریبا ۲۲ درصد 
تشکیل می دهد. نیروگاه های گازسوز اغلب به عنوان یک پشتیبان انعطاف پذیر 
به  را  تولید  زیرا می توانند  انرژی های تجدیدپذیر در نظر گرفته می شوند  برای 

سرعت افزایش یا کاهش دهند.
با این حال، سوخت های فسیلی مجموعا همچنان نزدیک به ۵۷ درصد از تولید 

برق در سراسر جهان را تشکیل می دهند.
انرژی خورشیدی و بادی اکنون تقریبا در سهم خود در تولید برق جهانی برابر 

هستند و هر کدام تقریبا ۸ تا ۹ درصد از کل برق را تامین می کنند.
به ویژه انرژی خورشیدی در دهه گذشته به دلیل کاهش هزینه های پنل و 

تاسیسات بزرگ در چین، اروپا و آمریکا، رشد انفجاری داشته است.
انرژی بادی به ویژه پروژه های بادی فراساحلی در اروپا و آسیا نیز به طور قابل 
توجهی گسترش یافته است. اکنون انرژی خورشیدی و بادی در کنار هم، برق 

بیشتری در سطح جهانی نسبت به انرژی هسته ای یا آبی تولید می کنند.
انرژی آبی همچنان بزرگترین منبع برق کم کربن در سطح جهانی است و ۱۴ 
درصد از کل تولید را تشکیل می دهد. بسیاری از کشورها برای برق پایدار و قابل 
توزیع که می تواند مکمل منابع تجدیدپذیر متناوب مانند خورشید و باد باشد، به 
سدهای برق آبی متکی هستند. در همین حال، انرژی هسته ای تقریبا ۹ درصد 
از تولید برق جهانی را تشکیل می دهد. اگرچه رشد انرژی هسته ای در سال های 
اخیر کندتر بوده است، اما چندین کشور در حال سرمایه گذاری در راکتورهای 

نسل بعدی و افزایش طول عمر نیروگاه های موجود هستند.

نشست هم اندیشی توسعه گردشگری سلامت با محوریت تاجیکستان
نشست هم اندیشی فعالی مدیر کل میراث فرهنگی, گردشگری و صنایع دستی استان گلستان به همراه متانت مدیرکل فرودگاه های استان گلستان و جمعی از 

فعالان این حوزه با رئیس و هیات رئیس اتاق بازرگانی گرگان با محوریت بررسی راهکارهای توسعه گردشگری سلامت بین استان گلستان و جمهوری تاجیکستان
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7 استان

جلسه شورای آموزش و پرورش شهر آبیک با 
محوریت تکریم روز معلم برگزار شد

خدایار گودرزی-خبرنگار جهان اقتصاد
صبح امروز جلسه شورای آموزش و پرورش به ریاست فرماندار و با حضورسعید 
حجت الاسلام  اسلامی،  شورای  رئیس  موسوی  نژادشهردار،ابوذر  وزیری 
والمسلمین روحانی امام جمعه وشهرداران،بخشداران،مدیران دستگاه ها اجرایی 

ومعلمان شهرستان در سالن جلسات آموزش پرورش برگزار گردید.
دراین جلسه شهردارآبیک ضمن تبریک هفته معلم گفت؛ برای معلمان زحمت 

کش شهرستان آرزوی توفیق و سربلندی دارم.
به  معلمان  از سوی  در مدارس  آموزش هایی که  وزیری نژادیادآورشد:  سعید 
دانش آموزان در عرصه های مختلف از جمله حقوق شهروندی و مشارکت در 
برنامه  اجرای  تواند در مشارکت شهروندان در  ارائه می شود، می  امور مختلف 

های شهرداری تاثیرات بسیار مثبت داشته باشد.
وی بیان کرد:مجموعه شهرداری و شورای اسلامی در طول سال در مناسبت 
ها در فعالیت های مختلف فرهنگی و آموزشی مدارس مشارکت و همراهی دارد

در  حیاتی  و  محوری  نقشی  معلمان  شک،  کرد:بدون  عنوان  شهردارآبیک 
پیشرفت جامعه ایفا می کنند و همچنین سهم قابل توجهی در ارتقای فرهنگ 
شهروندی دارند. سعید وزیری نژاد تصریح کرد: همکاری بین بخشی ادارات کلید 
واژه ی مهمی است که در صورت تحقق خیلی از مشکلات اداری شهرستان 
حل می شود و انتظار داریم آموزش وپرورش و شهرداری بتوانند در این زمینه 

همکاری خوبی داشته باشند.

خبـــرخبـــر

بهره برداری از پروژه ملی بازآفرینی میدان نقاره خانه 
شیراز با اعتبار بیش از ۲۲۰۰ میلیارد ریال

قاسم توانایی-خبرنگار جهان اقتصاد
»اقدام  ملی  پروژه 
احیا  بازآفرینی،  مشترک 
میدان  باززنده سازی  و 
حضور  با  شیراز«  نقاره خانه 
معاون وزیر راه و شهرسازی، 
شهردار  فارس،  استاندار 
شیراز و جمعی از مسئولان 
محلی به بهره برداری رسید. 

این پروژه که با هدف احیای بافت تاریخی زندیه و بازگرداندن حیات اجتماعی 
و گردشگری به این محدوده اجرا شده، بیش از ۲۲۰۰ میلیارد ریال هزینه در 

برداشته است. 
نقاره خانه  میدان  باززنده سازی  و  احیا  بازآفرینی،  مشترک  »اقدام  ملی  پروژه 
شیراز« با حضور معاون وزیر راه و شهرسازی، استاندار فارس، شهردار شیراز، 
عضو هیأت مدیره شرکت بازآفرینی و جمعی از مسئولان استانی و شهری به 
بهره برداری رسید. این پروژه در راستای احیای بافت تاریخی و تقویت هویت 
فرهنگی شهر شیراز اجرا شده است. میدان نقاره خانه یکی از نقاط کلیدی در 
طی  که  می شود  محسوب  زندیه  تاریخی  محدوده  در  و  شیراز  تاریخی  بافت 
با  این طرح  اجرای  بود.  بازآفرینی شهری  و  نیازمند ساماندهی  اخیر  سال های 
هدف بازگرداندن حیات اجتماعی، فرهنگی و گردشگری به این بخش از شهر 
ریال  میلیارد   ۲۲۰۰ از  بیش  پروژه  این  اجرای  برای  گرفت.  قرار  کار  دستور  در 
اعتبار هزینه شده است. این سرمایه گذاری در قالب طرح های بازآفرینی شهری و با 
مشارکت دستگاه های مختلف اجرایی، به ویژه شرکت بازآفرینی شهری و شهرداری 
بهسازی  و  میدان  ساماندهی  بر  علاوه  طرح،  این  در  است.  شده  انجام  شیراز، 
فضاهای پیرامونی، اقداماتی در زمینه بهبود دسترسی ها، مناسب سازی فضاهای 
به  اقدامات  این  است.  گرفته  محیط شهری صورت  کیفیت  ارتقای  و  عمومی 
شده  طراحی  گردشگران  و  شهروندان  حضور  برای  پویا  فضایی  ایجاد  منظور 
احیای  کلان  برنامه  از  بخشی  نقاره خانه  میدان  بازآفرینی  است  گفتنی  است. 
محور تاریخی زندیه در شیراز به شمار می رود؛ محوری که یکی از مهم ترین 
ظرفیت های فرهنگی و گردشگری شهر بوده و نقش مؤثری در معرفی هویت 

تاریخی شیراز ایفا می کند.

خبـــرخبـــر

رعنا نیک رفتار -خبرنگار جهان اقتصاد
معاون فناوری و نوآوری وزارت علوم، تحقیقات و فناوری بر لزوم انطباق 
بومی  ویژگی های  با  شرقی  آذربایجان  فناوری  و  علم  پارک  برنامه های 

استان تاکید کرد.
افزود: هر  تبریز  انقلاب   محمد نبی شهیکی در مجتمع فناوری عصر 
پارک علم و فناوری باید برنامه ای مختص زیست بوم استان خود داشته 

باشد و بر همین اساس سه اولویت راهبردی مشخص کند.
و  است  صنعتی  منطقه ای  شرقی  آذربایجان  اینکه  به  اشاره  با  وی 
ظرفیت های بالایی در این حوزه دارد، افزود: پارک علم و فناوری استان 
با جذب شرکت های قدرتمند با فناوری روز و همچنین واگذاری اراضی به 

این شرکت ها می تواند قدمی توسعه محور در استان بر دارد.
محمد نبی شهیکی، معاون فناوری و نوآوری وزارت علوم، تحقیقات و 

نوآوری  و  فناوری  امور  پشتیبانی  دفتر  مدیرکل  فیروزان،  توحید  فناوری، 
وزارت علوم، فخرالدین آشتیانی، مشاور معاون فناوری و نوآوری وزارت 
علوم و هیأت همراه در سفر یک روزه به تبریز با حضور در مجتمع فناوری 
جریان  در  و  کردند  دیدن  مجتمع  این  زیرساخت های  از  انقلاب  عصر 
فناوری  و  علم  پارک  نوآوری  و  فناوری  حوزه  محور  توسعه  برنامه های 

آذربایجان شرقی قرار گرفتند.

غلامرضازارع -خبرنگارجهان اقتصاد
مدیرکل امور اقتصادی و دارایی استان البرز از شناسایی 
برای   استان  مازاد  املاک  ریال  میلیارد  یکهزار  تقریبی 

مولدسازی دارایی های دولت طی سال ۱۴۰۴ خبر داد.
بنابه نقل روابط عمومی اداره کل ، فرزین بهنامی 
اعلام  با  استان  دارایی  و  اقتصادی  امور  مدیرکل  فر 
فقره ملک  تعداد ۱۶  این خبرگفت:طی سال گذشته 
متعلق به دستگاه های اجرایی استان به ارزش تقریبی 
۷۰هزار میلیارد ریال شناسایی شد که ۱۰فقره ملک به 
ارزش ۷۴۰۰میلیارد ریال جهت طرح در کارگروه ملی 
ارسال  دارایی  و  اقتصادی  امور  وزارت  به  مولدسازی 
شد.وی خاطرنشان ساخت: در جلسه کارگروه فرعی 
ارزش ۳۴۰۰  به  فقره ملک  از ۱۰  مولدسازی ۷فقره 

به  مولدسازی  ملی  کارگروه  در  و  تایید  ریال  میلیارد 
تصویب رسید و دارای مجوز فروش می باشند که با 
عنایت به وقوع شرایط جنگی در کشور از این تعداد 
امور  است.مدیرکل  نرسیده  فروش  به  ملکی  تاکنون 
البرز بیان کرد: در راستای  اقتصادی و دارایی استان 
اجرای آیین نامه بند )ب( ماده ۳۱ بند)الف( ماده ۳۶ 
در سال گذشته،  زیرساختها  تولید  مالی  تامین  قانون 
برای هفت فقره از املاک استان البرز مجوز فروش 
با  که  شده  صادر  مولدسازی  ملی  کارگروه  طرف  از 
طرح در کمیسیون ماده پنج شورای عالی شهرسازی 
ادامه  قیمت،  کارشناسی  و  افزایی  ارزش  برای 
فرایندمولدسازی توسط دستگاه های ذیربط در دست 

پیگیری می باشد.

بهنامی فر بر ضرورت تداوم روند شناسایی  و تعیین 
البرز  استان  اجرایی  های  دستگاه  مازاد  املاک  تکلیف 
تاکید کرد و افزود: امید است با استفاده از عواید حاصل 
از فروش یا تهاتر این اموال مازادبتوانیم نسبت به تکمیل 
پروژه های عمرانی نیمه تمام در سطح این استان از جمله 
ایجاد هاب مرکزی پست،بازسازی ساختمان اداری آب 
منطقه ای استان البرز، ایجاد کارگاه و خوابگاه دختران 
برای سازمان فنی و حرفه ای استان و ایجاد و تجهیز 

فضاهای ورزشی در سطح استان البرز اقدام نماییم.
مدیرکل امور اقتصادی و دارایی استان البرز با اشاره 
مولدسازی  بر  دولت  تاکید  جاری  سال  در  اینکه  به  
دارایی های دولت می باشدگفت: پیگیری عملیاتی شدن 
مصوبات قبلی تا حصول نتیجه،شناسایی املاک جدید با 

قابلیت مولدسازی،الزام دستگاه های اجرایی استان برای 
مولدسازی املاک مازاد خویش از جمله برنامه های این 

اداره کل در سال جاری می باشد.
وی از برگزاری هشت جلسه کارگروه استانی و شش 
جلسه کمیته استانی در سال ۱۴۰۴در راستای پیگیری 
طولانی  و  داد  خبر  مولدسازی  ملی  کارگروه  مصوبات 
بودن فرایند صدور مجوز از طریق سران قوا و کارگروه 
ملی مولدسازی ، عدم تفویض اختیار کامل به استانداران، 
عدم تامین و پرداخت به موقع هزینه های کارشناسی 
عدم  و  استان  در  ملی  های  دستگاه  املاک  استقرار  و 
از جمله مشکلات  را  استان  در  آنها  مولدسازی  امکان 
پیش روی اجرای مولدسازی دارایی های دولت در استان 

البرز ذکر کرد.

زهرا افضلیان- خبرنگار جهان اقتصاد
در دومین نشست انجمن نساجی استان یزد، رئیس اتاق بازرگانی یزد و 
رئیس انجمن نساجی ایران، با تشریح شرایط بحرانی صنایع کشور، به‌ویژه 
صنعت نساجی، نسبت به ادامه فروش های اعتباری بلند مدت هشدار داد و 
تأکید کرد در شرایط بی‌ثبات فعلی، تولیدکنندگان برای بقا باید به معاملات 

نقدی روی بیاورند. 
کشور  صنایع  نامساعد  وضعیت  به  اشاره  با  یزد  بازرگانی  اتاق  رئیس   
گفت: شرایط فعلی تنها محدود به صنعت نساجی نیست و صنایع پلیمیری، 
بسته بندی و سایر صنایع وابسته نیز با مشکلات جدی مواجه‌اند. بیشتر صنایع 
مادر کشور دچار بحران شده و عملًاً کل زنجیره تولید با چالش های متعدد 

روبه‌رو شده است.
مجتبی دستمالچیان،  با بیان اینکه بسیاری از فعالان نساجی استان در 
بخش بافندگی فعالیت دارند، افزود: کنترل مواد اولیه مانند نخ در اختیار این 
واحدها نیست و این مواد یا باید وارد شوند یا از طریق واسطه ها تأمین شوند. 
رئیس اتاق بازرگانی یزد، ریسک بالای معاملات اعتباری را در وضعیت 
فعلی گوشزد کرد و گفت: حتی فروش نقدی نیز در وضعیت فعلی با ریسک 
همراه است و فروش اعتباری می تواند تولیدکنندگان را در معرض زیان های 
جدی قرار دهد. اگر کسی وعده سودهای بالا می‌دهد، فریب نخورید؛ این 

اعداد واقعی نیست و ممکن است شما را در تله های مالی گرفتار کند. 
بحران انرژی و انتظار همراهی از نهادها

دستمالچیان به بحران انرژی در کشور اشاره کرد و افزود: ناترازی برق و گاز 
به یک چالش جدی تبدیل شده است. در این شرایط واحدها تلاش می کنند 
نیروی کار را حفظ کرده و به سمت تعدیل نیرو نروند؛ انتظار می‌رود نهادهایی 
مانند تأمین اجتماعی، سازمان مالیاتی و بانک ها نیز با صنعتگران و واحدهای 

تولیدی همراهی کنند.
رئیس اتاق بازرگانی یزد تاکید کرد: فعالان اقتصادی باید واقع‌بین باشند، 
چراکه با روش های قدیمی نمی توان در این بازار دوام آورد و ادامه فعالیت 

نیازمند تغییر رویکرد و تصمیم‌گیری های محتاطانه است. 
گره صنعت نساجی در فروش و توزیع است، نه تولید

به  اشاره  با  نشست  این  در  نیز  یزد،  استان  نساجی  انجمن  دبیر  فرخ‌نیا، 
پیگیری های انجام‌شده در سطوح استانی و ملی، اظهار داشت: امروز چالش اصلی 
ما یادگیری بافندگی نیست، بلکه نیاز جدی فعالان این صنعت، کسب دانش در 

حوزه فروش و بازاریابی است، چراکه تولیدکننده به بازار نهایی متصل نیست.
ایجاد  با  مواردی  در  بازار، تصریح کرد:  رفتارهای  برخی  به  اشاره  با  وی 
جو روانی و شایعاتی مانند افزایش ناگهانی قیمت نخ، تلاش می شود بازار 
تحریک شود، در حالی که بسیاری از همین افراد با مشکل نقدینگی مواجه‌اند 

و این اقدامات صرفاًً بخشی از تکنیک های فروش است که تولیدکنندگان از 
آن غافل مانده‌اند.

فرخ‌نیا با تأکید بر ضرورت تغییر نگاه فعالان اقتصادی، افزود: در شرایطی 
که تورم و هزینه های جانبی با حاشیه سود ۱۵ تا ۲۰ درصدی همخوانی ندارد، 

ادامه فروش اعتباری توجیهی ندارد.
ضعف شبکه توزیع؛ مشکل اصلی صنعت پارچه

دبیر انجمن نساجی یزد، ضعف در شبکه توزیع را یکی از مشکلات اصلی 
این صنعت دانست و گفت: با وجود دهه ها فعالیت، هنوز یک شبکه توزیع و 
فروش مستقیم در سطح استان شکل نگرفته و همین موضوع باعث ایجاد 
شکاف قیمتی قابل توجهی شده است. اختلاف قیمت بین تولید و بازار نهایی، 

نشان‌دهنده این است که مشکل اصلی در حوزه توزیع است، نه تولید.
وی با انتقاد از تداوم برخی رویه های غلط، افزود: نمی توان از یک سو از 
حجم بالای چک های برگشتی گلایه کرد و از سوی دیگر همچنان به همان 
که  مشتریانی  به  فروش  تکرار  داشت.  فروش  مدت‌دار  به صورت  مشتریان 

سابقه بدحسابی دارند، تنها بازتولید یک خطاست.
فرخ‌نیا در پایان با اشاره به شرایط بازار جهانی، نسبت به تأثیر نوسانات 
قیمت پلی‌استر و پنبه بر صنعت نساجی هشدار داد و خواستار مدیریت عرضه 

و اصلاح شرایط فروش شد.

زینت هلیلی-خبرنگار جهان اقتصاد
پروژه  گفت:  اصفهان  شهرداری   ۱۵ منطقه  مدیر 
فرهنگسرای تخصصی بانوان و مادر و کودک که سال ها 
باقی‌مانده  نیمه تمام شهری  پروژه های  از  یکی  به عنوان 
به  و  تکلیف  تعیین  سال   ۲۴ از  پس  سرانجام  بود، 

بهره برداری رسید.
اصفهان«  مردم  احترام  »به  ویژه برنامه  سومین  و  نود 
عمرانی،  شاخص  پروژه  چند  از  بهره برداری  محوریت  با 
و  اصفهان  شهرداری  منطقه ۱۵  در  خدماتی  و  فرهنگی 
این  برگزار شد.در  با حضور مدیران شهری و خبرنگاران 
مراسم، پروژه هایی از جمله فرهنگسرای تخصصی بانوان و 
مادر و کودک در خیابان فجر، مجتمع تجاری و پارکینگ 
طبقاتی خیابان اباذر، مجموعه ورزشی روباز خیابان توحید، 
محرک  طرح های  دیگر  و  رهبر  شهید  سردار  خیابان 
پیشرفت این منطقه به بهره برداری رسید. برای اجرای این 
پروژه ها در مجموع ۱۶۰۰ میلیارد تومان هزینه شده است.

فرهنگسرای تخصصی مادر و کودک پس از ۲۴ سال 
منطقه  مدیر  نظری پور،  شدهوشنگ  افتتاح  بلاتکلیفی 
۱۵ شهرداری اصفهان در این آیین اظهار داشت: پروژه 
فرهنگسرای تخصصی بانوان و مادر و کودک که سال ها 
به عنوان یکی از پروژه های نیمه تمام شهری باقی‌مانده بود، 
سرانجام پس از ۲۴ سال تعیین تکلیف و به بهره برداری 
رسید.وی افزود: این پروژه در سال ۱۳۸۴ باهدف احداث 
کتابخانه مرکزی آغاز شد، اما به دلیل تغییر در برنامه ها و 
واگذاری های ناموفق، سال ها بدون استفاده باقی ماند. با 
پیگیری مدیریت شهری، بازدید میدانی و در پی مطالبات 
قرار  کار  دستور  در  آن  اجرای  و  تکلیف  تعیین  مردمی، 
گرفت.نظری پور ادامه داد: این مجموعه با زیربنای حدود 
تخصصی  فرهنگسرای  به‌عنوان  اکنون  مترمربع   ۱۳۰۰
مادر و کودک مورد بهره برداری قرار گرفته و بخشی از 
نیازهای فرهنگی و اجتماعی شهروندان، به‌ویژه بانوان و 

خانواده ها را در منطقه تأمین می کند.
بهره برداری  مدار  وارد  اباذر  خیابان  طبقاتی  پارکینگ 
شدمدیر منطقه ۱۵ شهرداری اصفهان، با اشاره به افتتاح 
پارکینگ طبقاتی خیابان اباذر گفت: این پروژه به عنوان 
یکی از طرح های مهم برای رفع مشکل کمبود فضای 
پارک خودرو در این محور پرتردد شهری به بهره برداری 
رسید.وی افزود: این مجموعه بر اساس ضوابط شهرسازی 
دارای ظرفیت ۳۸۸ خودرو است، اما در چیدمان عملیاتی 
امکان خدمات‌دهی به حدود ۴۳۰ خودرو را دارد. به دلیل 
محدودیت ارتفاعی ناشی از مجاورت با مجموعه تاریخی 
در  پارکینگ  این  ظرفیت  عمده  بخش  خان،  خانه های 
است.نظری پور  اجرا شده  و  طراحی  زیرزمین  چهارطبقه 
بخش  مشارکت  با  پارکینگ  این  کرد:  خاطرنشان 

با  آشنایی شهروندان  به منظور  و  احداث شده  خصوصی 
روز  به مدت ۱۰  آن  از  استفاده  ظرفیت جدید خدماتی، 

رایگان خواهد بود.
بهره برداری از پروژه های مشارکتی و ورزشی در منطقه 
۱۵مدیر منطقه ۱۵ شهرداری اصفهان با اشاره به دیگر 
چمن  ورزشی  زمین  گفت:  منطقه  شاخص  پروژه های 
و  کوچک  گل  زمین  دو  شامل  توحید  خیابان  مصنوعی 
مشارکتی  پروژه های  جمله  از  نیز  اسکیت  زمین  یک 
اجرای  روند  درباره  است.وی  رسیده  بهره برداری  به 
در  مجموعه  این  افزود:  بانوان  تخصصی  فرهنگسرای 
سال ۱۳۸۴ کلنگ‌زنی شد و قرار بود به عنوان کتابخانه 
مرکزی احداث شود. در ادامه برای اجرا به اداره فرهنگ 
و ارشاد اسلامی واگذار شد، اما اقدامی صورت نگرفت و 

بازگشت. مدیریت شهری  به  دوباره  سال  از شش  پس 
نظری پور تصریح کرد:: پس از آن، ساخت فرهنگسرا یا 
مجموعه تجاری و اداری در قالب پروژه مشارکتی مطرح 
شد تا اینکه در نهایت پس از ۲۴ سال و با پیگیری های 
انجام شده، قرارداد اجرایی آن منعقد شد و این پروژه یک 

سال زودتر از موعد مقرر به بهره برداری رسید.
احیا  سرمایه گذار  جذب  با  فجر  میدان  نیمه تمام  پروژه 
و  سرمایه گذاری  سازمان  مدیرعامل  حیدری،  شدمسعود 
مشارکت شهرداری اصفهان هم در این مراسم اظهار داشت: 
ایجاد  مردم و معتمدان محلی خوراسگان سال ها خواستار 
یک فرهنگسرای مجهز برای استفاده نوجوانان و خانواده ها 
این  اما  بودند،  آموزشی  و  فرهنگی، هنری  از ظرفیت های 
منطقه از چنین زیرساختی محروم بود.وی افزود: ساختمانی 
با اسکلت نیمه تمام در محدوده میدان فجر نزدیک به دو دهه 
بلااستفاده باقی مانده بود که پس از تصمیم‌گیری مدیریت 
شهری برای تغییر کاربری آن، فرآیند جذب سرمایه گذار در 
دستور کار قرار گرفت و عملیات ساخت، تکمیل و تجهیز 
پروژه با مشارکت بخش خصوصی انجام شد.حیدری ادامه 
داد: سال گذشته ۴۵ پروژه مشارکتی در شهر اصفهان اجرا 
شد و تا مرداد سال جاری هم ۱۷ پروژه مشارکتی دیگر در 
سطح شهر به ثمر خواهد رسید. تداوم توسعه محله محور 
در منطقه ۱۵در کنار این پروژه ها، مجموعه ورزشی روباز 
مالک‌اشتر  دوم،  مقداد  خیابان سازی های  توحید،  خیابان 
و  ابر  محله‌ای  پارک های  احداث  سمسور،  شهدای  و 
از  بیش  در  محور  محله  پروژه های  اجرای  و  خاتون آباد 
است. رسیده  بهره برداری  به  هم   ۱۵ منطقه  محله   ۱۲

اجرای  برای  تومان  میلیارد   ۱۸۰۰ از  بیش  مجموع  در 
پروژه های مختلف در سطح منطقه ۱۵ هزینه شده است، 
برای  شهری  مدیریت  اهتمام  نشان دهنده  که  اقدامی 
به  پاسخ گویی  و  زندگی  کیفیت  ارتقای  متوازن،  توسعه 

نیازهای واقعی شهروندان عنوان شد.

ضرورت تدوین نقشه راه متناسب با زیست بوم فناوری آذربایجان شرقی

مدیرکل اموراقتصادی ودارایی استان البرزخبرداد:
شناسایی ۷۰هزار میلیارد ریال املاک مازاد در حوزه مولدسازی استان البرز طی سال ۱۴۰۴

هشدار رئیس اتاق بازرگانی یزد به فعالان نساجی: 
فروش اعتباری بلندمدت، تولیدکنندگان را زمین گیر می کند 

بهره برداری از فرهنگسرای مادر و کودک پس از ۲۴ سال در اصفهان

سند کمپانی وبرگ سبز خودرو وانت پیکان مدل ۱۳۷۹ 
رنگ سفید

شماره موتور ۱۱۵۱۷۹۱۲۱۶۲
شماره شاسی ۰۰۷۹۹۱۳۹۱۷

اعتبار  واز  مفقود   ۶۴ ایران   ۲۷۳ س   ۲۱ انتظامی  شماره 
ساقط است.

مدل  اسپورتیج  خودرو  وکارت  سبز  وبرگ  کمپانی  سند 
۲۰۰۸ رنگ سفید

6BA7646440 G شماره موتور
KNEJE55388K519643شماره شاسی

   شماره انتظامی ۹۹ ج ۷۵۵ ایران ۲۰ مفقود گردیده واز 
اعتبار ساقط میباشند.

برگ سبز خودرو دنا مدل ۱۴۰۵ رنگ سفید

شماره موتور ۰۲۹۹۱۳۹

شماره شاسی۴۰۴۰۷

شماره انتظامی ۴۲ س ۱۴۸ ایران ۹۸

مفقود واز درجه اعتبار ساقط است.

برگ سبز خودرو ریو مدل ۱۳۸۸ رنگ نوک مدادی 
شماره موتور۱۰۶۳۵۴۸

شماره شاسی ۶۱۰۰۰۲۹۹۱۱۶۵۳۶۹
شماره ۳۱ ی ۵۲۱ ایران ۶۵ مفقود واز اعتبار ساقط 

است.

برگ سبز خودرو پژو ۴۰۵ مدل ۱۳۸۴ رنگ نوک مدادی 
شماره موتور ۱۲۴۸۴۰۳۹۹۶۳

شماره شاسی ۱۶۲۰۶۶۲۳
شماره انتظامی ۱۳ ص ۶۱۱ ایران ۶۵

بنام  ابراهیم رییسی مفقود گردیده وفاقد اعتبار است.

 ۱۳۹۹ مدل   ۱۵۰ کلیک  سیکلت  موتور  وپلاک  سبز  برگ 
رنگ زرد

شماره موتور ۹۸۲۳۴۴
شماره تنه ۰۵۱۱۷

شماره انتظامی ۸۹۹۳۶ ایران ۸۱۷
مفقود گردیده وفاقد اعتبار است.

سند کمپانی وبرگ سبزوانت پیکان
مدل ۱۳۷۶ رنگ سفید

شماره موتور ۱۱۵۱۷۶۰۳۷۸۳
شماره شاسی ۷۶۹۱۳۳۱۹

واز  گردیده  مفقود   ۶۵ ایران  انتظامی ۴۷ ی۵۷۴  شماره 
درجه اعتبار ساقط است.
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خبـــرخبـــر

 توسعه شبکه ملی اطلاعات این روزها به یکی از محورهای 
اصلی حکمرانی دیجیتال تبدیل شده است؛ طرحی که دیگر 
صرفاًً فنی نیست و مستقیماًً با امنیت ملی، پایداری زیرساخت ها 

و اقتصاد دیجیتال کشور گره خورده است.
دلایل  به  اینترنت  اجتناب ناپذیر  قطعی  اخیر  یکسال  در 
امنیتی باعث شد که اهمیت شبکه ملی اطلاعات به عنوان 
باید  اطلاعات  ملی  توسعه شبکه  و  راهبردی...  موضوع  یک 
است که  زیرا موضوعی  دیده شود؛  فنی  پروژه  از یک  فراتر 
مستقیماًً با امنیت ملی گره خورده است. در همین راستا علی 
حدادی، نماینده استان البرز و دبیر کمیسیون صنایع و معادن 
مجلس، در گفت و گو با خبرنگار علم و پیشرفت فارس گفت: 
توسعه شبکه ملی اطلاعات باید فراتر از یک پروژه فنی دیده 
شود؛ زیرا موضوعی است که مستقیماًً با امنیت ملی، اقتصاد 
ما  افزود:  وی  است.  خورده  گره  عمومی  اعتماد  و  دیجیتال 
تأکید می کند که آینده حکمرانی دیجیتال در ایران وابسته به 
ایجاد توازن میان امنیت، کیفیت خدمات و حقوق شهروندان 
خواهد بود.حدادی درباره علت اینکه چرا این روزها بر توسعه 
شبکه ملی اطلاعات و امنیت سایبری تأکید زیادی می شود، 
عنوان کرد: امروز دیگر بحث فضای مجازی صرفاًً به اینترنت 
هستیم  مواجه  مسئله ای  با  ما  نیست.  محدود  ارتباطات  یا 
اجتماعی  آرامش  و حتی  اقتصاد  ملی،  امنیت  با  مستقیماًً  که 
برخی  به  اخیر  دارد. حملات سایبری سال های  ارتباط  مردم 
زیرساخت های حیاتی کشور نشان داد که امنیت سایبری فقط 
می تواند  حوزه  این  در  اختلال  هر  نیست؛  فنی  موضوع  یک 

زندگی روزمره مردم و فعالیت اقتصادی کشور را تحت تأثیر 
قرار دهد. به همین دلیل، توسعه شبکه ملی اطلاعات را باید 
در چارچوب افزایش تاب‌آوری کشور، حفاظت از داده های ملی 
و کاهش وابستگی به زیرساخت های خارجی تحلیل کرد. این 
موضوع سال هاست در اسناد بالادستی کشور هم مورد تأکید 

قرار گرفته است.
معادن  و  صنایع  کمیسیون  دبیر  و  البرز  استان  نماینده 

مجلس درباره بخشی از افکار عمومی که همچنان نسبت به 
شبکه ملی اطلاعات نگرانی دارد و آن را مترادف محدودیت 
مردم  که  می‌شود  ایجاد  زمانی  نگرانی  این  گفت:  می داند، 
نتیجه ملموس سیاست ها را در زندگی خود احساس نکنند. 
اعتماد  و  زیرساخت  توسعه  میان  هرجا  داده  نشان  تجربه 
روبه رو  چالش  با  سیاست گذاری ها  افتاده،  فاصله  عمومی 
شده است. مردم زمانی با توسعه شبکه ملی اطلاعات همراه 

می شوند که ببینند کیفیت خدمات بهتر شده، امنیت کاربران 
افزایش پیدا کرده و دسترسی ها تسهیل شده است. اگر این 
بماند،  باقی  مباحث حاکمیتی  یا  در سطح شعار  فقط  پروژه 
طبیعی است که ابهام و حساسیت ایجاد شود. حدادی درباره 
برخی دیدگاه ها که معتقدند نگاه امنیتی به اینترنت می تواند به 
اقتصاد دیجیتال آسیب بزند، افزود: امنیت و اقتصاد دیجیتال 
در تقابل با هم نیستند؛ اتفاقاًً مکمل یکدیگرند. امروز بانک ها، 
کسب وکارها، آموزش، خدمات عمومی و حتی مشاغل کوچک 
در شبکه،  بی ثباتی  یا  اختلال  وابسته اند. هرگونه  اینترنت  به 
دلیل،  همین  به  می گذارد.  اثر  مردم  معیشت  روی  مستقیماًً 
سه  همزمان  تأمین  گرو  در  اطلاعات  ملی  شبکه  موفقیت 
مؤلفه است؛ امنیت، کیفیت و پایداری اقتصادی. صرف توسعه 
ایجاد فضای  بدون  برخی محدودیت ها،  اعمال  یا  زیرساخت 
جامعه  نیاز  پاسخگوی  دیجیتال،  اقتصاد  در  شفاف  و  رقابتی 
نخواهد بود.وی در پایان درباره آینده حکمرانی دیجیتال در 
ایران افزود: به نظر من، آینده این حوزه به یک مسئله کلیدی 
زندگی  کیفیت  و  امنیت  میان  بتوانیم  اینکه  است؛  وابسته 
کنند  احساس  مردم  اگر  کنیم.  ایجاد  تعادل  مردم  دیجیتال 
توسعه زیرساخت ها واقعاًً به بهبود خدمات، شفافیت و عدالت 
ارتباطی منجر شده، شبکه ملی اطلاعات می تواند به سکوی 
توسعه اقتصاد دیجیتال کشور تبدیل شود.‌ اما اگر این احساس 
ایجاد شود که کیفیت خدمات وابسته به پرداخت هزینه های 
بیشتر یا تصمیمات غیرشفاف است، طبیعتاًً تحقق اهداف این 

پروژه با دشواری بیشتری روبه رو خواهد شد.

سپر امنیتی ایران در برابر اختلالات اینترنت

 مهرناز خوشبخت

 جمعِِ تنها

اینفوگرافیکارتون روز
طراح: آفاق ازکات

 تمدید یک ماهه اینترنت برخی 
مشترکان مخابرات

انقضای سرویس برخی مشترکان  تاریخ  ایران اعلام کرد   شرکت مخابرات 
پس پرداخت اینترنت باند پهن به صورت خودکار، یک ماه تمدید خواهد شد.

شرکت مخابرات ایران اعلام کرد برای تسهیل استفاده مشترکان از خدمات 
اینترنت باند پهن، تاریخ انقضای سرویس برخی از مشتریان پس پرداخت فعال را 
یک ماه تمدید می کند.بر این اساس، مشترکانی که موعد پایان قرارداد آن ها از 
بامداد ۲۱ اردیبهشت ۱۴۰۵ تا پایان روز ۲۰ خرداد ۱۴۰۵ باشد، به صورت خودکار 
این طرح  مشمول تمدید یک ماهه سرویس خواهند شد.طبق اعلام مخابرات، 
شامل کاربرانی می شود که در گروه های سرویس مشخص شده فعال هستند و 
سرویس آن ها به دلیل بدهی قطع نشده باشد. مشتریان دارای بدهی و سرویس 
قطع شده، مشمول این تمدید نخواهند بود.گروه‌های سرویس مشمول این طرح 
طبق کدهای زیر است: • ۸۰۹۱ | استاندارد کم حجم ۱۴۰۲ • ۸۱۶۲ | استاندارد 
کم حجم ۱۴۰۲ + ۳۴٪ • ۸۱۰۵ | گیگ پلاس ۱۴۰۲ • ۸۱۶۳ | گیگ پلاس 
۱۴۰۲ + ۳۴٪ • ۸۱۰۱ | سرینو استاندارد ۱۴۰۲ • ۸۱۷۵ | سرینو استاندارد + 
۳۴٪ • ۸۱۸۰ | تانوما استاندارد + ۳۴٪ • ۸۲۱۱ | تانوما استاندارد ۱۴۰۳ • ۸۲۹۵ 

| تانوما استاندارد ۱۴۰۴ • ۸۲۴۳ | طرح بیش فروشی ۱۴۰۴

اقتصاد مقاومتی در سایه وحدت ملی و امنیت ملی
1405سال

آگهی موضوع ماده ۳ قانون و ماده ۱۳ آئین نامه قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی و اراضی و ساختمانهای فاقد سند رسمی
مورخ   ۱۴۰4۶۰۳۲۹۱۲6۰007320 شماره  رای  برابر  1ـ 
مالکانه  تصرفات  تکلیف  تعیین  قانون  هیات  از  1404/12/05صادره 
اکبر  فرزند  داستانی  اوصانلو  افرین  ماه  خانم   / آقای  بلامعارض  و 
مساحت  به  ابه  حق  دارای  مزروعی  زمین  قطعه  یک  ششدانگ  در 
اصلی    69 از  فرعی   2 پلاک  از  قسمتی  تحت  مربع  متر    6906.10
واقع در کویر اباد آرادان بیع نامه عادی تقسیم نامه موروثی بصورت 
کلاسه  پرونده  موضوع  داستانی  اوصانلو  خان  اقا  از  الواسطه  مع 

140412600335  محرز گردیده است.
مورخ   ۱۴۰4۶۰۳۲۹۱۲6۰007318 شماره  رای  برابر  2ـ 
مالکانه  تصرفات  تکلیف  تعیین  قانون  هیات  از  1404/12/05صادره 
ششدانگ  در  اکبر  فرزند  داستانی  فریبا  خانم   / آقای  بلامعارض  و 
یک قطعه زمین مزروعی دارای حق ابه به مساحت 12627.39  متر 
مربع تحت قسمتی از پلاک 2 فرعی از 69  اصلی واقع در کویر اباد 
آرادان بیع نامه عادی تقسیم نامه موروثی بصورت مع الواسطه از اقا 
خان اوصانلو داستانی موضوع پرونده کلاسه 140412600345  محرز 

گردیده است.
مورخ   ۱۴۰4۶۰۳۲۹۱۲6۰007329 شماره  رای  برابر  3ـ 
1404/12/06صادره از هیات قانون تعیین تکلیف تصرفات مالکانه و 
بلامعارض آقای / خانم هوشنگ داستانی فرزند اکبر در ششدانگ 
یک قطعه زمین مزروعی دارای حق ابه به مساحت 40954.55  متر 
مربع تحت قسمتی از پلاک 6 فرعی از 69  اصلی واقع در کویر اباد 
آرادان بیع نامه عادی تقسیم نامه موروثی بصورت مع الواسطه از اقا 
خان اوصانلو داستانی موضوع پرونده کلاسه 140412600341  محرز 

گردیده است.
مورخ   ۱۴۰4۶۰۳۲۹۱۲6۰007322 شماره  رای  برابر  4ـ 
مالکانه  تصرفات  تکلیف  تعیین  قانون  هیات  از  1404/12/05صادره 
ششدانگ  در  اکبر  فرزند  داستانی  علی  خانم   / آقای  بلامعارض  و 
یک قطعه زمین مزروعی دارای حق ابه به مساحت 5823.86  متر 
مربع تحت قسمتی از پلاک 2 فرعی از 69  اصلی واقع در کویر اباد 
آرادان بیع نامه عادی تقسیم نامه موروثی بصورت مع الواسطه از اقا 
خان اوصانلو داستانی موضوع پرونده کلاسه 140412600348  محرز 

گردیده است.
مورخ   ۱۴۰4۶۰۳۲۹۱۲6۰007324 شماره  رای  برابر  5ـ 
1404/12/05صادره از هیات قانون تعیین تکلیف تصرفات مالکانه و 
بلامعارض آقای / خانم علی داستانی فرزند اکبر در ششدانگ یک 
متر    44688.43 مساحت  به  ابه  حق  دارای  مزروعی  زمین  قطعه 
مربع تحت قسمتی از پلاک 2 فرعی از 69  اصلی واقع در کویر اباد 
آرادان بیع نامه عادی تقسیم نامه موروثی بصورت مع الواسطه از اقا 
خان اوصانلو داستانی موضوع پرونده کلاسه 140412600347  محرز 

گردیده است.
مورخ   ۱۴۰4۶۰۳۲۹۱۲6۰007316 شماره  رای  برابر  6ـ 
مالکانه  تصرفات  تکلیف  تعیین  قانون  هیات  از  1404/12/05صادره 
در  اکبر  فرزند  داستانی  اوصانلو  محمد  خانم   / آقای  بلامعارض  و 
مساحت  به  ابه  حق  دارای  مزروعی  زمین  قطعه  یک  ششدانگ 
از 69  اصلی  از پلاک 2 فرعی  10494.07  متر مربع تحت قسمتی 
واقع در کویر اباد آرادان بیع نامه عادی تقسیم نامه موروثی بصورت 
کلاسه  پرونده  موضوع  داستانی  اوصانلو  خان  اقا  از  الواسطه  مع 

140412600337  محرز گردیده است.
مورخ   ۱۴۰4۶۰۳۲۹۱۲6۰007314 شماره  رای  برابر  7ـ 
مالکانه  تصرفات  تکلیف  تعیین  قانون  هیات  از  1404/12/05صادره 
در  اکبر  فرزند  داستانی  اوصانلو  محمد  خانم   / آقای  بلامعارض  و 

مساحت  به  ابه  حق  دارای  مزروعی  زمین  قطعه  یک  ششدانگ 
35894.83  متر مربع تحت قسمتی از پلاک 2 فرعی از 69  اصلی 
واقع در کویر اباد آرادان بیع نامه عادی تقسیم نامه موروثی بصورت 
کلاسه  پرونده  موضوع  داستانی  اوصانلو  خان  اقا  از  الواسطه  مع 

140412600336  محرز گردیده است.
8ـ برابر رای شماره ۱۴۰4۶۰۳۲۹۱۲6۰007312 مورخ 1404/12/05صادره 
از هیات قانون تعیین تکلیف تصرفات مالکانه و بلامعارض آقای / خانم 
فریبا داستانی فرزند اکبر در ششدانگ یک قطعه زمین مزروعی دارای 
 2 پلاک  از  قسمتی  تحت  مربع  متر    12883.70 مساحت  به  ابه  حق 
نامه عادی تقسیم  بیع  آرادان  اباد  واقع در کویر  اصلی  از 69   فرعی 
نامه موروثی بصورت مع الواسطه از اقا خان اوصانلو داستانی موضوع 

پرونده کلاسه 140412600346  محرز گردیده است.
9ـ برابر رای شماره ۱۴۰4۶۰۳۲۹۱۲6۰007310 مورخ 1404/12/05صادره 
از هیات قانون تعیین تکلیف تصرفات مالکانه و بلامعارض آقای / خانم 
زمین  قطعه  یک  ششدانگ  در  اکبر  فرزند  داستانی  اوصانلو  اختر 
مزروعی دارای حق ابه به مساحت 6906.21  متر مربع تحت قسمتی 
از پلاک 2 فرعی از 69  اصلی واقع در کویر اباد آرادان بیع نامه عادی 
تقسیم نامه موروثی بصورت مع الواسطه از اقا خان اوصانلو داستانی 

موضوع پرونده کلاسه 140412600344  محرز گردیده است.
مورخ   ۱۴۰4۶۰۳۲۹۱۲6۰007308 شماره  رای  برابر  10ـ 
1404/12/05صادره از هیات قانون تعیین تکلیف تصرفات مالکانه و 
بلامعارض آقای / خانم اختر اوصانلو داستانی فرزند اکبر در ششدانگ 
یک قطعه زمین مزروعی دارای حق ابه به مساحت 19043.74  متر 
مربع تحت قسمتی از پلاک 6 فرعی از 69  اصلی واقع در کویر اباد 
آرادان بیع نامه عادی تقسیم نامه موروثی بصورت مع الواسطه از اقا 
خان اوصانلو داستانی موضوع پرونده کلاسه 140412600349  محرز 

گردیده است.
11ـ برابر رای شماره ۱۴۰۴۶۰۳۲۹۱۲۶۰۰۰۷۳۳۱ مورخه 1404/12/06 
صادره از هیئت قانون تعیین تکلیف تصرفات مالکانه و بلا معارض 
اکبر در ششدانگ یک قطعه زمین  آقای هوشنگ  داستانی فرزند 
مزروعی دارای حق ابه به مساحت ۴۲۹۶.۱۷ متر مربع تحت قسمتی 
از پلاک ۲ فرعی از ۶۹ اصلی  واقع در کویر آباد ارادان بیع نامه عادی 
تقسیم نامه موروثی بصورت مع الواسطه از آقا خان اوصانلو داستانی 

موضوع پرونده کلاسه ۱۴۰۴۱۲۶۰۰۳۴۳  محرز گردیده است.
12ـ برابر رای شماره ۱۴۰۴۶۰۳۲۹۱۲۶۰۰۰۷۶۳۴ مورخه 1404/12/25 
صادره از هیئت قانون تعیین تکلیف تصرفات مالکانه و بلا معارض 
زمین  قطعه  در ششدانگ یک  اکبر  فرزند  داستانی  داریوش   آقای 
مزروعی دارای حق ابه به مساحت ۱۷۳۳۴.۱۲ متر مربع تحت قسمتی 
از پلاک ۲ فرعی از ۶۹ اصلی  واقع در کویر آباد ارادان بیع نامه عادی 
تقسیم نامه موروثی بصورت مع الواسطه از آقا خان اوصانلو داستانی 

موضوع پرونده کلاسه ۱۴۰۴۱۲۶۰۰۳۵۲  محرز گردیده است.
13ـ برابر رای شماره ۱۴۰۴۶۰۳۲۹۱۲۶۰۰۰۷۳۰۲ مورخه 1404/12/05 
صادره از هیئت قانون تعیین تکلیف تصرفات مالکانه و بلا معارض 
اقای رحمت اله  داستانی فرزند اکبر در ششدانگ یک قطعه زمین 
تحت  مربع  متر   25723.29 مساحت  به  ابه  حق  دارای  مزروعی 
ارادان  آباد  کویر  در  واقع  اصلی    ۶۹ از  فرعی   ۲ پلاک  از  قسمتی 
بیع نامه عادی تقسیم نامه موروثی بصورت مع الواسطه از آقا خان 
محرز    ۱۴۰۴۱۲۶۰۰۳۲۷ کلاسه  پرونده  موضوع  داستانی  اوصانلو 

گردیده است.
14ـ برابر رای شماره ۱۴۰۴۶۰۳۲۹۱۲۶۰۰۰۷۳۰۰ مورخه 1404/12/05 
صادره از هیئت قانون تعیین تکلیف تصرفات مالکانه و بلا معارض 

آقای رحمت اله  داستانی فرزند اکبر در ششدانگ یک قطعه زمین 
مزروعی دارای حق ابه به مساحت 32611.67 متر مربع تحت قسمتی 
از پلاک ۲ فرعی از ۶۹ اصلی  واقع در کویر آباد ارادان بيع نامه عادی 
تقسیم نامه موروثی بصورت مع الواسطه از آقا خان اوصانلو داستانی 

موضوع پرونده کلاسه ۱۴۰۴۱۲۶۰۰۳۲۸ محرز گردیده است.
15ـ برابر رای شماره ۱۴۰۴۶۰۳۲۹۱۲۶۰۰۰۷۶۳۸ مورخه 1404/12/25 
صادره از هیئت قانون تعیین تکلیف تصرفات مالکانه و بلا معارض 
اکبر در ششدانگ یک قطعه زمین  آقای هوشنگ  داستانی فرزند 
مزروعی دارای حق ابه به مساحت ۹۳۱۹.۰۸ متر مربع تحت قسمتی 
از پلاک ۲ فرعی از ۶۹ اصلی  واقع در کویر آباد ارادان بیع نامه عادی 
تقسیم نامه موروثی بصورت مع الواسطه از آقا خان اوصانلو داستانی 

موضوع پرونده کلاسه ۱۴۰۴۱۲۶۰۰۳۴۰  محرز گردیده است.
16ـ برابر رای شماره ۱۴۰۴۶۰۳۲۹۱۲۶۰۰۰۷۲۹۸ مورخه 1404/12/05 
بلامعارض  و  مالکانه  تصرفات  تکلیف  تعیین  قانون  هیئت  از  صادره 
قطعه  در ششدانگ یک  اکبر  فرزند  داستانی  اوصانلو  محمد   آقای 
زمین مزروعی دارای حق ابه به مساحت 8458.44  متر مربع تحت 
ارادان  آباد  کویر  در  واقع  اصلی    ۶۹ از  فرعی   ۲ پلاک  از  قسمتی 
بيع نامه عادی تقسیم نامه موروثی بصورت مع الواسطه از آقا خان 
محرز   ۱۴۰۴۱۲۶۰۰۳۳۹ کلاسه   پرونده  موضوع  داستانی  اوصانلو 

گردیده است.
17ـ برابر رای شماره ۱۴۰۴۶۰۳۲۹۱۲۶۰۰۰۷۳۰۶ مورخه 1404/12/05 
صادره از هیئت قانون تعیین تکلیف تصرفات مالکانه و بلا معارض 
اکبر در ششدانگ یک قطعه  فرزند  اوصاتلو داستانی  فرزانه   خانم 
زمین مزروعی دارای حق ابه به مساحت 7707.58 متر مربع تحت 
ارادان  آباد  کویر  در  واقع  اصلی    ۶۹ از  فرعی   ۲ پلاک  از  قسمتی 
بیع نامه عادی تقسیم نامه موروثی بصورت مع الواسطه از آقا خان 
محرز   ۱۴۰۴۱۲۶۰۰۳۳۲ کلاسه   پرونده  موضوع  داستانی  اوصانلو 

گردیده است.
18ـ برابر رای شماره ۱۴۰۴۶۰۳۲۹۱۲۶۰۰۰۷۳۰۴ مورخه 1404/12/05 
صادره از هیئت قانون تعیین تکلیف تصرفات مالکانه و بلا معارض 
قطعه  در ششدانگ یک  اکبر  فرزند  داستانی  اوصانلو  فرزانه   خانم 
زمین مزروعی دارای حق ابه به مساحت ۱۷۴۶۶.۱۱ متر مربع تحت 
ارادان  آباد  کویر  در  واقع  اصلی    ۶۹ از  فرعی   ۲ پلاک  از  قسمتی 
بیع نامه عادی تقسیم نامه موروثی بصورت مع الواسطه از آقا خان 
محرز   ۱۴۰۴۱۲۶۰۰۳۳3 کلاسه   پرونده  موضوع  داستانی  اوصانلو 

گردیده است.
19ـ برابر رای شماره ۱۴۰۴۶۰۳۲۹۱۲۶۰۰۰۷۳1۴ مورخه 1404/12/05 
صادره از هیئت قانون تعیین تکلیف تصرفات مالکانه و بلا معارض 
زمین  قطعه  اکبر در ششدانگ یک  فرزند  داستانی  اله  نعمت  خانم 
مزروعی دارای حق ابه به مساحت 11172.57 متر مربع تحت قسمتی 
از پلاک ۲ فرعی از ۶۹  اصلی واقع در کویر آباد ارادان بیع نامه عادی 
تقسیم نامه موروثی بصورت مع الواسطه از آقا خان اوصانلو داستانی 

موضوع پرونده کلاسه  ۱۴۰۴۱۲۶۰۰۳۳0 محرز گردیده است.
20ـ برابر رای شماره ۱۴۰۴۶۰۳۲۹۱۲۶۰۰۰۷644 مورخه 1404/12/25 
صادره از هیئت قانون تعیین تکلیف تصرفات مالکانه و بلا معارض 
قطعه  یک  ششدانگ  در  اکبر  فرزند  داستانی  داریوش   آقای/خانم 
متر مربع تحت  به مساحت 10905.58  ابه  دارای حق  زمین مشجر 
ارادان  آباد  کویر  در  واقع  اصلی    ۶۹ از  فرعی   6 پلاک  از  قسمتی 
بیع نامه عادی تقسیم نامه موروثی بصورت مع الواسطه از آقا خان 
محرز   ۱۴۰۴۱۲۶۰۰۳51 کلاسه   پرونده  موضوع  داستانی  اوصانلو 

گردیده است.

21ـ  برابر رای شماره ۱۴۰۴۶۰۳۲۹۱۲۶۰۰۰۷۶۴۶ مورخه 1404/12/25  
صادره از هیئت قانون تعیین تکلیف تصرفات مالکانه و بلا معارض 
زمین  قطعه  در ششدانگ یک  اکبر  فرزند  داستانی  داریوش   آقای 
مزروعی دارای حق ابه به مساحت ۳۱۹۸.۲۲ متر مربع تحت قسمتی 
از پلاک ۲ فرعی از ۶۹ اصلی واقع  در کویر آباد ارادان بیع نامه عادی 
تقسیم نامه موروثی بصورت مع الواسطه از آقا خان اوصانلو داستانی 

موضوع پرونده کلاسه ۱۴۰۴۱۲۶۰۰۳۵۰ محرز  گردیده است.
مورخه   ۱۴۰۴۶۰۳۲۹۱۲۶۰۰۰۷۶۴۲ شماره  رای  برابر  22ـ     
1404/12/25 صادره از هیئت قانون تعیین تکلیف تصرفات مالکانه 
و بلا معارض اقای نعمت اله  داستانی فرزند اکبر در ششدانگ یک 
قطعه زمین مزروعی دارای حق ابه به مساحت ۳۷۸۵۱.۴۷ متر مربع 
تحت قسمتی از پلاک ۲ فرعی از ۶۹ اصلی  واقع در کویر آباد ارادان 
بيع نامه عادی تقسیم نامه موروثی بصورت مع الواسطه از آقا خان 
محرز    ۱۴۰۴۱۲۶۰۰۳۳۱ کلاسه  پرونده  موضوع  داستانی  اوصانلو 

گردیده است.
مورخه   ۱۴۰۴۶۰۳۲۹۱۲۶۰۰۰۷۶۳۲ شماره  رای  برابر  23ـ  
1404/12/25 صادره از هیئت قانون تعیین تکلیف تصرفات مالکانه 
و بلا معارض آقای داریوش  داستانی فرزند اکبر در ششدانگ یک 
قطعه زمین مزروعی دارای حق ابه به مساحت 25349.07  متر مربع 
تحت قسمتی از پلاک 6 فرعی از ۶۹ اصلی  واقع در کویر آباد ارادان 
بیع نامه عادی تقسیم نامه موروثی بصورت مع الواسطه از آقا خان 
محرز    ۱۴۰۴۱۲۶۰۰۳۵۳ کلاسه  پرونده  موضوع  داستانی  اوصانلو 

گردیده است.
24ـ برابر رای شماره ۱۴۰۴۶۰۳۲۹۱۲۶۰۰۰۷۶۵۰ مورخه 1404/12/25 
صادره از هیئت قانون تعیین تکلیف تصرفات مالکانه و بلا معارض 
قطعه  در ششدانگ یک  اکبر  فرزند  داستانی  اوصانلو  محمد   آقای 
زمین مزروعی دارای حق ابه به مساحت ۱۲۲۸۰.۰۲ متر مربع تحت 
ارادان  آباد  کویر  در  واقع  اصلی    ۶۹ از  فرعی   ۲ پلاک  از  قسمتی 
بيع نامه عادی تقسیم نامه موروثی بصورت مع الواسطه از آقاخان 
محرز   ۱۴۰۴۱۲۶۰۰۳۳۸ کلاسه   پرونده  موضوع  داستانی  اوصانلو 

گردیده است.
25ـ برابر رای شماره ۱۴۰۴۶۰۳۲۹۱۲۶۰۰۰۷۶۳۶ مورخه 1404/12/25 
صادره از هیئت قانون تعیین تکلیف تصرفات مالکانه و بلا معارض 
آقای نعمت اله  داستانی فرزند اکبر در ششدانگ یک قطعه زمین 
مزروعی دارای حق ابه به مساحت ۱۲۲۸۰ متر مربع تحت قسمتی از 
پلاک ۲ فرعی از ۶۹ اصلی واقع  در کویر آباد ارادان بیع نامه عادی 
تقسیم نامه موروثی بصورت مع الواسطه از آقا خان اوصانلو داستانی 

موضوع پرونده کلاسه ۱۴۰۴۱۲۶۰۰۳۲۹ محرز  گردیده است.
فاقد  اراضی  و  ثبتی  وضعیت  تکلیف  تعیین  قانون   ۳ ماده  مقررات 
روز   ۱۵ فاصله  به  نوبت  دو  در  عموم  اطلاع  منظور  به  مراتب  سند 
آگهی میشود در صورتی  که اشخاص نسبت به صدور سند مالکیت 
اولین  انتشار  تاریخ  از  توانند  می  باشند  داشته  اعتراضی  متقاضی 
و پس  اداره تسلیم  این   به  را  اعتراض خود  ماه  دو  به مدت  آگهی 
از اخذ رسید ظرف مدت یک ماه از تاریخ تسلیم اعتراض مبادرت 
به تقدیم داد خواست به مراجع قضایی نموده و گواهی مربوطه را به  
انقضای مدت مذکور و  نمایند بدیهی است در صورت  اداره تسلیم 

عدم وصول اعتراض طبق مقررات سند مالکیت صادر خواهد شد.
  تاریخ انتشار نوبت اول : 1405/02/12
تاریخ انتشار نوبت دوم : 1405/02/28

محمد جواد قنبری نیکدل ـ رئیس ثبت اسناد و املاک
م الف : 2164655


