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نوسانات نرخ در بازارهای جهانی، توانسته است با تکیه بر اهرم صادرات 
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نایب‌رئیس اتاق ایران

بازسازی و نوسازی اقتصاد؛ دو 
مأموریت اصلی ایران پس از جنگ

یادداشت

تشدید نااطمینانی های ناشی از جنگ، افزایش هزینه حمل‌ونقل و بیمه، اختلال در 
مسیرهای تجاری و دشواری نقل‌وانتقال ارز، صادرات غیرنفتی ایران را با چالش های 
تازه‌ای روبه‌رو کرده است؛ شرایطی که فعالان اقتصادی معتقدند عبور از آن نیازمند 
کاهش مقررات دست‌وپاگیر، تسهیل بازگشت ارز صادراتی، حمایت از حمل‌ونقل و 

حفظ بازارهای خارجی است. 
اینکه  به  اساره  با  اقتصاد  با جهان  گفتگو  د  اقتصاد  کارشناس  حسن طاهری، 
ابزارهای حفظ جریان  مهم ترین  از  یکی  به  در شرایط جنگی  غیرنفتی  صادرات 
ارز و تداوم فعالیت واحدهای تولیدی تبدیل شده است، اظهار داشت: با این حال 
افزایش ریسک های تجاری و محدودیت در حمل‌ونقل و مبادلات مالی می تواند 

توان صادرکنندگان برای حضور در بازارهای خارجی را کاهش دهد.
وی افزود: در چنین شرایطی، یکی از مهم ترین مطالبات بخش خصوصی، کاهش 
مداخلات و تغییرات مکرر مقررات تجاری است. رئیس کمیسیون توسعه صادرات 
تعدد  از  تجارت،  بر  احتمالی  بحران های  و  آثار جنگ  به  اشاره  با  نیز  ایران  اتاق 
بخشنامه ها، مشکلات رفع تعهد ارزی و نبود فرماندهی واحد در حوزه تجارت انتقاد 

کرده است. 

»جهان اقتصاد« گزارش می دهد 

بازگشت طوفان به بازار انرژی

در گفتگو با جهان اقتصاد عنوان شد؛
جنگ، صادرات غیرنفتی را 

به خط مقدم اقتصاد برد

در حالی که نگاه بسیاری از تحلیل گران به تقاضای جهانی 
و وضعیت اقتصاد کلان بود، جرقه های تنش‌های نظامی در 
را به سمت یک  بار دیگر توجه ها  اروپا،  خاورمیانه و شرق 
تابع  از هر چیز،  بیش  نفت،  بازار  داد:  واقعیت عریان سوق 

و  عرضه  معادلات  تا  است  ژئوپولیتیک«  »اضطراب های 
تقاضا. در معاملات پایانی هفته، بازار جهانی شاهد جهشی 
انتظار بود؛ جهشی که نه از سوی رشد اقتصادی،  از  فراتر 
بلکه از سوی صدای انفجار در تنگه ها و اختلال در مسیرهای 

رشدی  با  برنت  نفت  قیمت  گرفت.  نشأت  ترانزیت  حیاتی 
چشمگیر به مرز ۸۸ دلار و وست تگزاس با جهشی مشابه، 
نشان دادند که بازار برای هرگونه اخلال در جریان انرژی، 

آمادگی پرداخت »بهای ریسک« را دارد.

در  جدیدی  عطف  نقطه  هرمز،  تنگه  در  اخیر  تنش های 
تنگه که گذرگاه  این  نفت محسوب می شود.  قیمت گذاری 
حیاتی حدود یک پنجم نفت و گاز طبیعی مایع جهان است، 

اکنون به کانون ناامنی تبدیل شده است.
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فراخوان ارزیابی کیفی سرمایه گذار 
ف/1405/01 

شرکت آب منطقه ای استان زنجان در نظر دارد به استناد ماده 20 قانون برنامه پنج ساله هفتم پیشرفت 
جمهوری اسلامی ایران ، از طریق برگزاری فراخوان عمومی با موضوع »عملیات احداث و بهره برداری 
از پروژه طرح آبرسانی از سد مشمپا به شهرهای زنجان به روش مشارکت عمومی- خصوصی« نسبت به 

ارزیابی کیفی سرمایه گذاران ذیصلاح اقدام نمایند. 
لذا از کلیه اشخاص حقوقی و حقیقی واجد شرایط و دارای توان مالی دعوت بعمل می آید برای دریافت 
اسناد ارزیابی کیفی ظرف مدت 7 روز از تاریخ انتشار این آگهی، درخواست کتبی خود را به همراه تصویر 
فیش واریز مبلغ 2000000 ريال به حساب سیبای شماره 4001111307144663 به نام شرکت آب 
منطقه ای زنجان، از طریق فکس شماره 02433442785 ارسال نمایند. اسناد ارزیابی کیفی از طریق 
پست به نشانی مندرج در نامه درخواست، ارسال خواهد شد. ضمناًً مهلت تکمیل و ارائه مدارک فراخوان 
به دفتر حراست این شرکت طبق مفاد اسناد ارزیابی کیفی خواهد بود. به درخواستهای فاقد آدرس دقیق 

پستی ترتیب اثر داده نخواهد شد. 
»روابط عمومی شرکت آب منطقه ای زنجان«هزینه آگهی نیز برعهده برنده مناقصه خواهد بود. 

نوبت دوم 

شهرداری کامیاران در نظر دارد سه قطعه زمین با کاربری تجاری واقع در شهرک دادگستری خیابان 14متری پایین تر از میدان ژینگه را از طریق مزایده عمومی 
و با جزئیات مندرج در اسناد مزایده، با بهره گیری از سامانه تدارکات الکترونیکی دولت )www.setadiran.ir( و با شماره مزایده 2005005116000003 به 

صورت الکترونیکی به فروش رساند.
زمان انتشار در سایت: 1405/05/17

مهلت دریافت اسناد: از تاريخ 1405/05/17 تا 1405/05/20 ساعت 19:00
تاریخ بازدید: از تاریخ 1405/05/17 تا 1405/05/31

آخرین مهلت ارسال پیشنهاد قیمت: تا ساعت 19:00 تاريخ 1405/05/31
زمان بازگشايي: ساعت 08:00 صبح 1405/06/01

زمان اعلام برنده: 1405/06/01
ضمناًً رعایت موارد زیر الزامی است:

1- برگزاری مزایده صرفاًً از طیق سامانه تدارکات الکترونیکی دولت می باشد و کلیه مراحل فرآیند مزایده شامل خرید و دریافت اسناد مزایده )در صورت وجود هزینه 
مربوطه(، پرداخت تضمین شرکت در مزایده )ودیعه( ارسال   پیشنهاد قیمت و اطلاع از وضعیت برنده بودن مزایده گران محترم از این طریق امکان پذیر می باشد.

به حساب شماره  نقد  واریز وجه  یا  و  بانکی  به صورت ضمانت نامه  به شرح  جدول زیر می باشد که  از قطعات  برای هریک  2- مبلغ سپرده شرکت در مزایده 
0105877913000 بانک ملی در وجه شهرداری کامیاران می باشد. لذا پرداخت هر نوع سپرده به جز یکی از آن دو مردود اعلام می گردد.

آدرس شهرداری کامیاران: استان کردستان – شهرستان کامیاران- خیابان صلاح الدین ایوبی، نبش چهارراه ادهم مظفری، واحد 
قراردادهای شهرداری کامیاران 

تلفن: 35531790-087 و 08735522610

فرشاد منبری
شهرداری کامیاران

آگهی تجدید مزایده فروش سه قطعه زمین با کاربری تجاری
به شماره مزایده 2005005116000003

قیمت پایه کارشناسی قطعه مساحتپلاک اصلیپلاک فرعیردیف
)ریال(

مبلغ ضمانت نامه شرکت در 
شماره مال مورد مزایدهمزایده ریال

164655325/3940.500.000.0002.025.000.0002105005116000011
264675330/7446.000.000.0002.300.000.0002105005116000012
364665328/2543.500.000.0002.175.000.0002105005116000013
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افزایش  جنگ،  از  ناشی  نااطمینانی های  تشدید 
هزینه حمل‌ونقل و بیمه، اختلال در مسیرهای تجاری 
را  ایران  غیرنفتی  صادرات  ارز،  نقل‌وانتقال  دشواری  و 
که  است؛ شرایطی  کرده  روبه‌رو  تازه‌ای  چالش های  با 
کاهش  نیازمند  آن  از  عبور  معتقدند  اقتصادی  فعالان 
صادراتی،  ارز  بازگشت  تسهیل  دست‌وپاگیر،  مقررات 

حمایت از حمل‌ونقل و حفظ بازارهای خارجی است. 
با جهان  اقتصاد د گفتگو  حسن طاهری، کارشناس 
در شرایط  غیرنفتی  اینکه صادرات  به  اساره  با  اقتصاد 
جنگی به یکی از مهم ترین ابزارهای حفظ جریان ارز 
است،  شده  تبدیل  تولیدی  واحدهای  فعالیت  تداوم  و 
افزایش ریسک های تجاری  با این حال  اظهار داشت: 
می تواند  مالی  مبادلات  و  حمل‌ونقل  در  محدودیت  و 
توان صادرکنندگان برای حضور در بازارهای خارجی را 

کاهش دهد.
مهم‌ترین  از  یکی  شرایطی،  چنین  در  افزود:  وی 
و  مداخلات  کاهش  خصوصی،  بخش  مطالبات 
تغییرات مکرر مقررات تجاری است. رئیس کمیسیون 
جنگ  آثار  به  اشاره  با  نیز  ایران  اتاق  صادرات  توسعه 
و بحران های احتمالی بر تجارت، از تعدد بخشنامه ها، 
در  واحد  فرماندهی  نبود  و  ارزی  تعهد  رفع  مشکلات 

حوزه تجارت انتقاد کرده است. 

پیش  باید  جنگ  دوره  در  دولت  داد:  ادامه  طاهری 
معنا  این  به  کند؛  حفظ  را  جریان صادرات  چیز  هر  از 
پایانه های مرزی تسهیل شود،  و  فعالیت گمرکات  که 
مسیرهای جایگزین زمینی و ریلی برای صادرات فعال 
بماند و از ایجاد ممنوعیت ها و محدودیت های ناگهانی 

برای صادرکنندگان جلوگیری شود.
واحدهای  گردش  در  سرمایه  تأمین  او،  گفته  به 
دیگر  از  نیز  حمل‌ونقل  ریسک  کاهش  و  صادراتی 

ضرورت هاست. افزایش هزینه بیمه، حمل کالا و تغییر 
مسیرهای تجاری می تواند قیمت تمام شده محصولات 
صادرکنندگان  رقابت  قدرت  و  دهد  افزایش  را  ایرانی 
استفاده  رو،  این  از  بازارهای هدف کاهش دهد.  در  را 
ارائه  و  صادرات  ضمانت  صندوق های  ظرفیت  از 
حمایت های موقت به صادرکنندگانی که با هزینه های 
ناشی از شرایط جنگی مواجه شده‌اند، می تواند بخشی از 

این فشار را جبران کند.

طاهری در ادامه با تاکید بر اینکه در حوزه ارزی نیز 
ثبات مقررات اهمیت ویژه‌ای دارد، گفت: تسهیل فرآیند 
ارز  از  استفاده  امکان  کردن  فراهم  و  ارزی  تعهد  رفع 
نیاز  اولیه و تجهیزات مورد  صادراتی برای تأمین مواد 
تولید می تواند انگیزه صادرکنندگان برای ادامه فعالیت 

را افزایش دهد.
با  تجارت  توسعه  اقدامات،  این  کنار  در  همچنین 
کشورهای همسایه و استفاده بیشتر از مسیرهای زمینی 
و ریلی می تواند آسیب پذیری تجارت خارجی را کاهش 
مسیرهای  تنوع  اهمیت  نیز  اخیر  شرایط  تجربه  دهد. 
تجاری را برجسته کرده است؛ مقام های دولتی بر وجود 
دوره  در  کالا  تأمین  برای  کشور  متعدد  مرزی  مبادی 

بحران تأکید کرده‌اند. 
وی افزود: دولت در ماه های اخیر نیز برخی مقررات 
تجاری را با هدف تسهیل فعالیت اقتصادی در شرایط 
برخی  اعتبار  جمله  از  است؛  داده  تغییر  اضطراری 
فرآیندهای ثبت سفارش بدون انتقال ارز تا ۱۵ شهریور 

۱۴۰۵ تمدید شده است. 
صادرات  حفظ  اقتصاد،  جهان  خبرنگار  گزارش  به 
وضع  به  آنکه  از  بیش  جنگی  شرایط  در  غیرنفتی 
تصمیمات  ثبات  به  باشد،  داشته  نیاز  جدید  مقررات 
از  حمایت  ارزی،  و  گمرکی  موانع  کاهش  اقتصادی، 
حمل‌ونقل و بیمه صادراتی و حفظ ارتباط با بازارهای 
هدف وابسته است؛ اقداماتی که می تواند مانع از تبدیل 
و  تولید  بخش  در  گسترده  رکود  به  نظامی  شوک 

تجارت کشور شود.

معاون سازمان توسعه تجارت با اشاره به کاهش محدودیت های بازگشت 
مشکلات  از  ناشی  واردات  کندی  و  وجوه  انتقال  در  اختلال  گفت:  ارز، 
حمل ونقل، ایفای تعهدات ارزی صادرکنندگان را با تأخیر مواجه کرده است

محمدصادق قنادزاده، معاون خدمات تجاری سازمان توسعه تجارت ایران،  
درباره انتقاد بخش خصوصی نسبت به سخت گیری ها در زمینه بازگشت ارز 
حاصل از صادرات اظهار کرد: بخش خصوصی نسبت به اصل بازگشت ارز 
اعتراضی ندارد و در مجموع همه معتقدند که ارز حاصل از صادرات باید به 
کشور بازگردد، اما اختلاف نظرها و نارضایتی ها بیشتر درباره نرخ، شرایط، 

دوره های زمانی و روش های بازگشت ارز است.
قنادزاده افزود: در این زمینه بانک مرکزی طی مدت اخیر همراهی خوبی 
برداشته  قبلی  از محدودیت های  تقریباًً هر چند وقت یک بار یکی  داشته و 
روش های  در  خاصی  محدودیت  حاضر  حال  در  که  به گونه ای  است،  شده 
نرخ ها  در  توجهی  قابل  تفاوت های  هم  این  از  پیش  نداریم.  ارز  بازگشت 
وجود داشت و هم روش های بازگشت ارز محدود بود؛ در حالی که برخی از 
روش های تعیین شده از نظر اقتصادی برای بخش خصوصی منفعتی نداشت 

و به همین دلیل مورد استقبال قرار نمی گرفت.

اختلاف بخش خصوصی بر سر شیوه بازگشت ارز است
موانع  و  محدودیت ها  این  از  توجهی  قابل  بخش  اکنون  داد:  ادامه  وی 
برطرف شده است و اگر در شرایط ثبات قرار داشتیم و وضعیت فعلی وجود 
نداشت، گشایش هایی که در شیوه های بازگشت ارز اتفاق افتاده بود، احتمالًاً 

میزان نارضایتی بخش خصوصی را نسبت به گذشته بسیار کاهش می داد.
معاون خدمات تجاری سازمان توسعه تجارت ایران با تشریح شرایط فعلی 
در  عمدتاًً  وجوه  انتقال  و  حواله  نظام  اینکه  دلیل  به  حاضر  حال  در  گفت: 
امارات فعالیت می کرد و امارات نیز در مقطعی محدودیت های زیادی برای 
تا  با چالش مواجه شدند  اقتصادی  فعالان  برخی  ایجاد کرد،  نقل وانتقالات 

بتوانند مسیرهای جایگزین و راه های دیگری برای انتقال وجوه پیدا کنند.
اختلال در انتقال وجوه، ایفای تعهدات ارزی را عقب انداخت

بر  که  شد  تأخیرهایی  ایجاد  باعث  موضوع  این  کرد:  تصریح  قنادزاده 
مهلت های شرکت ها تأثیر گذاشت و بعضاًً برخی شرکت ها نتوانستند در زمان 
قانونی خود تعهداتشان را ایفا کنند. به همین دلیل، دولت در همان هفته های 
نخست پس از جنگ اعلام کرد برای افرادی که سررسید تعهد ارزی آنها در 
این بازه قرار داشته، بانک مرکزی موظف است این مهلت را دو ماه به تعویق 

بیندازد تا بتوانند مسائل خود را حل و فصل کنند.
این  دولت  نیز  اخیراًً  و  انجام شد  دولت  از سوی  تسهیل  این  افزود:  وی 
مهلت را تا پایان شهریور تمدید کرد؛ به این معنا که برای بخشی از تعهدات، 
فرصت بیشتری در نظر گرفته شد تا فعالان اقتصادی بتوانند مسائل خود 

را برطرف کنند.
کندی واردات به تعهدات صادراتی هم سرایت کرد

قنادزاده ادامه داد: مسئله اینجاست که شرکت ها یا بخش زیادی از فعالان 
اما  کنند،  ایفا  را  خود  ارزی  تعهدات  واردات،  از محل  می خواهند  اقتصادی 
واردات نیز به دلیل مشکلاتی که در حمل ونقل، حمل دریایی و تنش های 
موجود وجود دارد، کندتر و دشوارتر شده و هزینه های آن نیز افزایش یافته 

است.
معاون سازمان توسعه تجارت اضافه کرد: به تبع این شرایط، میزان ایفای 

تعهدات صادراتی نیز تحت تأثیر قرار گرفته است.
خاصی  شرایط  دلیل  به  موجود  نارضایتی  عمده  بنابراین  کرد:  تأکید  وی 
بابت  از  واقعاًً  و  اقتصادی حاکم شده  مسائل  و  تجارت  بر  اکنون  که  است 

روش ها و سازوکارهای بازگشت ارز نیست.

در گفتگو با جهان اقتصاد عنوان شد؛
جنگ، صادرات غیرنفتی را به خط مقدم اقتصاد برد

موانع بازگشت ارز کاهش یافت؛ اختلالات تجاری مانع ایفای تعهدات شد

تورم با تصمیمات مقطعی مهار نمی شود
احمد انارکی محمدی - عضو کمیسیون اقتصادی مجلس شورای اسلامی

تجربه  اما  است؛  کشور  اقتصاد  امروز  مطالبات  مهم ترین  از  یکی  تورم  مهار 
و  برخوردهای سلیقه ای  مقطعی،  داده که تصمیم های  نشان  سال های گذشته 
مداخلات کوتاه مدت، نه تنها به کاهش پایدار تورم منجر نشده، بلکه در برخی 

موارد زمینه ایجاد رانت، بی ثباتی و التهاب بیشتر در بازار را فراهم کرده است.
دقیق،  داده های  پایه  بر  باید  اقتصادی  سیاست گذاری  تورم،  کنترل  برای 
نقش  میان،  این  در  شود.  انجام  بلندمدت  برنامه ریزی  و  کارشناسی  تحلیل های 
بانک مرکزی در مدیریت نقدینگی، کنترل پایه پولی، نظارت بر ترازنامه بانک ها و 
ایجاد ثبات در بازار پول، نقشی تعیین کننده است. هرگونه انحراف از اصول علمی 
در سیاست های پولی می تواند روند مهار تورم را با چالش مواجه کند. از سوی دیگر، 
شفافیت در تصمیمات اقتصادی و پرهیز از مداخلات غیرکارشناسی، اعتماد فعالان 
بازارها فراهم می کند.  بیشتر  ثبات  برای  را  افزایش می دهد و زمینه  را  اقتصادی 
کنترل رشد نقدینگی، انضباط مالی و هماهنگی میان سیاست های پولی و مالی، از 
مهم ترین پیش نیازهای کاهش پایدار تورم به شمار می رود. همچنین، نظارت دقیق 
بر اجرای قوانین بودجه، جلوگیری از کسری های مزمن و اصلاح ساختارهای مالی، 
اقدامات، همکاری  این  می تواند به کاهش فشارهای تورمی کمک کند. در کنار 
میان دولت، بانک مرکزی و نهادهای قانون گذار برای اجرای سیاست های منسجم 

اقتصادی، لازمه عبور از شرایط تورمی و ایجاد ثبات در اقتصاد کشور است.

راضیه احمدوند
روزنامه نگار

هیات موضوع قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و ساختمانهای فاقد 
سند رسمی

آگهی موضوع ماده 3 قانون و ماده 13 آئین نامه قانون تعیین تکلیف وضعیت 
ثبتی و اراضی و ساختمانهای فاقد سند رسمی

تعیین  قانون  موضوع  اول  هیات   140560306005008519 شماره  رای  برابر 
تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و ساختمانهای فاقد سند رسمی مستقر در واحد 
ثبتی حوزه ثبت ملک نیشابور تصرفات مالکانه بلامعارض متقاضی آقای  محمد 
راسخی نیا فرزند غلامرسول در ششدانگ یک قطعه باغ به مساحت 711/05 
متر مربع از پلاک شماره  16 اصلی واقع در بخش 5  حوزه ثبت ملک نیشابور 
است.لذا  گردیده  محرز  حسینی   حسینعلی  آقای  رسمی  مالک  از  خریداری 
دیگری  و  محلی  روزنامه  یکی   ، روزنامه  دو  در  عموم  اطلاع  منظور  به  مراتب 
در  شود  می  آگهی  روز   15 فاصله  به  نوبت  دو  در  و  کثیرالانتشار  روزنامه  در 
داشته  اعتراضی  متقاضی  مالکیت  سند  صدور  به  نسبت  اشخاص  که  صورتی 
باشند می توانند از تاریخ انتشار اولین آگهی به مدت دو ماه اعتراض خود را 
به این اداره تسلیم و پس از اخذ رسید ، ظرف مدت یک ماه از تاریخ تسلیم 
نمایند.بدیهی است در  تقدیم  به مراجع قضائی  را  ، دادخواست خود  اعتراض 
صورت انقضای مدت مذکور و عدم وصول اعتراض طبق مقررات سند مالکیت 

صادر خواهد شد.)م.الف.8425(
تاریخ انتشار نوبت اول : 1405/05/10

تاریخ انتشار نوبت دوم : 1405/05/25
محمد بیرم آبادی
رئیس ثبت اسناد و املاک نیشابور

هیات موضوع قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و ساختمانهای فاقد 
سند رسمی

آگهی موضوع ماده 3 قانون و ماده 13 آئین نامه قانون تعیین تکلیف وضعیت 
ثبتی و اراضی و ساختمانهای فاقد سند رسمی

تعیین  قانون  موضوع  اول  هیات   140560306005008115 شماره  رای  برابر 
تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و ساختمانهای فاقد سند رسمی مستقر در واحد 
ثبتی حوزه ثبت ملک نیشابور تصرفات مالکانه بلامعارض متقاضی خانم نازگل 
به  مزروعی   زمین  قطعه  یک   در ششدانگ  قربانعلی  فرزند  توبکانلو  کاوسی 
مساحت 220 متر مربع از پلاک شماره  25 فرعی از 15 اصلی واقع در بخش 5 
حوزه ثبت ملک نیشابور خریداری از مالک رسمی آقای ابراهیم عاشق محرز 
روزنامه  یکی   ، روزنامه  دو  در  اطلاع عموم  منظور  به  مراتب  است.لذا  گردیده 
محلی و دیگری در روزنامه کثیرالانتشار و در دو نوبت به فاصله 15 روز آگهی 
می شود در صورتی که اشخاص نسبت به صدور سند مالکیت متقاضی اعتراضی 
داشته باشند می توانند از تاریخ انتشار اولین آگهی به مدت دو ماه اعتراض 
خود را به این اداره تسلیم و پس از اخذ رسید ، ظرف مدت یک ماه از تاریخ 
نمایند.بدیهی  تقدیم  قضائی  مراجع  به  را  خود  دادخواست   ، اعتراض  تسلیم 
است در صورت انقضای مدت مذکور و عدم وصول اعتراض طبق مقررات سند 

مالکیت صادر خواهد شد.)م.الف.8439(
تاریخ انتشار نوبت اول : 1405/05/25
تاریخ انتشار نوبت دوم : 1405/06/09

محمد بیرم آبادی
رئیس ثبت اسناد و املاک نیشابور

آگهی موضوع ماده ۳ قانون و ماده ۱۳ آئین نامه قانون تعیین تکلیف وضعیت 
ثبتی اراضی و ساختمان های فاقد سند رسمی

موضوع  هیات    ۱۴۰۵/۰۳/۱۳ مورخ   ۱۴۰۵۶۰۳۱۸۰۱۱۰۱۴۱۹۹ شماره  رای   برابر 
رسمی  سند  فاقد  ساختمان های  و  اراضی  ثبتی  وضعیت  تکلیف  تعیین  قانون 
متقاضی  بلامعارض  مالکانه  تصرفات  صومعه سرا  ملک  ثبت  واحد  در  مستقر 
آقای/خانم      حسینه  افلاکی  عربانی    فرزند   اکبر    به شماره شناسنامه    
۲۲   صادره از   صومعه سرا     به مساحت   ۱۹.۱۷   متر مربع  پلاک   ۱۲۳۱۲  
فرعی   از  ۴۲    اصلی   بخش  ۲۲  مفروز و مجزی شده از پلاک  ۱۲۲۹  واقع 
در قریه  عربان خریداری  از نسق    ذکر نشده    محرز گردیده است. لذا به 
منظور اطلاع عموم مراتب در دو نوبت به فاصله ۱۵ روز آگهی می شود چنانچه 
اشخاصی نسبت به صدور سند مالکیت متقاضی به شرح مذکور اعتراض داشته 
باشد می توانند از تاریخ اولین انتشار آگهی به مدت ۲ ماه اعتراض خود را به این 
اداره تسلیم و پس از اخذ رسید، ظرف مدت یک ماه از تاریخ تسلیم اعتراض، 
در  ورسید  است  بدیهی  نمایند.  تقدیم  قضایی  مراجع  به  را  خود  دادخواست 
صورت انقضای مدت مذکور و عدم وصول اعتراض مدت مذکور طبق مقررات 

سند مالکیت صادر خواهد شد. 
تاریخ انتشار نوبت اول:  ۱۴۰۵/۰۴/۰۵
تاریخ انتشار نوبت دوم: ۱۴۰۵/۰۵/۲۰

شناسه ۲۲۲۷۸۷۴
م- الف ۹۱۰۲۵۳۳  

رضا خانجانی
رئیس ثبت اسناد و املاک شهرستان صومعه  سرا

آگهی موضوع ماده ۳ قانون و ماده ۱۳ آئین نامه قانون تعیین تکلیف وضعیت 
ثبتی اراضی و ساختمان های فاقد سند رسمی

برابر رای  شماره ۱۴۰۴۶۰۳۳۱۸۰۱۱۰۵۵۲۹۷ مورخ ۱۴۰۴/۱۱/۰۷  هیات موضوع 
رسمی  سند  فاقد  ساختمان های  و  اراضی  ثبتی  وضعیت  تکلیف  تعیین  قانون 
متقاضی  بلامعارض  مالکانه  تصرفات  صومعه سرا  ملک  ثبت  واحد  در  مستقر 
آقای/خانم      علی گلستانی     به شماره شناسنامه    ۱۲۴۴   صادره از  تهران  
فرزند  محمد رضا     در  ششدانگ   عرصه و اعیان یک قطعه زمین مشتمل بر 
یکباب منزل مسکونی و سه باب انباری      به مساحت   ۱۴۸۷.۹۱   متر مربع  
پلاک فرعی   ۱۴۳۹    از  ۴۹    اصلی  واقع در قریه کسماء  مفروز و مجزی شده 
از پلاک  ۱۰۲  بخش ۲۲ گیلان   خریداری از نسق   ابراهیم رهبر دلیر    محرز 
گردیده است. لذا به منظور اطلاع عموم مراتب در دو نوبت به فاصله ۱۵ روز 
آگهی می شود چنانچه اشخاصی نسبت به صدور سند مالکیت متقاضی به شرح 
مذکور اعتراض داشته باشد می توانند از تاریخ اولین انتشار آگهی به مدت ۲ 
ماه اعتراض خود را به این اداره تسلیم و پس از اخذ رسید، ظرف مدت یک ماه 
از تاریخ تسلیم اعتراض، دادخواست خود را به مراجع قضایی تقدیم نمایند. 
بدیهی است ورسید در صورت انقضای مدت مذکور و عدم وصول اعتراض مدت 

مذکور طبق مقررات سند مالکیت صادر خواهد شد. 
تاریخ انتشار نوبت اول:  ۱۴۰۵/۰۵/۲۵
تاریخ انتشار نوبت دوم:  ۱۴۰۵/۰۶/۰۹

شناسه ۲۲۴۸۳۳۱
م-  الف ۹۱۰۳۱۷۶  

رضا خانجانی
رئیس ثبت اسناد و املاک شهرستان صومعه  سرا

اداره کل ثبت اسناد و املاک استان کرمانشاه
اداره ثبت اسناد و املاک حوزه ثبت ملک کرمانشاه ناحیه دو

هیأت موضوع قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و ساختمانهای فاقد سند رسمی
آگهی موضوع ماده 3 قانون و ماده 13 آئین نامه قانون تعیین تکلیف وضعیت 

ثبتی و اراضی و ساختمانهای فاقد سند رسمی 
اول/دوم  هیات   1405/05/17 140560316014006666مورخه  شماره  رای  برابر 
سند  فاقد  ساختمانهای  و  اراضی  ثبتی  وضعیت  تکلیف  تعیین  قانون  موضوع 
تصرفات  دو  ناحیه  کرمانشاه  ملک  ثبت  حوزه  ثبتی  واحد  در  مستقر  رسمی 
مالکانه بلامعارض متقاضی آقای/خانم دولت ویسی فرزند محمد علی بشماره 
در  مربع  متر  به مساحت 98/06  اعیانی ساختمان  شناسنامه 437 ششدانگ 
قسمتی از پلاک شماره فرعی از 122 اصلی واقع در کرمانشاه بخش سه حومه 
به آدرس شهرک ژاندارمری کوی مهر خریداری از مالک رسمی آقای/خانم با 
ارائه اجاره نامه اوقاف محرز گردیده است. لذا به منظور اطلاع عموم مراتب در 
دو نوبت به فاصله 15 روز آگهی می شود در صورتی که اشخاص نسبت به صدور 
سند مالکیت متقاضی اعتراضی داشته باشند می توانند از تاریخ انتشار اولین 
اگهی به مدت دو ماه اعتراض خود را به این اداره تسلیم و پس از اخذ رسید 
به مراجع  را  اعتراض، دادخواست خود  تاریخ تسلیم  از  ماه  ، ظرف مدت یک 
قضایی تقدیم نمایند. بدیهی است در صورت انقضای مدت مذکور و عدم وصول 

اعتراض طبق مقررات سند مالکیت صادر خواهد شد.
تاریخ انتشار نوبت اول : 1405/05/25
تاریخ انتشار نوبت دوم : 1405/06/09

فرشاد نادری ـ رئیس ثبت اسناد و املاک

آگهی موضوع ماده 3 قانون و ماده 13 آئین نامه قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و ساختمانهای فاقد سند رسمی 
قطعه یک ایلام

1-برابر رای شماره 140560315001000559مورخ 1405/4/17 هیات اول / هیت دوم موضوع قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی ساختمانهای 
مستقر در واحد ثبتی تصرفات مالکانه بلا معارض متقاضی آقای علی رضا صفرلکی   به شماره شناسنامه --کد ملی 4490287658فرزند حبیب اله 
در ششدانگ یک قطعه زمین محصور با بنای احداثی به مساحت400   مترمربع پلاک شماره 1252/959  اصلی واقع در حوزه ثبت منطقه یک ایلام 

– بلوارخبرنگارخیابان 20متری فرهنگ  -خریداری شده از حبیب اله صفرلکی و منتسب به مالکیت صالح کمریان  محرز گردید . 
2- برابر رای شماره 140560315001000861مورخ 1405/4/13 هیات اول / هیت دوم موضوع قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی ساختمانهای 
مستقر در واحد ثبتی تصرفات مالکانه بلا معارض متقاضی آقای کمیل یوسفی زاده    به شماره شناسنامه 1279کد ملی 4500861882فرزند رحمت 
مقدار 869 سهم مشاع از1176 سهم از  ششدانگ یکباب ساختمان به مساحت195/77مترمربع پلاک شماره 1254/1198  اصلی واقع در حوزه ثبت 
منطقه یک ایلام – بلوار خرم رودی روبروی خیابان نسیم یک  -خریداری شده از یارولی نظری و منتسب به مالکیت منصورنصرت پور  محرز گردید 

3- برابر رای شماره 140450315001000295مورخ 1405/2/22 هیات اول / هیت دوم موضوع قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی ساختمانهای 
مستقر در واحد ثبتی تصرفات مالکانه بلا معارض متقاضی آقای ساسان بهادری   به شماره شناسنامه 3811کد ملی 4500255710فرزند ایلی در 
ششدانگ یک قطعه زمین مزروعی  به مساحت237  مترمربع پلاک شماره 1249/1980  اصلی واقع در حوزه ثبت منطقه یک ایلام – ایلام هفت 

چشمه پشت شرکت رنا  -خریداری شده از جعفر بهادری و منتسب به مالکیت محمد بهادری  محرز گردید .
4- برابر رای شماره 140560315001000294مورخ 1405/2/22 هیات اول / هیت دوم موضوع قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی ساختمانهای 
مستقر در واحد ثبتی تصرفات مالکانه بلا معارض متقاضی آقای ساسان بهادری   به شماره شناسنامه 3811کد ملی 4500255710فرزند ایلی در 
ششدانگ یک قطعه زمین مزروعی  به مساحت234/60  مترمربع پلاک شماره 1249/1979  اصلی واقع در حوزه ثبت منطقه یک ایلام –ایلام هفت 

چشمه پشت شرکت رنا  -خریداری شده از جعفر بهادری و منتسب به مالکیت محمد بهادری  محرز گردید .
5- برابر رای شماره 140560315001000293مورخ 1405/2/22 هیات اول / هیت دوم موضوع قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی ساختمانهای 
مستقر در واحد ثبتی تصرفات مالکانه بلا معارض متقاضی آقای ساسان بهادری   به شماره شناسنامه 3811کد ملی 4500255710فرزند ایلی در 
ششدانگ یک قطعه زمین مزروعی  به مساحت201  مترمربع پلاک شماره 1249/1978  اصلی واقع در حوزه ثبت منطقه یک ایلام – ایلام هفت چشمه 

پشت شرکت رنا  -خریداری شده از جعفر بهادری و منتسب به مالکیت محمد بهادری  محرز گردید .
لذا به منظور اطلاع عموم مراتب در دونوبت به فاصله ی 15 روز آگهی میشود در صورتی که اشخاص نسبت به صدور سند مالکیت متقاضی اعتراضی 
داشته باشند میتوانند ظرف مدت دوماه و در مورد آگهی های اصلاحی ظرف مدت یک ماه از تاریخ انتشار اولین آگهی اعتراض خود را به این اداره 
تسلیم و پس از اخذ رسید ظرف مدت یک ماه از تاریخ تسلیم اعتراض دادخواست خود را به مراجع قضایی تقدیم نمایند بدیهی است در صورت 

انقضای مدت مذکور و عدم وصول اعتراض طبق مقررات سند مالکیت صادر خواهد شد %
تاریخ انتشار: 1405/5/25
تاریخ انتشار : 1405/6/9

عنایت رستمی
رئیس ثبت اسناد و املاک منطقه یک شهرستان ایلام

مفقودی برگ سبز
 131SL :برگ سبز خودروی سواری – سواری سایپا، تیپ
مدل 1390 رنگ سفید – روغنی  به شماره موتور 4250136  
و به شماره شاسی S3412290968969   و به شماره پلاک  
ایران 85       639 ص 37 اینجانب امیرحمزه حمداله نژاد 
سرامکانرود به شماره ملی 3621929053 مفقود گردیده 

و از درجه اعتبار ساقط می باشد.

آگهی مفقودی
برگ سبز خودرو به نام محمد جواد قربانی به شماره ملی 
سفید،  رنگ   ، پاناروما  بک  هاچ  سواری   ،  0371312523
مدل 1401، شماره موتور: 178B0080335 ، شماره شاسی: 
 -16 ایران  پلاک  شماره  و   NAAR03FE5NJ26845
246ه46 مفقود گردیده و از درجه اعتبار ساقط می باشد.
 قم

آگهی موضوع قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و ساختمانهای فاقد سند رسمی مستقر در واحد ثبتی دهگلان
فاقد سند رسمی مستقر در  اراضی و ساختمانهای  ثبتی  تعيين تكليف وضعیت  قانون  آراء صادره هیئات موضوع  برابر 
واحد ثبتی دهگلان استان کردستان تصرفات مالكانه وبلا معارض متقاضیان محرز گردیده است لذا مشخصات متقاضیان 
واملاک مورد تقاضا به شرح ذیل به منظور اطلاع عموم در دو نوبت آگهی میشود در صورتیکه اشخاص ذینفع به اراء اعلام 
شده اعتراض داشته باشند باید از تاریخ انتشار آگهی تا دو ماه اعتراض خود را به اداره ثبت اسناد و املاک شهرستان 
دهگلان تسلیم ورسید اخذ نمایند. معترض باید ظرف یک ماه از تاریخ اعتراض مبادرت به تقدیم دادخواست به دادگاه 
عمومی نمایند و گواهی تقدیم دادخواست را به این اداره تحویل دهد بدیهست در صورت عدم وصول اعتراض یا عدم ارائه 
گواهی تقدیم دادخواست به دادگاه عمومی در مهلت قانونی طبق مقررات سند مالکیت صادر خواهد شد. )مرحله ۳۵۵( 

۱ -آقای طالب فتحی زاده فرزند عبداله به شماره ش ۲۸۹ و کد ملی ۵۵۸۸۹۶۵۹۱۴ صادره از دهگلان نسبت به درخواست 
ثبت ششدانگ سه قطعه زمین مزروعی دیمزار به مساحتهای ۲۵۵۲۲ و 18682،50 و 31576،50 متر مربع پلاک فرعی 
های ۴۶ و ۴۵ و ۴۴ از ۱۸ اصلی قریه چشمه دراز واقع در بخش ۴ ئیلاق کردستان خریداری از مالک رسمی آقای عبداله 

فتحی زاده
2-آقای نادر فتحی زاده فرزند احمد به شمارهش ۴۷۶ و کدملی ۵۵۸۸۹۶۷۷۸۱ صادره از دهگلان نسبت به : درخواست 
ثبت ششدانگ چهار قطعه زمین مزروعی دیم زار به مساحتهای ۷۵۸۶ و ۳۷۷۳۳ و 28437،50 و ۳۰۴۵۵ متر مربع پلاک 
فرعیهای ۴۲ و ۴۱ و ۴۰ و ۳۹ از ۱۸ اصلی قریه چشمه دراز واقع در بخش ۴ تیلاق کردستان خریداری از مالک رسمی آقای 

عبداله فتحی زاده و ابوالمحمد فتحی زاده
3-آقای سید غلامرضا علی پناه و خانم سیده پروین علی پناه وسیده پروانه علی پناه و سیده افسانه علی پناه فرزندان 
و  و3732088073   ۳۷۳۲۳۳۹۲۱۱ های  کدملی  و   ۴۵۳ و   ۴۵۴ و   ۱۶۱۰ و   ۲۷۹ های  ش  شماره  به  الدین  شهاب  سید 
دانگ مشاع    2/ ثبت سهم سید غلامرضا 4  به درخواست  نسبت  از سنندج  و ۳۷۳۲۳۰۹۴۷۹ صادره   ۳۷۳۲۳۰۹۴۸۷
و سهم سیده پروین 2 /1  دانگ مشاع و سهم سیده پروانه 2 /1  دانگ مشاع و سهم  سیده افسانه 2 /1  دانگ مشاع از 
ششدانگ هشت قطعه زمین مزروعی دیم زار به مساحت های 17920،08 و 16341،94 و 31231،16 و 11656،91 و ۱۱۹۴۱ 
و 10720،1 و 12797،43 و 19775،7 متر مربع پلاک فرعی های ۷۳۷ و ۷۳۰ و ۷۳۱ و ۷۳۳ و ۷۳۲ و ۷۳۶ و ۷۳۵ و ۷۳۴ 

از ۹۸ اصلی قربه يوسف آباد واقع د بخش ۴ ئیلاق کردستان خریداری از مالک رسمی آقای سید ضیا الدین علی پناه
 4- خانم پروانه حسین پناهی و انور حسین پناهی و فایق حسین پناهی و علی محمد حسین پناهی و عباس حسین 
پناهی و سیده عایشه حسین پناهی و آقای اشرف حسین پناهی و علویه حسین پناهی و ثریا و افسانه حسین پناهی 
فرزندان محمد کریم و قطب الدین به شماره های ۱۶۲۵ و ۳۷۹۰۰۵۰۴۱۵ و ۲۰۸۷ و ۱۹۱۵ و ۵۱ و ۲ و ۴۰۲ و ۱۴ و ۱۱ و ۲۴۳۳ 
و کد ملیهای ۵۵۸۹۱۲۵۹۸۷ و ۳۷۹۰۰۵۰۴۱۵ و ۵۵۸۹۱۳۰۶۰۳ و ۵۵۸۹۱۲۸۸۸۹ و ۵۵۸۹۷۳۹۶۵۹ و ۵۵۸۹۷۶۶۹۰۷ و 
۵۵۸۹۹۲۱۶۷۸ و ۵۵۸۹۷۵۹۹۴۳ و ۳۷۳۲۷۴۹۵۷۶ و5589361771 صادره از دهگلان و سنندج نسبت به درخواست 
ثبت سهم پروانه ۶ سهم مشاع و سهم انور ۱۲ سهم مشباع و سهم فایق ۱۲ سهم مشاع و سهم علی محمد ۱۲ سهم مشاع 
و سهم عباس ۱۲ سهم مشاع و سهم سیده عایشه ۱۲ سهم مشاع و سهم اشرف ۱۲ سهم مشاع و سهم علویه ۶ سهم مشاع 
و سهم ثریا و افسانه هر کدام ۶ سهم مشاع از ششدانگ چهار قطعه زمین مزروعی آبی زار و دیم زار به مساحت های 
4566،03 و 67108،32 و 3552،83 و 1445،81 متر مربع پلاک فرعی های ۱۵۹۰ و ۱۵۸۷ و ۱۵۸۸ و ۱۵۸۹ و از ۹۵ اصلی 

قریه قروچای واقع در بخش ۴ تیلاق کردستان خریداری از مالک رسمی آقای محمد امین حسین پناهی ۰
های  ملی  کد  و   ۱ و   ۳ ش  های  شماره  به  ناصر  و  اله  حبیب  فرزندان  محمدیان  اله  شمس  و  مرادی  فرشید  آقای   -۵  
۵۵۸۹۷۴۴۰۸۳ و ۵۵۸۹۸۶۶۸۵۵ صادره از دهگلان نسبت به درخواست ثبت هر کدام سه دانگ مشاع از ششدانگ دو 
قطعه زمین مزروعی دیمزار به مساحتهای ۳۹۶۸ و ۱۱۱۸ متر مربع پلاکهای فرعی ۹۳۲۶ و ۹۳۲۷ از ۵۴ اصلی دهگلان 

واقع در بخش چهار تیلاق کردستان خریداری از مالک رسمی آقای ناصر محمدیان
6- آقای محمد شریف علی بیگی فرزند احمد به شماره شناسنامه ۳۹۳ و کدملی ۵۵۸۹۰۱۸۹۰۰ صادره از دهگلان نسبت 
به درخواست ثبت ششدانگ پنج قطعه زمین مزروعی دیمزار به مساحت های ۱۱۲۳ و ۲۵۱۱ و ۶۸۴۳  و7168 و ۷۱۴۳ متر 
مربع پلاک فرعی های 141 و ۱۴۲ و ۱۴۰ و ۱۴۳ و ۱۳۹ از ۵۸ اصلی قریه سرخه چوب واقع در بخش چهار ئیلاق کردستان 

خریداری از مالک آقای علی احمدی 
7-آقای امجد علی بیگی فرزند محمد شریف به شماره شناسنامه ۳۲۶ و کدملی ۵۵۸۹۴۶۴۵۷۹ صادره از دهگلان نسبت 
به درخواست ثبت ششدانگ سه قطعه زمین مزروعی دیم ژار به مساحتهای ۲۴۰۴۳ و ۳۸۶۹ و ۱۹۲۰۷ متر مربع پلاک 
فرعی های ۱۴۶ و ۱۴۴ و ۱۴۵ از ۵۸ اصلی قریه سرخه جوب واقع در بخش چهار ئیلاق کردستان خریداری از مالک رسمی 

آقای میرزا محمد و محمد کریم قادری
به  نسبت  دهگلان  از  صادره   ۵۵۸۹۸۶۴۴۴۵ کدملی  و   ۹ شناسنامه  شماره  به  کریم  فرزند  کشاورزی  خلیل  آقای   -8
درخواست ثبت ششدانگ یک قطعه زمین مزروعی دیمزار به مساحت ۳۳۲۵۵ متر مربع پلاک فرعی ۹۱۱۷ از54 اصلی 

دهگلان واقع در بخش چهار ئیلاق کردستان خریداری از مالک رسمی آقای حبیب اله رضاعی
9 - آقای عابدین غریبی و ناصر فیضی فرزندان شیر علی و عبدالله به شماره شناسنامه های ۲۹ و ۲۵ و کدملی های 

۵۵۸۹۷۶۰۰۵۴ و ۵۵۸۹۸۶۹۹۲۷ صادره از دهگلان نسبت به درخواست ثبت هر کدام سه دانگ مشاع از ششدانگ دو 
قطعه زمین مزروعی دیم زار به مساحت های ۲۱۶۲ و 4398،80 متر مربع پلاک قرعی های ۱۶۰۸ و ۹۰۹۳ از ۵۴ اصلی 

دهگلان واقع در بخش چهار تیلاق کردستان خریداری از مالک رسمی آقای محمد علی غریبی و آقا مراد رحیمی
۱۰ - آقای عبداله طهماسبی فرزند محمد به شماره شناسنامه ۲۴۸ و کدملی ۵۵۸۹۶۰۳۴۳۹ صادره از دهگلان نسبت 
و   18519،18 و   5785،68 و   9716،78 مساحتهای  به  دیمزار  مزروعی  زمین  قطعه  شش  ششدانگ  ثبت  درخواست  به 
از ۷ اصلی قریه هندی  12446،71 و ۱۶۳۴ و 5128،47 متر مربع پلاک فرعیهای ۱۱۷ و ۱۱۲ و ۱۱۳ و ۱۱۴ و ۱۱۶ و ۱۱۵ 
بلاغ واقع در بخش چهار ئیلاق کردستان خریداری از مالک رسمی آقایان عبدالله ناصری و محمد طهماسبی و عبدالله 

طهماسبی
و   ۵۵۸۹۵۹۱۹۴۵ های  ملی  کد  و   ۲۳۱ و   ۲۳۰ های  ش  شماره  به  اله  فیض  فرزندان  میرکی  زاهد  و  جمیل  آقایان   -  ۱۱
زمین  قطعه  از ششدانگ شش  مشاع  دانگ  کدام سه  هر  ثبت  درخواست  به  نسبت  دهگلان  از  ۵۵۸۹۵۹۱۹۵۳ صادره 
مزروعی آبی زار و دیمزار به مساحتهای ۱۰۴۴۸ و ۸۵۴۱ و ۱۱۶۶۹ و ۷۹۲۴ و 12451،18 و50497،24 متر مربع پلاک فرعی 
های 57 و 59 و 58 و 62 و 60 و 56 از 94 اصلی قریه مبارک آباد آهنگران واقع در بخش چهار ئیلاق کردستان خریداری 

از مالک فیض اله و حبیب اله و یداله میرکی 
نسبت  دهگلان  از  صادره  کدملی ۵۵۸۹۵۸۳۸۴۵  و   ۳۸۱ شناسنامه  شماره  به  عزیز  فرزند  احمدیانی  خلیل  آقای   -۱۲
به درخواست ثبت ششدانگ پنج قطعه زمین مزروعی آبیزار به مساحت های ۲۸۸۶۱ و ۳۶۳۱۸ و ۸۱۸۷۳ و ۱۳۷۳۱ و 
۱۰۴۷۹ متر مربع پلاک فرعیهای ۱۰۰۴ و ۱۰۰۲ و ۱۰۰۱ و ۱۰۰۰ و ۱۰۰۳ از ۵۲ اصلی قریه مبارک آباد واقع در بخش چهار ئیلاق 

کردستان خریداری از مالک رسمی آقای عزیز احمدیانی
 ۱۳ - آقای محمد صادق کریمه فرزند عبدالله به شماره شناسنامه ۱۴۶ و کدملی ۵۵۸۹۲۰۹۷۶۵ صادره از دهگلان نسبت 
به درخواست ثبت ششدانگ دو قطعه زمین مزروعی دیمزار به مساحتهای ۱۲۰۴۵ و 1744،94 متر مربع پلاک فرعی ۲۰۸ 

و ۲۰۷ از ۸۵ اصلی قریه ناصر آباد واقع در بخش چهار ئیلاق کردستان خریداری از مالک رسمی آقای محمد غفوری
به  نسبت  دهگلان  از  صادره   ۳۸۰۰۲۶۵۳۱۱ کدملی  و   ۶۶۷ شناسنامه  شماره  به  عبدالله  فرزند  مرادی  مراد  آقای   -۱۴
 ۱۴ از  فرعی ۳۰۵  پلاک  مربع  متر  به مساحت 19538،88  دیمزار  مزروعی  زمین  قطعه  ثبت ششدانگ یک  درخواست 

اصلی قریه قره بلاغ پنجه واقع در بخش پنج حوزه ثبت ملک دهگلان خریداری از مالک رسمی آقای عبداله مرادی
 ۱۵- آقای هوشیار حسین پناهی فرزند محمد صدیق به شماره شناسنامه ۳۳۹ و کدملی ۵۵۸۹۹۲۱۰۴۱ صادره از دهگلان 
نسبت به درخواست ثبت ششدانگ یک قطعه زمین مزروعی دیم زار به مساحت ۱۲۲۵۸ متر مربع پلاک فرعی ۱۶۲۲ 

از ۹۵ اصلی قریه قروچای واقع در بخش چهار ئیلاق کردستان خریداری از مالک رسمی آقای عبداله حسین پناهی
۱۶- آقای عبدالرحمن گنجی خضر لک فرزند محمد صالح به شماره شناسنامه ۶۱۰ و کدملی ۵۵۸۹۰۰۶۶۵۱ صادره دهگلان 
نسبت به درخواست ثبت ششدانگ  سه قطعه زمین مزروعی آبی زار و دیم زار به مساحت های 7678،53 و 5608،02 
و ۲۲۶۵ متر مربع پلاک فرعیهای ۱۲۳ و ۱۲۲ و ۱۲۴ از ۱۱۳ اصلی قریه خضر لک واقع در بخش چهار ئیلاق کردستان 

خریداری از مالک رسمی آقای محمد صالح گنجی
۱۷- آقای محمد نعیم میرکی فرزند ابراهیم به شماره شناسنامه ۵۵۸۰۰۵۱۳۲۸ و کدملی ۵۵۸۰۰۵۱۳۲۸ صادره از دهگلان 
نسبت به درخواست ثبت ششدانگ یک قطعه زمین مزروعی دیمزار به مساحت ۶۶۷۰۸ متر مربع پلاک فرعی ۱۳۲ از ۹۶ 

اصلی قریه کایوشه واقع در بخش چهار تیلاق کردستان خریداری از مالک رسمی آقای ابراهیم میرکی
به  نسبت  قروه  از  صادره   ۲۸۰۱۳۶۲۶۶۳ کدملی  و   ۶ شناسنامه  شماره  به  محیعلی  فرزند  پروندی  ابراهیم  -آقای   ۱۸
درخواست ثبت ششدانگ پنج قطعه زمین مزروعی دیمزار به مساحتهای ۱۰۷۷۳ و ۱۸۵۶۰ و 15152،6 و ۶۵۲۰۸ و ۲۳۲۵ 
متر مربع پلاک فرعی های ۳۱۸ و ۳۱۵ و ۳۱۷ و ۳۱۶ و ۳۱۹ از ۱۴ اصلی قریه قره بلاغ پنجه واقع در بخش پنج حوزه ثبت 

ملک دهگلان خریداری از مالک رسمی آقای محبعلی پروندی
های  کدملی  و   ۵۷۲ و   ۵۰۲ های  شناسنامه  شماره  به  محمد  بابا  فرزندان  امیری  ناصر  و  امیری  اسمعیل  آقای   -  ۱۹  
از دهگلان نسبت به درخواست ثبت هر کدام سه دانگ مشاع از ششدانگ  ۵۵۸۹۳۲۲۲۵۱ و ۵۵۸۹۳۲۲۹۸۷، صادره 
دو قطعه زمین مزروعی دیمزار به مساحتهای 42847،69 و ۷۸۷۹۵ متر مربع پلاک فرعی ۴۷۷ و ۴۷۸ از ۲۳ اصلی قریه 

چراغ آباد واقع در بخش چهار ئیلاق کردستان خریداری از مالک رسمی آقای بابا محمد امیری
 ۲۰ - آقای شکراله و فرزاد و فردین حسین پناهی فروچای فرزندان عبدالفتاح به شماره شناسنامه های ۲۳۴۶ و ۸۹ 
و2391 و کدملی های ۵۵۸۹۱۳۳۱۹۱ و ۵۵۸۹۷۵۲۰۵۱ و ۵۵۸۹۱۳۳۶۷۱ صادره از دهگلان نسبت به درخواست ثبت هر 
کدام در دانگ مشاع از ششدانگ یک قطعه زمین مزروعی دیم زار به مساحت 8995،72 متر مربع پلاک فرعی ۱۶۲۱ 

از ۹۵ اصلی قریه قروچای واقع در بخش چهار ئیلاق کردستان خریداری از مالک رسمی آقای حسین حسین پناهی
تاریخ انتشار نوبت اول: 10 /05 /1405 

تاریخ انتشار نوبت دوم :25 /05/ 1405
عطالله شاه نظری – رئیس ثبت اسناد و املاک دهگلان

آگهی موضوع  ماده ۳ قانون و ماده ۱۳ آئین نامه قانون تعیین تکلیف 
وضعیت ثبتی و اراضی و ساختمانهای فاقد سند رسمی 

برابر رای شماره ۱۴۰۵۶۰۳۲۰۰۰۲۰۰۳۰۷۳  هیات اول/دوم موضوع قانون 
رسمی  سند  فاقد  ساختمانهای  و  اراضی  ثبتی  وضعیت  تکلیف  تعیین 
مالکانه  تصرفات  دوگنبدان  ملک  ثبت  حوزه  ثبتی  واحد  در  مستقر 
اله   ش ش  فرزند شمس  میرپورزاده   ناهید  متقاضی خانم   بلامعارض 
به مساحت  مزروعی مشاعی  زمین  قطعه  در یک  از عسلویه   ۱ صادره 
۴۷۷۳.۶۹   پلاک فرعی ۱۲۲۷  از ۲۳  اصلی  واقع در قریه رادک محرز 
گردیده است.لذا به منظور اطلاع عموم مراتب در دو نوبت به فاصله ۱۵ 
روز آگهی میشود در صورتی که اشخاص نسبت به صدور سند مالکیت 
متقاضی اعتراضی داشته باشند می توانند از تاریخ انتشار اولین آگهی 
به مدت دو ماه اعتراض خود را به این اداره تسلیم و پس از اخذ رسید 
ظرف مدت یک ماه از تاریخ تسلیم اعتراض،دادخواست خود را به مراجع 
قضایی تقدیم نمایند بدیهی است در صورت انقضای مدت مذکور و عدم 

وصول اعتراض طبق مقررات سند مالکیت صادر خواهد شد. 
میم الف: ۱۴۰۵.۱۵۲۱

انتشار نوبت اول: ۱۴۰۵.۰۵.۲۵
انتشار نوبت دوم: ۱۴۰۵.۰۶.۹

اسماعیل صادقی، رئیس ثبت اسناد و املاک دوگنبدان
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3 صنعت و معدن

 بررسی کارنامه چهار ماهه شرکت فولاد خوزستان نشان می‌دهد که این 
غول معدن و صنایع معدنی، با وجود چالش های زیرساختی و نوسانات نرخ در 
بازارهای جهانی، توانسته است با تکیه بر اهرم صادرات و محصول استراتژیک 
اسلب، رشد ۱۹ درصدی درآمدهای خود را تثبیت کند. تحقق فروش ۳۵.۴ 
هزار میلیارد تومانی در یک سوم ابتدایی سال، سیگنال روشنی از توانایی این 

مجموعه در حفظ حاشیه سود و مدیریت زنجیره ارزش دارد.
تحلیل روند درآمدی؛ عبور از مرزهای سال گذشته

فولاد خوزستان در حالی به رقم ۳۵،۴۱۹ میلیارد تومان فروش تجمیعی در 
پایان تیر ماه ۱۴۰۵ دست یافته است که در مدت مشابه سال قبل، این رقم 
در سطح ۲۹،۷۰۶ میلیارد تومان متوقف شده بود. این جهش ۱۹ درصدی 
نشان می دهد که »فخوز« نه تنها از تورم نهاده‌های تولید عقب نمانده، بلکه 
با بهینه سازی سبد فروش، ارزش درآمدهای خود را به طور  توانسته است 

معناداری ارتقا دهد.
تیر ماه؛ ماه توازن ارزی و ریالی

عملکرد ماهانه شرکت در نخستین ماه تابستان، حکایت از یک استراتژی 
ماه،  یک  در  تنها  درآمد  تومان  میلیارد   ۱۲،۵۵۵ کسب  دارد.  هوشمندانه 
این  جزئیات  است.  شرکت  این  در  قدرتمند  نقدینگی  جریان  نشان دهنده 

فروش به شرح زیر است:
بازار داخلی: فروش ۹،۵۱۳ میلیارد تومانی که بخش عمده آن مربوط به 

محصولات میانی برای تغذیه صنایع پایین دستی داخلی است.
نشان دهنده  که  ارزی  فروش  تومان  میلیارد   ۳،۰۴۲ ثبت  صادراتی:  بازار 
تداوم حضور فعال در بازارهای منطقه ای و جهانی، علی رغم فشارهای رقابتی 

است.
اسلب و صادرات؛ دو بال پرواز »فخوز«

یکی از نکات برجسته گزارش عملکرد این نماد، سهم ۲۵ درصدی صادرات 
از کل درآمدهاست. فروش ۹،۰۷۲ میلیارد تومانی در بازارهای جهانی طی ۴ 
ماه، »فخوز« را به یکی از مهم ترین منابع ارزآوری در گروه فلزات اساسی 
تبدیل کرده است. در کنار این بازوی ارزی، محصول اسلب با ثبت فروش 
۶،۸۲۱ میلیارد تومانی تا پایان تیر ماه، وزن اصلی سبد محصولات شرکت 
گزارش های  در  اصلی سودآوری  عنوان محرک  به  و  به دوش می کشد  را 

میان دوره شناخته می شود.
چشم انداز پیش رو

با توجه به سهم ۲۵ درصدی صادرات و وزن بالای محصولات استراتژیک 
در سبد فروش، پیش بینی می شود در صورت ثبات نرخ های جهانی و مدیریت 

محدودیت های انرژی در ماه های آتی، فخوز بتواند رکورد درآمدهای سالانه 
خود را جابه جا کند.

ریسک  خارج،  و  داخل  بازار  بین  محصولات  توزیع  در  موفق  مدیریت 
عملیاتی شرکت را به حداقل رسانده و اعتماد سهامداران به تداوم سودآوری 

در این نماد بنیادی را دوچندان کرده است.

ارتباطات و روابط  ایله‌ای استاد   دکتر احمد یحیایی 
عمومی در آیین رونمایی از سامانه های ارتباطی فولاد 
غدیر نی‌ریز ضمن تبریک روز خبرنگار به فعالان این 
عرصه اعلام کرد: امروزه در دنیای ارتباطات، اکوسیستم‌ 
سامانه های ارتباطی وجود دارند که تاثیرات قابل توجهی 
را  چیز  و همه  دارند  سازمانی  هر  فعالیت های  روند  بر 

تحت تاثیر قرار می‌دهند.
دکتر احمد یحیایی ایله ای با بیان این مطلب در ادامه 
به دو حوزه  را  ارتباطات سازمانی  اگر مدیریت  افزود: 
روابط و رسانه تقسیم کنیم بخش نخست آن توسعه 
است  سازمان  اجتماعی   – ارتباطی  شبکه  و  روابط 
سازمان  رویدادهای  و  روزمره  ارتباطات  طریق  از  که 
مدیریت می شود و بخش دوم آن از طریق اکوسیستم 
سامانه های ارتباطی سازمان شامل سامانه های درون 

سازمانی و برون سازمانی اجرا می شود.
شرکت ها  به  ارتباطی  سامانه های  داد:  ادامه  وی 
کارکنان،  و  مدیران  میان  ارتباط  می کنند  کمک 
و  ذی نفعان  رسانه ها،  مشتریان،  مختلف،  واحدهای 
قابل  و  یکپارچه  و  منسجم  شکل  به  مخاطبان  سایر 
شرکت  امروز  که  همکار  سامانه  شود.  انجام  پایش 
فولاد غدیر نی ریز از آن رونمایی کرد در همین راستا 

بوده و می تواند این مسیر را هموار کند. چراکه وجود 
اطلاعات  پراکندگی  از  یکپارچه،  ارتباطی  نظام  یک 
جلوگیری کرده و باعث می شود پیام مناسب، در زمان 

مشتریان  و  مخاطبان  به  درست  مسیر  از  و  مناسب 
انتقال پیدا کند.

دیگر  مهم  کارکرد  ارتباطات،  استاد  این  گفته  به 

ذی‌نفعان  با  ارتباطات  تقویت  ارتباطی،  سامانه های 
سازمانی است که بدون توجه به زمان و مکان بصورت 
این  رکن  مهم ترین  اما  می گیرد.  انجام  ساعته   ۲۴
سامانه اطلاع رسانی نیست بلکه روی دیگر ارتباطات 
نفعان است که  یعنی شنیدن صدای مشتریان و ذی 
اگر سامانه ای این ظرفیت را نداشته باشد ناقص و بی 

اعتبار است.
شرکت  یک  کرد:  تصریح  ایله‎ای  یحیایی  دکتر 
حرفه ای باید سامانه های ارتباطی خود را نه به  عنوان 
اکوسیستم  به عنوان  بلکه  نرم افزارها،  از  مجموعه ای 
که  اکوسیستمی  کند؛  طراحی  سازمان  ارتباطی 
ارتباطات درون سازمانی، ارتباط با مشتریان، رسانه ها، 
مدیران، کارکنان و سایر ذی نفعان را به یکدیگر متصل 
کند. در نهایت می توان گفت شرکتی که ارتباطات خود 
از  را  از مدیریت خود  نکند، بخش مهمی  را مدیریت 

دست داده است.
گفتنی است همزمان با روز خبرنگار، شرکت فولاد 
غدیر نی ریز ۳ سامانه ارتباطی خود رونمایی کرد که 
توسط  که  بود  همکار  سامانه  آنها،  مهمترین  از  یکی 
متخصصین این شرکت و برای تقویت ارتباطات درون 

سازمانی طراحی شده و به مرحله اجرا رسیده است.

عبور پیروزمندانه فخوز از بحران

دکتر یحیایی ایله ای استاد ارتباطات در آیین رونمایی از سامانه های ارتباطی فولاد 
غدیر نی ریز:نظام ارتباطی یکپارچه با سامانه های ارتباطی داخلی بوجود می آیند

معضل اقتصاد در دوران پساجنگ
فریال مستوفی - تحلیلگر اقتصاد

در دوره پساجنگ، مسئله اصلی بسیاری از بنگاه ها الزاماًً نبود تقاضا نیست؛ 
بلکه ناتوانی در تأمین منابع مالی کوتاه مدت برای بازگشت به تولید است.

نقدینگی برای بنگاه همان نقشی را دارد که خون برای بدن انسان ایفا 
قطعات،  و  اولیه  مواد  خرید  کارکنان،  حقوق  پرداخت  برای  بنگاه  می کند. 
با  رابطه  حفظ  قراردادی،  تعهدات  انجام  سررسیدشده،  بدهی های  تسویه 
تأمین کنندگان و تحویل به موقع سفارش ها به جریان نقد نیاز دارد. اگر این 
جریان مختل شود، حتی بنگاهی که از نظر حسابداری سودآور است، می تواند 
از نظر عملیاتی دچار بحران شود. در شرایط عادی، تأخیر چندهفته ای در 
وصول مطالبات یا افزایش قیمت مواد اولیه ممکن است قابل مدیریت باشد؛ 
از دست  تولید،  توقف خط  به  تأخیر می تواند  اما در دوره پساجنگ، همین 
رفتن نیروی انسانی، کاهش اعتبار تجاری و خروج بنگاه از بازار منجر شود

مالی  احیای  بدون  اقتصادی  بازسازی  که  می دهد  نشان  کشورها  تجربه 
کنترل  زیرساخت،  بازسازی  بر  معمولًاً  دولت ها  نیست.  امکان پذیر  بنگاه ها 
تورم، تنظیم بازار و تأمین کالاهای اساسی تمرکز می کنند؛ اما اگر بنگاه ها 
نتوانند سرمایه در گردش خود را تأمین کنند، ظرفیت تولیدی کشور به سرعت 

فرسوده می شود.
سرمایه،  بازار  بانک ها،  دارند،  متنوع تری  مالی  نظام  که  اقتصادهایی  در 
ابزارهای  و  توسعه ای  نهادهای  اعتباری،  بیمه های  ضمانت،  صندوق های 
تأمین مالی زنجیره ای بخشی از این فشار را جذب می کنند. اما در اقتصاد 
نیاز  عمده  بخش  و  است  بانک محور  به شدت  همچنان  مالی  تأمین  ایران، 

بنگاه ها، به ویژه در سرمایه در گردش، به شبکه بانکی منتقل می شود.
در دوره پساجنگ، نخستین مسیر تأمین مالی بنگاه ها تسهیلات سرمایه 
در گردش است. این تسهیلات باید برای خرید مواد اولیه، قطعات، نهاده ها، 
استفاده  تولید  فوری  هزینه های  و  حقوق  پرداخت  حمل ونقل،  بسته بندی، 
انباشته یا تسویه بدهی های قدیمی بدون  شود، نه برای پوشش زیان های 

برنامه اصلاح.
هدفمند  تمدید  کوتاه مدت،  اعتباری  خطوط  طریق  از  می توانند  بانک ها 
سفارش های  مالی  تأمین  و  محدود  تنفس  پلکانی،  بازپرداخت  تسهیلات، 
معتبر به بنگاه ها کمک کنند. اما این حمایت باید مشروط به تداوم فعالیت 
بنگاه  برنامه عملیاتی  ارائه  و  مالی  اشتغال، شفافیت گردش  تولیدی، حفظ 
تشدید  را  تورمی  و  بانکی  بحران  فقط  تشخیص،  بدون  پول  تزریق  باشد. 

می کند.
جای  به  بانک  روش،  این  در  است.  زنجیره ای  مالی  تأمین  دیگر،  مسیر 
آنکه صرفاًً به یک بنگاه وام نقدی بدهد، جریان واقعی کالا، قرارداد، فاکتور 
گام،  اوراق  مانند  ابزارهایی  می دهد.  قرار  اعتباردهی  مبنای  را  مطالبات  و 
برات الکترونیکی، و پرداخت مبتنی بر زنجیره تأمین می توانند بخشی از نیاز 
نقدی بنگاه ها را بدون فشار مستقیم بر منابع نقدی کاهش دهند. مزیت این 
روش آن است که پول یا اعتبار در مسیر واقعی تولید حرکت می کند؛ یعنی 
از آنجا  اولیه و  از تولیدکننده به تأمین کننده مواد  از خریدار به تولیدکننده، 
به سایر حلقه های زنجیره منتقل می شود. در شرایط کمبود نقدینگی، این 
ابزارها می توانند جایگزین بخشی از پرداخت نقدی شوند و امکان ادامه تولید 
را فراهم کنند. فاکتورینگ یا واگذاری مطالبات قراردادی است. بسیاری از 
را دریافت  اما هنوز وجه قرارداد  را تحویل داده اند،  یا خدمت  بنگاه ها کالا 
می تواند  بنگاه  احراز  قابل  و  قطعی  مطالبات  شرایطی،  چنین  در  نکرده اند. 
از  پیش  را  از وجه خود  بخشی  بنگاه  و  واگذار شود  مالی  نهاد  یا  بانک  به 
سررسید دریافت کند. این ابزار به ویژه برای پیمانکاران، تأمین کنندگان کالا، 
شرکت های خدمات فنی و مهندسی و واحدهایی که با خریداران بزرگ یا 
دستگاه های اجرایی قرارداد دارند، اهمیت دارد. فاکتورینگ در واقع دارایی 
از خریدار، را به نقدینگی تبدیل می کند. در  منجمدشده بنگاه، یعنی طلب 
از دوش  را  فشار شدیدی  می تواند  ابزار  این  عملی  توسعه  پساجنگ،  دوره 

سرمایه در گردش بنگاه ها بردارد.
البته نه برای همه  بازار سرمایه است؛  ابزارهای  از  راهکار دیگر، استفاده 
بنگاه ها و نه برای همه نیازها. بازار سرمایه بیشتر برای بنگاه های بزرگ تر، 
اوراق  انتشار  دارد.  کاربرد  اتکا  قابل  مالی  صورت های  دارای  و  شفاف تر 
افزایش سرمایه، صندوق پروژه و ابزارهای تأمین مالی جمعی  و ... می تواند 
بخشی از نیاز مالی بنگاه ها را پوشش دهد. با این حال، بازار سرمایه معمولًاً 
پاسخ سریع و عمومی برای واحدهای کوچک و متوسط نیست. بنابراین نباید 
تصور کرد که در کوتاه مدت می تواند جایگزین کامل بانک ها شود. نقش آن 
تجهیزات،  بازسازی  توسعه ای،  میان مدت، طرح های  مالی  تأمین  در  بیشتر 

نوسازی خطوط تولید و تأمین مالی شرکت های بزرگ تر است.
راه دیگر، اصلاح مدل همکاری بنگاه هاست. 

یادداشتیادداشت

مجوز  استناد  به  دارد  نظر  در  آشتيان  شهرداري 
محترم  شوراي    1403/05/24 مورخ   220 شماره 
در  واقع  مسکونی  زمین  قطعه   2 فروش  تجدید  به  نسبت  شهر  اسلامي 
باقرآباد تحت پلاکهای ثبتی 1264/1580 و 1264/1581 از طريق مزايده 
و از طریق سامانه تدارکات الکترونیکی دولت به شرح ذیل اقدام نمايــد. 
شنبه  پنج  روز  از  مزایــده  اسناد  دریافت  جهت  تـــوانند  مي  متقاضيان 
مــورخ 15 /1405/05 به سامانه تدارکات الکترونیکی دولت  مراجعه و تا 
ساعت 14/30 بعدازظهر روز  دوشنبه مورخ  1405/05/19 اسناد مربوطه را 
دریافت و تا ساعت 14/30 روز  پنج شنبه مورخ 1405/05/29 مهلت دارند 

پيشنهاد قيمت خود را ارائه نمايند.
شرایط : 

1. متقاضيان مي بايست مبلغ 1/500/000/000 ریال به حساب سپرده 
شهرداري به شماره 0105602932007 نزد بانک ملي شعبه آشتيان واريز 

و يک نسخه از فيش مربوطه را ضميمه پيشنهاد خود نمايند.
2. کليه متقاضيان شرکت در مزايده مي بايستي جهت خريد اسناد مزايده 
سيبا 0105602930000 شهرداري  به حساب   ريال  مبلغ 1/000/000 

آشتيان واريز و يک نسخه از فيش را ضميمه پيشنهاد خود نمايند .
3. کميسيون معاملات شهرداري روزپنج شنبه مورخ 1405/05/29 راس 

ساعت 15 عصر تشکيل و به پيشنهادات واصله رسيدگي خواهد شد.
شهرداريها  مالي  نامه  آيين   5 ماده  از   5 بند  ذيل  تبصره  استناد  به   .4
روز   10 مدت  تا  حداکثر  آگهي  انتشار  تاريخ  از  بايستي  مي  متقاضيان 

پيشنهادات خود را از طریق سامانه مذکور ارائه نمايند .
5. شهرداري در رد يا قبول يک يا کليه پيشنهادات مجاز مي باشد .                                    
     عظیم عظیمی شهـردار  آشتيان

آگهی تجدیدمزایده عمومی 
نوبت دوم

 خاموشی یک کارخانه چگونه زندگی یک شهر را مختل می کند؟  عقربه های اقتصاد شهر 
کندتر حرکت می کنند  در ظاهر فقط ۲ ساعت برق قطع شده اما... اقتصاد، خیلی پیش از آنکه 
در نمودارهای رشد اقتصادی دیده شود، خود را در زندگی روزمره مردم نشان می‌دهد. اگر این 
خاموشی فقط یک  بار اتفاق بیفتد، شاید شهر بتواند آن را تحمل کند، اما اگر دو ساعت توقف 

تولید به رویدادی روزانه تبدیل شود، داستان تغییر می کند.
ساعت 8 صبح است و کارخانه مثل ساعت کار می کند. کامیون ها یکی پس از دیگری وارد 
محوطه می شوند و از آن طرف می روند بیرون. جرثقیل ها در حرکت اند، کوره ها روشن هستند و 
کارگران عرق‌ریزان پای کوره ها ایستاده اند. دمای هوا نزدیک 50 درجه است و هنوز تا صلات 
ظهر خیلی مانده. مسعود روی رکاب کامیون می ایستد و به کارخانه داغ خیره می شود. احساس 
می کند هرجای این کارخانه را که دست بزند، دستش می سوزد. او سال هاست که اینجا کار 
کارخانه،  جنوبی  در  نزدیک  نانوایی  در  درمی آورد.  داغ  کارخانه  همین  از  را  نانش  و  می کند 
کارگران در صف ایستاده اند، رانندگان کامیون در چایخانه روبه روی کارخانه صبحانه می خورند 

و مغازه دارها می دانند که چند دقیقه دیگر موج مشتریان از راه می رسد.
جذاب ترین کشورها برای زندگی ثروتمندان و انتقال ثروت در سال 2026؛ از سنگاپور تا 
دادن  از دست  نروژ و کره جنوبی درحال  فرانسه،  آلمان،  بریتانیا،  | چرا  یونان و هنگ کنگ 

جذابیت هستند؟
جهان  میلیونرهای  رفتار  تغییر  هنلی،  موسسه   »۲۰۲۶ ثروت  »تحرک  اقتصادنیوز:گزارش 
را تحلیل کرده است. این گزارش نشان می دهد، ثروتمندان دیگر خود را فقط به یک کشور 
محدود نمی کنند. درحالی که سنگاپور و ایتالیا به مقصدهای محبوب ثروتمندان جهان تبدیل 
شده اند، کشورهایی مثل آمریکا و بریتانیا به دلیل سیاست های مالیاتی و پیچیدگی های اداری، 

در حال تجربه خروج سرمایه ها و نخبگان اقتصادی هستند.
برای بسیاری از مردم این شهر، کارخانه فولاد قلب تپنده شهر است که اگر از تپش بایستد، 
خون در رگ های شهر نیز از حرکت می ایستد. مسعود سیگاری روشن می کند و منتظر است تا 
نوبتش شود که ورق های فولادی را بار بزند و به سمت اسکله حرکت کند. زمان زیادی نمانده 
که کارش را تمام کند، اما یکباره همه چیز از کار می افتد. برق کارخانه قطع شده و همه چیز از 
کار افتاده است. ابتدا سکوتی کوتاه حاکم می شود و بعد صدای بی سیم ها، تماس های تلفنی و 

دویدن کارکنان فنی شنیده می شود.
علی بصیری که او هم با ماک قدیمی اش در صف ایستاده، رو به مسعود می گوید: کارمان 
امروز  دوباره روشن کرد.  و  مانند یک لامپ خاموش  نمی توان  را  درآمد. کوره های فولادی 
رفتنی نیستیم. از هیاهوی کارگرها مشخص است که خطوط تولید یکی پس از دیگری متوقف 
می شوند و مدیر تولید امیدوار است که این خاموشی بیش از دو ساعت طول نکشد. روی کاغذ، 
فقط دو ساعت از تولید از دست می رود، اما به قول علی بصیری، ساعت ها زیان روی دست 
همه می گذارد. مسعود توی صندلی اش فرومی رود و سیگاری آتش می زند. پنکه شارژی چینی، 

باد داغ بندر را پراکنده می کند و مسعود روی صندلی داغ خوابش می گیرد.
 ساعت از 10 گذشته و برق کارخانه همچنان قطع است. وقتی برق قطع می شود، نخستین 
آنها ساعت ها در صف  رانندگان کامیون هستند.  را احساس می کنند،  این توقف  کسانی که 
بار  بدون  کامیون  هر  نیست.  آماده  بار  امروز  می شود  گفته  آنها  به  اما  ایستاده اند،  بارگیری 
از هزینه هایی که همچنان  زنجیره ای  و  روز درآمد کمتر  ازدست رفته، یک  یعنی یک کرایه 

باید پرداخت شود.
چند کیلومتر آن طرف تر، کارخانه قطعه سازی منتظر رسیدن ورق فولادی است. مدیر تولید 
هنوز امیدوار است که کامیون ها برسند، اما هر ساعت تاخیر برنامه تولید را به هم می ریزد. 
ناچار می شوند سفارش مشتریان  تولید  و مهندسان  منتظر می مانند  کنار دستگاه ها  کارگران 
را دوباره زمان بندی کنند. هیچ کس در این کارخانه برقش قطع نشده است، اما همه منتظر 

کارخانه ای هستند که امروز نتوانسته محصول خود را تولید کند.
در بازار شهر، هنوز کسی از خاموشی کارخانه خبر ندارد، اما اثر آن آرام آرام خود را نشان 
می دهد. مغازه داری که هر روز ده ها کارگر برای خرید صبحانه و ناهار به او مراجعه می کنند، 
امروز مشتری کمتری دارد. فروشنده لوازم ایمنی صنعتی، سفارش جدیدی دریافت نمی کند. 
تعمیرکار ماشین آلات صنعتی تماس های کمتری می گیرد. هنوز هیچ بحرانی دیده نمی شود، 
در شهر  کارخانه  خاموشی  خبر  می شود،  که  است. ظهر  کندتر شده  اندکی  اما ضربان شهر 
اداره ها همه درباره آن صحبت می کنند. کسی می گوید  نانوایی ها و  می پیچد. در تاکسی ها، 

احتمالًاً برق دوباره وصل می شود.
دیگری نگران است که شاید فردا هم همین اتفاق تکرار شود. تجربه سال های اخیر به مردم 
آموخته است که مشکل اصلی، نگرانی از تکرار آن است. سرمایه گذاری بیش از هر چیز از 
بی ثباتی می ترسد و بی ثباتی دقیقاًً از همین اتفاق های کوچک آغاز می شود. عصر، برق کارخانه 

وصل می شود، اما همه چیز به حالت عادی بازنمی گردد.
راه اندازی دوباره کوره ها، تنظیم خطوط تولید، کنترل کیفیت و هماهنگی میان واحدهای 
مختلف زمان می برد. بخشی از مواد اولیه دیگر قابل استفاده نیست. برخی سفارش ها به روز 
بعد موکول می شوند و برنامه حمل ونقل دوباره تنظیم می‌شود. دو ساعت خاموشی، در عمل 

به چندین ساعت کاهش تولید تبدیل شده است. چند روز بعد، اثرهای واقعی آشکار می شوند. 
کارخانه تصمیم می گیرد برای جبران کاهش تولید، اضافه کاری برخی واحدها را حذف کند.

نخستین کسانی که این تصمیم را احساس می کنند، کارگران هستند. برای بسیاری از آنها، 
اضافه کاری بخش مهمی از درآمد ماهانه است که صرف قسط خانه، شهریه دانشگاه فرزند یا 
هزینه درمان والدین می شود. حذف چند ساعت اضافه کاری شاید در صورت های مالی کارخانه 
عدد بزرگی نباشد، اما برای یک خانواده کارگری می تواند به معنای حذف کلاس زبان فرزند، 

به تعویق افتادن خرید لوازم ضروری یا افزایش بدهی باشد.
نیز می رسد. مشاوران املاک می گویند  بازار مسکن شهر  به  اختلال  بعد، موج  چند هفته 
به  را  خود  تصمیم  داشتند،  خانه  خرید  قصد  که  خانواده هایی  شده اند.  کمتر  مراجعه کنندگان 
پیش  کندتر  را  پروژه  بوده،  تیرآهن  تحویل  منتظر  که  ساختمانی  پیمانکار  انداخته اند.  تعویق 
می برد و کارگران ساختمانی چند روز کمتر کار می کنند. کارخانه فولاد مستقیماًً هیچ خانه ای 

نمی سازد، اما توقف آن بر ساخت وساز نیز سایه می اندازد. 
 شهرداری نیز بی تاثیر نمی ماند. کاهش فعالیت اقتصادی به معنای کاهش درآمد کسب وکارها 
و درنهایت کاهش منابع مالی شهر است. پروژه های عمرانی با احتیاط بیشتری اجرا می شوند، 
برخی طرح های توسعه به تعویق می افتند و خدمات شهری زیر فشار قرار می گیرند. این بار، 

خاموشی کارخانه از دروازه های صنعت عبور کرده و به مدیریت شهری رسیده است.
در مدرسه ای نزدیک کارخانه، معلم از دانش آموزی می شنود که پدرش این ماه اضافه کاری 
نداشته است. شاید این جمله ساده به نظر برسد، اما در بسیاری از شهرهای صنعتی، وضعیت 
کارخانه و وضعیت کلاس درس از یکدیگر جدا نیستند. کاهش درآمد خانواده ها می تواند بر 
کیفیت آموزش، تغذیه کودکان و حتی ادامه تحصیل آنها اثر بگذارد. اقتصاد، خیلی پیش از 
آنکه در نمودارهای رشد اقتصادی دیده شود، خود را در زندگی روزمره مردم نشان می دهد. 
اگر این خاموشی فقط یک بار اتفاق بیفتد، شاید شهر بتواند آن را تحمل کند، اما اگر دو ساعت 

توقف تولید به رویدادی روزانه تبدیل شود، داستان تغییر می کند.
کارخانه برای کاهش هزینه ها قراردادهای جدید را با احتیاط می بندد، پیمانکاران نیروهای 
مغازه داران  به دنبال مسیرهای دیگری می روند،  رانندگان کامیون  استخدام می کنند،  کمتری 
ابتدا فقط دو ساعت  فروش کمتری دارند و خانواده ها مخارج خود را محدود می کنند. آنچه 

خاموشی به نظر می رسید، اکنون به تغییر رفتار اقتصادی یک شهر تبدیل شده است.
این همان واقعیتی است که اقتصاددانان از آن با عنوان »اثر سرایت« یاد می کنند. در اقتصاد 
مدرن، هیچ کارخانه ای به تنهایی تولید نمی کند و هیچ شهری تنها با دیوارهای کارخانه تعریف 
نمی شود. کارخانه فولاد تنها فولاد تولید نمی کند؛ درآمد تولید می کند، امید می آفریند، بازار 

ایجاد می کند و به هزاران شغل معنا می دهد.
کارخانه  داخل  در  فقط  زمان  از حرکت می ایستد،  دو ساعت  برای  این چرخه حتی  وقتی 
متوقف نمی شود؛ عقربه های اقتصاد شهر نیز اندکی کندتر حرکت می کنند. اگر این دو ساعت 
خاموشی هر روز تکرار شود، دیگر نمی توان آن را یک حادثه موقت دانست. کارخانه آرام آرام 
به وضعیت عادی  بازگشت  به معنای  این تطبیق  اما  با شرایط جدید تطبیق می دهد،  را  خود 

نیست؛ بلکه به معنای کوچک تر شدن تدریجی فعالیت اقتصادی است.
مدیر کارخانه دیگر نمی تواند با اطمینان برای سه ماه آینده برنامه ریزی کند. مشتریان داخلی 
و خارجی نیز به تدریج به دنبال تامین کنندگان مطمئن تر می روند. نخستین چیزی که از بین 
با چند هفته  اما گاهی  می رود، اعتماد است؛ سرمایه ای که ساختنش سال ها طول می کشد، 
بی ثباتی از دست می رود. در واحد فروش کارخانه، تماس های تازه ای برقرار می شود. مشتریان 
برخی  ندارد.  وجود  قطعی  پاسخ  شد؟  خواهد  داده  تحویل  به موقع  سفارش ها  آیا  می پرسند 
قراردادها با تاخیر تمدید می شوند و برخی مشتریان تصمیم می گیرند بخشی از خرید خود را از 
کارخانه ای دیگر انجام دهند. بازار، بیش از هر چیز، به قابلیت پیش بینی اهمیت می دهد. حتی 
اگر ظرفیت تولید کاهش اندکی داشته باشد، بی اطمینانی درباره زمان تحویل می تواند مشتریان 
را از کارخانه دور کند. در نتیجه، خاموشی دوساعته فقط تولید امروز را کاهش نمی دهد؛ بخشی 

از بازار فردا را نیز از بین می برد.
در کارخانه های پایین دستی نیز تغییر رفتار آغاز می شود. قطعه ساز برای آنکه دوباره گرفتار 
به معنای خواب  این تصمیم  افزایش می دهد.  را  انبار خود  نشود، موجودی  اولیه  مواد  کمبود 
استخدام  یا  جدید  ماشین آلات  خرید  صرف  می توانست  که  سرمایه ای  است.  بیشتر  سرمایه 
نیروی کار شود، اکنون در انبارها به شکل ورق فولادی و مواد اولیه راکد می ماند. کارخانه 
دیگر برای افزایش بهره وری سرمایه گذاری نمی کند؛ برای مقابله با بی ثباتی هزینه می کند. 

بانک ها نیز به این تغییرات بی تفاوت نمی مانند.
زمانی که صورت های مالی کارخانه ها نوسان بیشتری پیدا می کند، ارزیابی ریسک آنها تغییر 
می کند. دریافت تسهیلات دشوارتر می شود، نرخ تامین مالی بالا می رود و سرمایه گذاری های 
جدید به تعویق می افتد. در ظاهر، هیچ ارتباط مستقیمی میان قطع برق یک کارخانه و تصمیم 
یک بانک وجود ندارد، اما اقتصاد دقیقاًً از همین رشته های نامرئی تشکیل شده است. هر حلقه 
به حلقه بعدی متصل است. در بازار کار نیز تغییرات آرام، اما عمیق هستند. کارخانه در نخستین 
مرحله نیروهای رسمی خود را تعدیل نمی کند. ابتدا استخدام‌های جدید متوقف می شوند. سپس 

پروژه های  نهایت  در  و  می شود  حذف  اضافه کاری  بعد  نمی شوند.  تمدید  موقت  قراردادهای 
توسعه ای کنار گذاشته می شوند. برای جوانی که به امید استخدام در کارخانه فولاد در همان 

شهر مانده بود، این تغییر به معنای از بین رفتن فرصت شغلی است.
او شاید هیچ گاه وارد کارخانه نشود، اما تصمیم کارخانه مسیر زندگی او را تغییر می دهد. 
می شود. صاحب  دیده  نیز  مغازه های شهر  و  رستوران ها  کافه ها،  در  این وضعیت  اثر  کم کم 
رستورانی که هر روز صدها پرس غذا برای کارکنان کارخانه آماده می کرد، حالا مواد غذایی 
ماشین  و  یخچال  خرید  مشتریان  می بیند  خانگی  لوازم  فروشگاه  می دهد.  سفارش  کمتری 
آرایشگاه،  دارد.  مراجعه کنندگان کمتری  نمایشگاه خودرو  انداخته اند.  تعویق  به  را  لباسشویی 
احساس  را  مشتریان  تدریجی  کاهش  نیز  داروخانه  حتی  و  پوشاک  فروشگاه  کتابفروشی، 
می کنند. کاهش درآمد کارخانه، مانند موجی آرام، از صنعت عبور کرده و به خدمات رسیده 
است. زندگی خانوادگی نیز تغییر می کند. پدری که پیش تر با اضافه کاری بخشی از هزینه های 
خانواده را تامین می کرد، حالا ناچار است مخارج را اولویت بندی کند. کلاس موسیقی دخترش 
حذف می شود، سفر تابستانی لغو می شود و خرید بسیاری از کالاهای بادوام به آینده موکول 
می شود. این تصمیم ها شاید در هر خانواده کوچک به نظر برسند، اما وقتی هزاران خانواده 

همزمان چنین تصمیمی بگیرند، اقتصاد شهر با کاهش تقاضا روبه رو می شود.
را کاهش می دهد.  دوباره مصرف  درآمد کمتر  و  ایجاد می کند  درآمد کمتر  فروش کمتر، 
چرخه ای که از یک خاموشی دوساعته آغاز شده بود، اکنون به رکود تقاضا تبدیل شده است.

در این میان، برخی مشاغل حتی بیشتر آسیب می بینند. رانندگان کامیون دیگر نمی توانند 
تعداد سرویس های گذشته را داشته باشند. تعمیرکاران ماشین آلات صنعتی سفارش کمتری 
هستند،  کارخانه  سبز  فضای  یا  نگهداری  نظافت،  مسئول  که  خدماتی  شرکت های  دارند. 
لباس کار، روغن  ایمنی،  تامین کنندگان تجهیزات  قراردادهای کوچک تری دریافت می کنند. 
صنعتی و قطعات یدکی نیز کاهش فروش را تجربه می کنند. بسیاری از این بنگاه ها کوچک 
هستند و حاشیه سود محدودی دارند، بنابراین حتی کاهش اندک سفارش ها می تواند بقای آنها 
را تهدید کند. پیامد دیگر، تغییر در چشم انداز شهر است. سرمایه گذارانی که قصد راه اندازی 
کسب وکاری جدید داشتند، اکنون با احتیاط بیشتری تصمیم می گیرند. اگر صنعتی که ستون 
برای  مناسبی  زمان  آیا  باشد،  روبه‌رو  انرژی  با محدودیت  روز  هر  است،  اقتصاد شهر  اصلی 
سرمایه گذاری جدید است؟ پاسخ بسیاری از آنها منفی خواهد بود. به این ترتیب، شهر نه تنها 
نیز از  از فرصت های آینده را  از فعالیت امروز خود را از دست می دهد، بلکه بخشی  بخشی 

دست خواهد داد.
شغلی  فرصت های  می بینند  آنها  می کنند.  احساس  دیگران  از  زودتر  را  تغییر  این  جوانان 
به  تصمیم می گیرند  برخی  نیست.  روشن  آینده چندان  و  نمی کند  رشد  درآمدها  کمتر شده، 
شهرهای بزرگ تر مهاجرت کنند. مهاجرت نیروهای جوان و متخصص، خود مشکل تازه ای 
ایجاد می کند. شهر سرمایه انسانی خود را از دست می دهد و بنگاه هایی که همچنان فعال 
با دشواری بیشتری روبه رو می شوند. در نتیجه، رکود  هستند، برای یافتن نیروی متخصص 
این  اثر  مهم ترین  تبدیل می شود. شاید  نیز  اجتماعی  و  رکود جمعیتی  به  به تدریج  اقتصادی 

وضعیت، تغییری باشد که در ذهن مردم رخ می دهد.
از عدم قطعیت  نمادی  به  بلکه  اقتصادی نیست،  امنیت  ثبات و  نماد  کارخانه فولاد دیگر 
و  می کنند  سرمایه گذاری  کمتر  بنگاه ها  می کنند،  ریسک  کمتر  خانواده ها  می شود.  تبدیل 
کار  نیروی  یا  سرمایه  کمبود  با  آنکه  از  پیش  اقتصاد،  می کنند.  خرج  کمتر  مصرف کنندگان 
مواجه شود، با کمبود اعتماد روبه رو می شود؛ و اعتماد، برخلاف برق، با فشار دادن یک کلید 
نشان  و  می کنند  تاکید  آن  بر  همواره  اقتصاددانان  که  است  چیزی  همان  این  بازنمی گردد. 
می دهند که اقتصاد، مجموعه ای از جزایر جدا از هم نیست، بلکه شبکه ای از پیوندهای متقابل 
است که هر اختلال در یک نقطه، از مسیر این پیوندها به سایر بخش ها منتقل می شود. امروز، 
اگر بخواهیم این ایده را با زبانی ساده تر بیان کنیم، می توان گفت شهر نیز مانند یک موجود 
زنده است. کارخانه فولاد قلب آن است، جاده ها رگ های آن هستند، کامیون ها خون را جابه جا 
می کنند و مغازه ها، مدارس، بانک ها و خانه ها اندام های دیگر این بدن‌ هستند. اگر قلب هر 
روز تنها دو ساعت از تپش بایستد، شاید بدن فوراًً از کار نیفتد، اما هیچ عضوی نیز سالم باقی 

نخواهد ماند. از همین رو، خاموشی روزانه یک کارخانه فولاد فقط مسئله تولید فولاد نیست.
همچنین بخوانید

    »راه سوم« اقتصاد ایران | عبور از دوگانه »جنگ« یا »تسلیم« ممکن است؟
    چرا رؤیای تمدن بزرگ نقش بر آب شد؟ | چرا حکومت پهلوی و اقتصاد ایران پس از 

کنفرانس رامسر در سرازیری قرار گرفت؟ | وقتی هشدار اقتصاددانان نادیده گرفت شد
 | نیست  تداوم  قابل  صفر  جمع  حاصل  با  بازی  چارچوب  یک  در  فقر  نیلی:  فرهاد      
اشتباه است اگر درهای تجارت را ببندیم و تصور کنیم می‌توانیم موفق شویم | حتی با رشد 

سه درصدی نیز نمی توان بر مساله فقر غلبه کرد
    درجا زدن اقتصاد ایران در سال جنگی | رشد اقتصادی بدون نفت منفی شد | سقوط رشد 

سرمایه گذاری خبر بدی برای رفاه ایرانیان است
اتفاق درباره کاهش چند هزار تن محصول یا چند میلیارد تومان فروش از دست رفته هم  این 
نیست. داستان، درباره شهری است که هر روز کمی آرام تر می شود؛ کامیون هایی که کمتر حرکت 
می کنند، مغازه هایی که زودتر کرکره را پایین می کشند، خانواده هایی که محتاط تر خرج می کنند، 
جوانانی که چمدان می بندند و سرمایه گذارانی که مقصد دیگری را انتخاب می کنند. در ظاهر، تنها 
دو ساعت برق قطع شده است؛ اما در واقع، بخشی از آینده شهر نیز در دو ساعت خاموش شده است

پیامدهای خاموشی روزانه یک کارخانه فولاد
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جهان اقتصاد: ایجاد سامانه نوبت‌دهی اینترنتی برای 
رانندگان بومی استان و استان های همجوار، گامی مهم 
و مؤثر در ساماندهی تردد در پایانه های مرزی محسوب 

می شود اما کافی نیست.
نوبت  تخصیص  و  دقیق  برنامه‌ریزی  با  سامانه  این   
را در زمان  پایانه  به  رانندگان  امکان مراجعه  مشخص، 
مقرر فراهم آورده و تا حدود زیادی از تجمع بی‌رویه و 

معطلی طولانی مدت آنها کاسته است. 
بدون  اغلب  رانندگان  سامانه،  این  راه‌اندازی  از  پیش 
هماهنگی قبلی در محل حاضر می‌شدند و ساعت ها یا 
حتی روزها در صف انتظار می ماندند؛ وضعیتی که نه تنها 
زمان و انرژی آنها را هدر می‌داد، بلکه هزینه های اضافی 
سوخت، نگهداری وسیله نقلیه و کاهش بهره‌وری را نیز 

به همراه داشت. 
اکنون با ثبت نام آنلاین و دریافت نوبت، رانندگان بومی 
و کسانی که از استان های مجاور هستند، می توانند برنامه 
حاضر  تعیین‌شده  موعد  در  و  کنند  تنظیم  را  خود  سفر 
شوند. این تغییر ساده اما کارآمد، نظم بیشتری به فرآیند 
ترانزیت بخشیده و رضایت نسبی این گروه از رانندگان 

را افزایش داده است.
با این حال، واقعیت میدانی نشان می‌دهد که بخش 
این سوی مرز معطل  رانندگانی که همچنان در  عمده 
می مانند، یا متعلق به استان های دورتر هستند یا از کشور 

مقابل وارد ایران شده‌اند و اکنون قصد خروج دارند. 
رانندگان استان های مرکزی و شرقی کشور که فاصله 
جغرافیایی بیشتری تا مرز دارند، معمولًاً امکان استفاده 
اطلاعات  یا  ندارند  را  محلی  نوبت‌دهی  سامانه  از  مؤثر 

دیگر،  سوی  از  نیست.  اختیارشان  در  آن  درباره  کافی 
شده‌اند  وارد  ترکیه  از  که  ایرانیانی  یا  خارجی  رانندگان 
و  تردد  با محدودیت های مجوز  بازگردند،  و می خواهند 

سهمیه های دوجانبه مواجه می شوند.
 این محدودیت ها باعث می شود حتی پس از رسیدن 
به پایانه، ساعات طولانی در انتظار صدور مجوز یا تکمیل 
تشریفات بمانند. نتیجه این وضعیت، تشکیل صف های 
طولانی، افزایش نارضایتی و تحمیل هزینه های پنهان 

به چرخه تجارت مرزی است.
است  ضروری  معطلی ها،  این  معنادار  کاهش  برای 
مذاکرات جدی تر و مستمری با طرف ترکیه‌ای و سایر 
شود.  انجام  تردد  مجوزهای  افزایش  درباره  همسایگان 
یا  دوجانبه  مجوزهای  تعداد  در  فعلی  محدودیت های 
است  تردد  گلوگاه های  اصلی ترین  از  یکی  یک جانبه، 

و بدون رفع یا تعدیل آن، اقدامات داخلی مانند سامانه 
می‌دهد.  پوشش  را  مشکل  از  بخشی  تنها  نوبت‌دهی 
و  صدور  فرآیند  تسهیل  مجوزها،  سهمیه  افزایش 
طرف  دو  گمرکات  کاری  ساعات  در  بهتر  هماهنگی 
را  انباشته شده  ترافیک  از  توجهی  قابل  حجم  می تواند 

روان کند.
 این موضوع نیازمند پیگیری دیپلماتیک منظم و مبتنی 
بر منافع مشترک اقتصادی است، زیرا روان سازی تردد 
نه تنها به نفع رانندگان ایرانی است، بلکه به نفع تجار و 

مصرف کنندگان هر دو کشور نیز خواهد بود.
در همین جا جای خالی دیپلماسی اقتصادی به وضوح 
دیده می شود. دیپلماسی اقتصادی به معنای استفاده فعال 
از ابزارهای سیاسی و دیپلماتیک برای گشودن مسیرهای 
بسترهای  ایجاد  و  غیرتعرفه‌ای  موانع  کاهش  تجاری، 

پایدار برای مبادلات مرزی است. 
روابط  در  موجود  ظرفیت های  موارد،  از  بسیاری  در   
و  نشده  فعال  کافی  اندازه  به  همسایگان  با  دوجانبه 
دستگاه های مسئول بیشتر بر مسائل امنیتی یا تشریفاتی 

متمرکز بوده‌اند تا بر تسهیل تجارت. 
مرزها  اقتصادی  فرصت های  شده  باعث  شکاف  این 
دوش  بر  اضافی  هزینه های  و  نشود  شکوفا  به‌درستی 
فعالان اقتصادی تحمیل گردد. دیپلماسی اقتصادی موفق 
توافق نامه های  تخصصی،  مذاکرات  طریق  از  می تواند 
یکی  را  موانع  پیگیری،  و کمیته های مشترک  عملیاتی 

پس از دیگری برطرف کند.
تمام دستگاه های مسئول باید تسهیل تجارت را ممکن 
سازند و با کشورهای همسایه رایزنی کنند. وزارتخانه های 
مرتبط با بازرگانی، امور خارجه، راه و شهرسازی، گمرک و 
حتی استانداری های مرزی باید هماهنگ و هم‌افزا عمل 

کنند.
 رایزنی مستمر با طرف مقابل، تبادل داده درباره حجم 
سازوکارهای  ایجاد  و  مجوزها  به  نیاز  پیش‌بینی  تردد، 
الکترونیکی مشترک از جمله اقداماتی است که می تواند 

وضعیت را بهبود بخشد. 
دیپلماتیک،  و  بین‌دستگاهی  هماهنگی  این  بدون 
سامانه نوبت‌دهی اینترنتی هرچند مفید باشد، تنها مسکن 
رانندگان  معطلی  اصلی  ریشه های  و  بود  موقتی خواهد 

برطرف نخواهد شد. 
است؛  جامع  نگاه  نیازمند  مرزها  از  عبور  روان سازی 
نگاهی که هم زیرساخت های داخلی را تقویت کند و هم 
از ظرفیت دیپلماسی اقتصادی برای حل مسائل فرامرزی 
رانندگان، چه  که  است  این صورت  در  تنها  ببرد.  بهره 
بومی و چه غیربومی، می توانند با اطمینان و در کوتاه ترین 
تجارت  چرخه  و  کنند  طی  را  خود  مسیر  ممکن  زمان 

مرزی به نفع اقتصاد ملی فعال‌تر شود.

بسته های  تدوین  از  شهرسازی  و  مسکن  راه،  تحقیقات  مرکز  رئیس 
گفت:  و  داد  خبر  کم درآمد  خانوارهای  از  حمایت  برای  جدید  پیشنهادی 
تمرکز این بسته ها بر تأمین مسکن دهک های یک تا چهار و توسعه مسکن 

استیجاری است.
غزال راهب، رئیس مرکز تحقیقات راه، مسکن و شهرسازی، با اشاره به 
از  برای سیاست گذاری در حوزه مسکن گفت: حمایت  این مرکز  مطالعات 
اقشار کم درآمد و افزایش ظرفیت تأمین مسکن از محورهای مهم برنامه های 

این مرکز است.
و  راه  وزارت  پژوهشی  بازوی  عنوان  به  تحقیقات  مرکز  افزود:  وی 
شهرسازی، پیشنهادهایی را برای تدوین سیاست های جدید مسکن و اجرای 

برنامه های حمایتی ارائه کرده است.

دستیابی  تورم،  افزایش  گفت:  کشور  اقتصادی  شرایط  به  اشاره  با  راهب 
تأمین مسکن سهم  هزینه  و  کرده  دشوارتر  را  مناسب  به مسکن  خانوارها 
اساس  بر  است.  داده  اختصاص  خود  به  را  خانوارها  درآمد  از  توجهی  قابل 
آمارهای رسمی، سهم مسکن از هزینه خانوارها در شرایط کنونی به بیش از 

۵۰ درصد رسیده است.
رئیس مرکز تحقیقات راه، مسکن و شهرسازی، تحریم ها، جنگ و تورم 
این  افزود: مجموعه  و  دانست  بازار مسکن  بر  اثرگذار  از عوامل  را  فزاینده 
شرایط، ضرورت ورود هدفمندتر دولت برای ایجاد تعادل در بازار را افزایش 
داده است. کنترل اجاره بها و توسعه مسکن استیجاری از جمله سیاست هایی 

است که در وزارت راه و شهرسازی دنبال میشود.
راهب از تدوین بسته های پیشنهادی در حوزه مسکن استیجاری، مسکن 

نقش  تقویت  هدف  با  بسته ها  این  گفت:  و  داد  خبر  اجاره داری  و  حمایتی 
حمایتی دولت و پاسخ به نیاز خانوارهای کم درآمد تهیه شده اند.

رئیس مرکز تحقیقات راه، مسکن و شهرسازی تأکید کرد: تأمین مسکن 
برای دهک های یک تا چهار درآمدی نیازمند مشارکت مجموعه ای از نهادها 
و دستگاه هاست. شهرداریها، سرمایه گذاران و سایر بخش های مرتبط باید در 

کنار دولت برای اجرای سیاست های حمایتی مسکن مشارکت کنند.
برای  مهم  راهکارهای  از  یکی  را  ساختمان  صنعتیسازی  همچنین  وی 
ظرفیت های  از  استفاده  گفت:  و  کرد  عنوان  مسکن  بازار  به  تحرک بخشی 
صنعتیسازی میتواند به افزایش سرعت و بهره وری در ساخت مسکن کمک کند. 
در شرایط فعلی، حمایت ویژه تر از گروه های کم درآمد و فراهم کردن مسیرهای 

جدید برای تأمین مسکن آنها باید در اولویت سیاست گذاری قرار گیرد.

جهان اقتصاد گزارش می دهد؛
دیپلماسی اقتصادی حلقه مفقوده ترانزیت زمینی

تدوین بسته های جدید برای خانه دار شدن دهک های کم درآمد

رضا پورحسین 
روزنامه نگار

بازسازی و نوسازی اقتصاد؛ دو مأموریت اصلی 
ایران پس از جنگ

پیام باقری، نایب رئیس اتاق ایران
در  بازنگری  ضرورت  اخیر،  سال های  در  جهان  و  ایران  اقتصادی  تحولات 
در  است.  کرده  نمایان  گذشته  از  بیش  را  اقتصادی  رویکردهای  و  سیاست ها 
اقتصادی کشور،  نهادهای  قدیمی ترین  از  به عنوان یکی  ایران  اتاق  میان،  این 
تلاش کرده است متناسب با تغییرات ایجادشده، رویکردها و برنامه های خود را 

بازتنظیم کند و نقش مؤثرتری در حل مسائل اقتصادی داشته باشد.
تا تحولات  گرفته  دیجیتال  تغییرات  از  با رصد مستمر تحولات،  ایران  اتاق 
منطقه ای، درصدد است سیاست ها و برنامه های خود را با شرایط جدید هماهنگ 
و  موجود  چالش های  به  پاسخ گویی  اقتصادی،  مبادلات  هزینه  کاهش  کند. 
این رویکرد  از جمله محورهای  پایدار کشور  مشارکت مؤثرتر در مسیر توسعه 
عنوان شده است. در این چارچوب، یکی از مهم ترین وظایف اتاق، ایفای نقش 
انتقال  میانجی میان دولت و بخش خصوصی است؛ نقشی که می تواند زمینه 
دقیق تر مطالبات فعالان اقتصادی و شکل گیری راهکارهای عملی را فراهم کند

در دوره جنگ، اتاق ایران نیز تلاش کرد با توجه به شرایط خاص کشور، نقش 
خود را در حمایت از معیشت مردم و پشتیبانی از فعالیت های اقتصادی ایفا کند. 
حوزه هایی  در  اقدام  و  تصمیم گیری  فرآیندهای  چابک سازی  راستا،  همین  در 
مانند زنجیره پتروشیمی و لجستیک در دستورکار قرار گرفت. بخشی از اقدامات 
نبود  و  ندارد  عمومی  انتشار  امکان  محرمانه،  ماهیت  دلیل  به  نیز  انجام شده 

اطلاع رسانی درباره این اقدامات نباید به عنوان انفعال تلقی شود.
در حوزه پژوهش نیز حرکت از رویکرد مصوبه محور به سمت رویکرد اجرامحور 
ایران، فاصله  اقتصاد  از مشکلات ریشه ای  قرار گرفته است. یکی  تأکید  مورد 
میان تصمیم ها و اجرای آنهاست و کاهش این شکاف می تواند به حل ریشه ای 

مسائل اقتصادی و حفظ اشتغال و معیشت مردم کمک کند.
از سوی دیگر، نقش رسانه ها در ایجاد اعتماد و بهبود فضای اقتصادی مورد 
توجه قرار گرفته است. رسانه علاوه بر انعکاس مسائل روز، می تواند با پیگیری 
دقیق چالش های اقتصادی در شکل گیری اعتماد نسبت به آینده اقتصاد کشور 

نقش آفرین باشد.
ایران مطرح شده است:  در دوره پساجنگ، دو مأموریت اصلی برای اقتصاد 
**بازسازی و نوسازی اقتصاد**. بازگرداندن ثبات اقتصادی، ترمیم بخش های 
در  بازنگری  و  بانکی  نظام  اصلاح  زائد،  بروکراسی های  حذف  آسیب دیده، 
تحقق  شده اند.  عنوان  بازسازی  مرحله  الزامات  از  پولی  و  ارزی  سیاست های 
به  بازگشت سرمایه  زمینه  فراهم شدن  و  اعتماد  بازسازی  نیازمند  اهداف،  این 

بخش های مولد اقتصاد است.
پس از بازگشت ثبات، نوبت به نوسازی ساختارهای اقتصادی می رسد؛ مسیری 
اقتصادی  توسعه  زمینه ساز  می تواند  کشور  موجود  ظرفیت های  به  توجه  با  که 

باشد.
پایان  تا  تسهیلگرانه  مقررات  تداوم  ضرورت  بر  خصوصی  بخش  همچنین 
شرایط خاص و اصلاح جدی قوانین پس از آن تأکید دارد. تجربه جنگ نشان 
تاب آوری  برای  قابل توجهی  ظرفیت  از  خصوصی  بخش  و  ایران  اقتصاد  داد 
برخوردارند و با حذف قوانین زائد، استمرار حمایت ها و اصلاح مقررات، می توان 
این ظرفیت را برای عبور از شرایط دشوار و حرکت به سمت رشد پایدار تقویت 

کرد.

یادداشتیادداشت

آگهی موضوع ماده ۳ قانون و ماده ۱۳ آئین نامه قانون تعیین تکلیف وضعیت 
ثبتی و اراضی و ساختمانهای فاقد سند رسمی

برابر رای شماره ۱4۰۴۶۰۳۰۲۰۲۶۰۲۶1۶۱ مورخ 1404/10/30 هیات سوم موضوع 
قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و ساختمانهای فاقد سند رسمی مستقر 
بلا  مالکانه  تصرفات  اصفهان  شمال  املاک  و  اسناد  ثبت  اداره  ثبتی  واحد  در 
معارض متقاضی مالکیت آقای زهرا فرهادی کوشکی به شناسنامه شماره ۳۶۱۴ 
کدملی ۱۱۴۰۷۹۳۵۵۱ صادره فرزند عباس مبنی بر صدور سند مالکیت نسبت به 
ششدانگ یک باب ساختمان به مساحت 92/46 متر مربع از پلاک شماره ۲۸ واقع 
در بخش ۱۶ اداره ثبت اسناد و املاک شمال اصفهان مالک رسمی حسین قربانی 
مورد  که  بوده  اصفهان   ۱۰ دفتر   53/3/26 مورخ   ۳۱۱۷۷ سند  موجب  به  سینی 
درخواست مع الواسطه به موجب قولنامه به متقاضی واگذار و تعدادی از شهود آن 

را تایید نموده اند. محرز گردیده است.
لذا به منظور اطلاع عموم مراتب در دو نوبت به فاصله ۱۵ روز آگهی میشود در 
صورتی که اشخاص نسبت به صدور سند مالکیت متقاضی اعتراضی داشته باشند 
این  به  را  اعتراض خود  ماه  دو  به مدت  آگهی  اولین  انتشار  تاریخ  از  توانند  می 
اعتراض  تسلیم  تاریخ  از  ماه  یک  مدت  رسید ظرف  اخذ  از  پس  و  تسلیم  اداره 
دادخواست خود را به مراجع قضایی تقدیم نمایند. بدیهی است در صورت انقضای 

مدت مذکور و عدم وصول اعتراض طبق مقررات سند مالکیت صادر خواهد شد.
شناسه آگهی:2246460

تاریخ انتشار نوبت اول : 1405/05/25
تاریخ انتشار نوبت دوم :1405/06/09

حسین زمانی علویجه
رئیس ثبت اسناد و املاک

آگهی موضوع ماده ۳ قانون و ماده ۱۳ ایین نامه قانون تعیین 
تکلیف وضعیت ثبتی و اراضی وساختمان های فاقد سند رسمی

 ۱۴۰۵/۰۴/۲۱ مورخ   ۱۴۰۵۶۰۳۳۱۰۱۲۰۱۴۰۵۸ شماره  رای  برابر 
جلسه هیات موضوع قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و 
ساختمان های فاقد سند رسمی مستقر در واحد ثبت ساوجبلاغ 
فرزند  شمسی  شهریار  متقاضی  معارض  بلا  مالكانه  تصرفات 
غیبعلی بشماره ملی ۱۶۰۱۵۳۶۸۵۲نسبت به ششدانگ یک قطعه 
باغچه به مساحت ۹۷۰ متر مربع - از مالکیت چراغ علی خان نژاد 
برابرسند شماره ۷۶۲۵۸ مورخ ۱۳۵۴/۴/۴ دفتر خانه ۱۷ تهران 
باقیمانده پلاک ۱۷۸ اصلی واقع در قاسم گرجی جزء حوزه ثبتی 
ساوجبلاغ محرز گردیده است لذا به منظور اطلاع عموم مراتب 
و  الانتشار  كثير  های  روزنامه  در  روز   ۱۵ فاصله  به  نوبت  دو  در 
محلی همزمان در یک تاریخ چاپ و آگهی می شوددرصورتیکه 
اشخاص نسبت به صدور سند مالکیت متقاضی اعتراضی داشته 
اعتراض  ماه  به مدت دو  آگهی  اولین  تاریخ  از  توانند  باشند می 
خود را به این اداره تسلیم و پس از رسید ، ظرف یک ماه ازتاریخ 
تقدیم  قضایی  مراجع  به  را  خود  خواست  در  اعتراض  تسلیم 
نمایند. بدیهی است در صورت انقضای مدت مذکور و عدم وصول 

اعتراض طبق مقررات سند مالکیت صادر خواهد شد.
نوبت اول۱۴۰۵/۵/۲۵

نوبت دوم۱۴۰۵/۶/۹
شناسه۲۲۵۰۲۱۶

بشیرتعیم زاده
رئیس اداره ثبت اسنادواملاک شهرستان ساوجبلاغ
ازطرف کریم انصاری

آگهی موضوع ماده ۳ قانون و ماده ۱۳ آئین نامه قانون تعیین 
تکلیف وضعیت ثبتی و اراضی و ساختمانهای فاقد سند رسمی

 ۱۴۰۵/۰۵/۷ مورخ   ۱۴۰۵۶۰۳۳۱۰۵۵۰۰۳۸۲۶ شماره  رای  برابر 
و  اراضی  ثبتی  وضعیت  تکلیف  تعیین  قانون  موضوع  اول  هیات 

ساختمانهای فاقد سند
رسمی مستقر در واحد ثبتی حوزه ثبت ملک نظر آباد تصرفات 
مسیب  فرزند  پیشگاهی  علی  آقای  متقاضی  معارض  بلا  مالکانه 

بشماره شناسنامه
۴۸۹۰۳۹۸۱۰۴ صادره از ساوجبلاغ مبنی بر صدور سند مالکیت 
نسبت به شش دانگ یک قطعه زمین مزروعی ) بدون درج درج 
 ۲۸۰ پلاک  از  مربع  متر   ۴۶۱/۱۹ مساحت  به   ) ساختمان  اعیان 
فرعی از ۳۱۱ اصلی از مالکیت آقای فغانعلی دهقانی پیشه ذیل 
صفحه ۵۴۹ دفتر ۶۴۰ واقع در عرب آباد بخش حوزه ثبت ملک 
نظر آباد محرز گردیده است. لذا به منظور اطلاع عموم مراتب در 
دو نوبت به فاصله ۱۵ روز آگهی می شود در صورتی که اشخاص 
نسبت به صدور سند مالکیت متقاضی اعتراضی داشته باشند می 
توانند از تاریخ انتشار اولین آگهی به مدت دو ماه اعتراض خود 
را به این اداره تسلیم وپس از اخذ رسید ظرف مدت یک ماه از 
تاریخ تسلیم اعتراض دادخواست خود را به مراجع قضایی تقدیم 
نمایند. بدیهی است در صورت انقضای مدت مذکور و عدم وصول 

اعتراض طبق مقررات سند مالکیت صادر خواهد شد.
تاریخ انتشار نوبت اول :۱۴۰۵/۵/۲۵

تاریخ انتشار نوبت دوم :۱۴۰۵/۶/۹
شناسه۲۲۵۰۳۵۲

م.الف۲۶۹۸
مهدی خان اشنا
رئیس اداره ثبت استاد و املاک شهرستان نظرآباد

آگهی موضوع ماده ۳ قانون و ماده ۱۳ آئین نامه قانون تعیین تکلیف 
وضعیت ثبتی و اراضی و ساختمانهای فاقد سند رسمی

هیات   ۱۴۰۵/۰۵/۱۲ مورخه   ۱۴۰۵۶۰۳۳۱۰۵۵۰۰۳۹۵۰ شماره  رای  برابر 
ساختمانهای  و  اراضی  ثبتی  وضعیت  تکلیف  تعیین  قانون  موضوع  اول 

فاقد سند
رسمی مستقر در واحد ثبتی حوزه ثبت ملک نظر آباد تصرفات مالکانه بلا معارض 

متقاضی خانم مهناز غفلتی فرزند از بر علی بشماره شناسنامه ۸۵۴ مبنی
بر صدور سند مالکیت نسبت به شش دانگ یک قطعه زمین مزروعی ) 
بدون درج اعیان ساختمان ( به مساحت ۱۸۱۲ متر مربع از پلاک ثبتی 

۱۵ اصلی
مورخ   ۱۰۳۶ شماره  به  سند  با  برابر  خیل  وادی  الله  شکر  آقای  مالکیت  از 
۱۳۴۲/۰۵/۳ دفتر خانه ۱۷۶ تهران ) سهم سیف ا... وادی خیل احدی از ورثه (
واقع در احمد آباد بخش حوزه ثبت ملک نظر آباد محرز گردیده است. 
آگهی  روز   ۱۵ فاصله  به  نوبت  دو  در  مراتب  عموم  اطلاع  منظور  به  لذا 
می شود در صورتی که اشخاص نسبت به صدور سند مالکیت متقاضی 
اعتراضی داشته باشند می توانند از تاریخ انتشار اولین آگهی به مدت 

دو ماه اعتراض خود را
تاریخ  از  ماه  یک  مدت  رسید ظرف  اخذ  از  پس  و  تسلیم  اداره  این  به 
نمایند.  تقدیم  قضایی  مراجع  به  را  خود  دادخواست  اعتراض  تسلیم 

بدیهی است در
مقررات سند  اعتراض طبق  و عدم وصول  انقضای مدت مذکور  صورت 

مالکیت صادر خواهد شد.
تاریخ انتشار نوبت اول :۱۴۰۵/۵/۲۵

تاریخ انتشار نوبت دوم :۱۴۰۵/۶/۹
شناسه۲۲۵۰۵۴۲

م.الف۲۷۰۲
مهدی خان اشنا
رئیس اداره ثبت اسناد و املاک شهرستان نظرآباد

آگهی قانون تعیین تکلیف وضعیت اراضی و ساختمان های فاقد 
سند رسمی حوزه ثبتی شهرستان ساری 

 ۱۴۰۵/۰۴/۰۸ مورخ   ۱۴۰۵۶۰۳۱۰۴۵۶۰۱۰۳۵۴ شماره  رای  برابر 
و  اراضی  وضعیت  تکلیف  تعیین  قانون  موضوع  هیات  در  که 
ساختمان های فاقد سند رسمی مستقر در واحد ثبتی منطقه دو 

ساری تحت تصرفات مالکانه
حسین حسن‌زاده فرزند اکبر به شماره ملی ۲۰۹۱۸۷۴۱۶۷ نسبت 
به ششدانگ یک قطعه زمین زراعی باغی پلاک ۱۲۸۳ فرعی به 
مساحت ۳۸۵/۳۶ متر مربع قسمتی از پلاک ۴۷ اصلی واقع در 

قریه سمسکنده بخش ۴ ثبت ساری
روز   ۱۵ فاصله  به  نوبت  دو  در  مراتب  عموم  اطلاع  منظور  به  لذا 
سند  صدور  به  نسبت  اشخاص  که  صورتی  در  می شود  آگهی 
اولین  انتشار  تاریخ  از  می توانند  باشند  داشته  اعتراضی  مالکیت 
و  تسلیم  اداره  این  به  را  خود  اعتراض  ماه  دو  مدت  به  آگهی 
اعتراض،  تاریخ تسلیم  از  ماه  اخذ رسید ظرف مدت یک  از  پس 
دادخواست خود را به مرجع قضایی تقدیم نمایند. بدیهی است در 
صورت انقضای مدت مذکور و عدم وصول اعتراض طبق مقررات 

سند مالکیت صادر خواهد شد.
شناسه آگهی : ۲۲۴۰۶۵۵

تاریخ انتشار نوبت اول: ۱۴۰۵/۰۵/۱۰
تاریخ انتشار نوبت دوم: ۱۴۰۵/۰۵/۲۵

یاسر ملکی
مدیر واحد ثبتی حوزه ثبت ملک منطقه دو ساری

آگهی موضوع ماده ۳ قانون و ماده ۱۲ آیین نامه قانون تعیین 
تکلیف وضعیت ثبتی و اراضی وساختمان های فاقد سند رسمی

جلسه   ۱۴۰۵/۴/۶-۱۴۰۵۶۰۳۳۱۰۱۲۰۱۲۷۶۳ شماره  رای  برابر 
و  اراضی  ثبتی  وضعیت  تکلیف  تعیین  قانون  موضوع  هیات 
ساختمان های فاقد سند رسمی مستقر در واحد ثبت ساوجبلاغ 
تصرفات مالکانه بلا معارض متقاضی خانم سارا شیرازی فرزند 
قربان به شماره شناسنامه ۴۰۹۷۰ صادره ازتهران در سه دانگ 
به  اصلی  پلاک ۸۸  باقیمانده  باغ  باب  یک  از ششدانگ  مشاع 
مساحت ۲۸۰/۱۲ متر مربع از سهمی علی مشهدی محمد قصاب 
ذیل ثبت صفحه ۳۰۰ دفتر ۳۰ محرزگردیده است لذا به منظور 
روزنامه  در  روز   ۱۵ فاصله  به  نوبت  دو  در  مراتب  عموم  اطلاع 
های کثیرالانتشار و محلی همزمان در یک تاریخ چاپ و آگهی 
مالکیت  سند  صدور  به  نسبت  اشخاص  صورتیکه  در  شود  می 
متقاضی اعتراضی داشته باشند می توانند از تاریخ اولین آگهی 
از  پس  و  تسلیم  اداره  این  به  را  خود  اعتراض  ماه  دو  مدت  به 
خواست  در  اعتراض  تسلیم  تاریخ  از  ماه  یک  ظرف   ، رسید 
خود را به مراجع قضایی تقدیم نمایند. بدیهی است در صورت 
انقضای مدت مذکور و عدم وصول اعتراض طبق مقررات سند 

مالکیت صادر خواهد شد .
نوبت اول۱۴۰۵/۵/۱۰

نوبت دوم۱۴۰۵/۵/۲۵
شناسه۲۲۳۸۸۳۸

بشیرنعیم زاده
رئیس اداره ثبت اسنادواملاک شهرستان ساوجبلاغ
ازطرف کریم انصاری

آگهی موضوع ماده ۳ قانون و ماده ۱۲ آیین نامه قانون تعیین 
تکلیف وضعیت ثبتی و اراضی وساختمان های فاقد سند رسمی

جلسه   ۱۴۰۵/۴/۶-۱۴۰۵۶۰۳۳۱۰۱۲۰۱۲۷۶۱ شماره  رای  برابر 
و  اراضی  ثبتی  وضعیت  تکلیف  تعیین  قانون  موضوع  هیات 
ساختمان های فاقد سند رسمی مستقر در واحد ثبت ساوجبلاغ 
تصرفات مالکانه بلا معارض متقاضی آقای سید احسان یزدانی 
به شماره شناسنامه ۷۰۶۲  آباد فرزند سید قاسم  طبائی همت 
باغ  باب  یک  ششدانگ  از  مشاع  دانگ  سه  در  تهران  صادره 
از  مربع  متر   ۲۸۰/۱۲ مساحت  به  اصلی   ۸۸ پلاک  باقیمانده 
سهمی علی مشهدی محمد قصاب ذیل ثبت صفحه ۳۰۰ دفتر 
۳۰ محرزگردیده است لذا به منظور اطلاع عموم مراتب در دو 
محلی  و  کثیرالانتشار  های  روزنامه  در  روز   ۱۵ فاصله  به  نوبت 
صورتیکه  در  شود  می  آگهی  و  چاپ  تاریخ  یک  در  همزمان 
اشخاص نسبت به صدورسند مالکیت متقاضی اعتراضی داشته 
باشند می توانند از تاریخ اولین آگهی به مدت دو ماه اعتراض 
از  ماه  ، ظرف یک  از رسید  و پس  اداره تسلیم  این  به  را  خود 
تاریخ تسلیم اعتراض در خواست خود رابه مراجع قضایی تقدیم 
عدم  و  مذکور  مدت  انقضای  صورت  در  است  بدیهی  نمایند. 

وصول اعتراض طبق مقررات سند مالکیت صادر خواهد شد.
نوبت اول۱۴۰۵/۵/۱۰

نوبت دوم۱۴۰۵/۵/۲۵
شناسه۲۲۳۸۷۹۸

بشیرنعیم زاده
رئیس اداره ثبت اسنادواملاک شهرستان ساوجبلاغ
ازطرف کریم انصاری

آگهی موضوع ماده ۳ قانون و ماده ۱۲ آیین نامه قانون تعیین 
تکلیف وضعیت ثبتی و اراضی وساختمان های فاقد سند رسمی

جلسه   ۱۴۰۵/۲/۲۳-۱۴۰۵۶۰۳۳۱۰۱۲۰۰۶۹۲۷ شماره  رای  برابر 
و  اراضی  ثبتی  وضعیت  تکلیف  تعیین  قانون  موضوع  هیات 
ساختمان های فاقد سند رسمی مستقر در واحد ثبت ساوجبلاغ 
زارع  منصور  محمد  آقای  متقاضی  معارض  بلا  مالکانه  تصرفات 
درششدانگ  صادره   ۷ شناسنامه  شماره  به  اله  حجت  فرزند 
مساحت  به  اصلی   ۸۸ پلاک  از  قسمتی  در  باغچه  باب  یک 
از سهمی علی مشهدی محمد قصاب ذیل  متر مربع   ۷۸۲/۳۶
ثبت صفحه ۳۰۰ دفتر ۳۰ محرز گردیده است لذا به منظور اطلاع 
عموم مراتب در دو نوبت به فاصله ۱۵ روز در روزنامه های كثير 
الانتشار و محلی همزمان در یک تاریخ چاپ و آگهی می شود 
متقاضی  مالکیت  سند  صدور  به  نسبت  اشخاص  صورتیکه  در 
اعتراضی داشته باشند می توانند از تاریخ اولین آگهی به مدت 
دو ماه اعتراض خود را به این اداره تسلیم و پس ازرسید ، ظرف 
یک ماه از تاریخ تسلیم اعتراض در خواست خود را به مراجع 
مدت  انقضای  صورت  در  است  بدیهی  نمایند.  تقدیم  قضایی 
مذکور و عدم وصول اعتراض طبق مقررات سند مالکیت صادر 

خواهد شد .
نوبت اول۱۴۰۵/۵/۱۰

نوبت دوم۱۴۰۵/۵/۲۵
شناسه۲۲۳۸۸۵۲

بشیرنعیم زاده
رئیس اداره ثبت اسنادواملاک شهرستان ساوجبلاغ
ازطرف کریم انصاری
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5 بانک و بیمه

برای  مرکزی  بیمه  پیشنهاد  با  بیمه  عالی  شورای 
اعمال اقدامات نظارتی در مورد شرکت های ناتراز مطابق 
مقررات موافقت کرد و مقرر شد در صورت رفع نشدن 
ناترازی ها در مهلت های تعیین شده، تعلیق فعالیت این 
شرکت ها در رشته های خاص و برای بازه زمانی معین، 

توسط نهاد ناظر اجرایی شود.
بین‌الملل  امور  و  روابط عمومی  اداره کل  به گزارش 
بیمه مرکزی، در پانصد و هفدهمین جلسه شورای عالی 
بیمه، آخرین وضع ناترازی هشت شرکت بیمه با اولویت 
زیان  به موقع خسارت  پرداخت  و  به شکایات  رسیدگی 
دیدگان بررسی شد و اعضای شورا درباره نحوه مواجهه 

با این شرکت ها و اقدامات اصلاحی مورد نیاز به بحث و 
تبادل نظر پرداختند.

شورای  نشست  چهارمین  که  جلسه  این  ابتدای  در 
عالی بیمه در سال جاری بود، گزارشی از آخرین وضع 
ناترازی هشت شرکت بیمه از سوی واحدهای نظارتی 
بیمه مرکزی ارائه شد و اعضای شورای عالی بیمه ضمن 
استقبال از رویکرد بیمه مرکزی در زمینه برخورد جدی، 
هدفمند و مبتنی بر شاخص های نظارتی با شرکت های 
نحوه  درباره  را  خود  پیشنهادهای  و  دیدگاه ها  ناتراز، 

اصلاح وضعیت این شرکت ها مطرح کردند.
بر اساس تصمیم شورای عالی بیمه، شرکت های بیمه 

فرایندهای  اصلاح  و  مغایرت ها  رفع  به  نسبت  مکلفند 
مربوط اقدام کنند و در صورت اصلاح نکردن فرایندها و 
رفع ناترازی ها، بیمه مرکزی اقدامات انضباطی لازم را 

در دستور کار قرار می دهد. 
تأکید بر توسعه شرکت های بیمه تخصصی 

در سطح استانی و منطقه‌ای
شرکت های  تعداد  از  گزارشی  نشست،  این  ادامه  در 
و  ارائه  فعالیت  حوزه  تفکیک  به  بازار   در  فعال  بیمه 
رویکرد جدید بیمه مرکزی برای توسعه شرکت های بیمه 

تخصصی در سطح استانی و منطقه‌ای مطرح شد.
این رویکرد بر ظرفیت شرکت های تخصصی بیمه‌ای 

در تقویت بازارهای منطقه‌ای، توسعه خدمات بیمه‌ای و 
تأکید  هدف  مناطق  و  استان ها  در  مالی  گردش  ایجاد 

دارد.
موسی رضایی رئیس شورای عالی بیمه نیز بر ضرورت 
هدایت ظرفیت های صنعت بیمه به سمت نیازهای بومی 
و منطقه‌ای و استفاده از ظرفیت شرکت های تخصصی 
استقبال  مورد  که  کرد  تأکید  بیمه  بازار  تعمیق  برای 

اعضای شورای عالی بیمه قرار گرفت.
خواستار  بیمه  عالی  رئیس شورای  نشست،  پایان  در 
و  بیمه  مؤسسات  تأسیس  تقاضای  بررسی  در  تسریع 

حذف فرایندهای اداری زائد در این زمینه شد.

با حضور دکتر محمدرضا ظفرقندی وزیر بهداشت، درمان و آموزش پزشکی و دکتر ارسلان 
زارع استاندار بوشهر، نخستین مرکز تخصصی پرتودرمانی و رادیوتراپی بیماران سرطانی جنوب 

کشور با حمایت هزار و ۲۰۰ میلیارد ریالی بانک سپه در استان بوشهر افتتاح شد.
به گزارش جهان اقتصاد به نقل از  پایگاه اطلاع‌رسانی بانک سپه، این پروژه 
که در زمینی به مساحت هزار و ۷۱۰ مترمربع و در سه طبقه احداث شده است، 
با تأمین مالی و حمایت بانک سپه به عنوان بانک عامل پروژه و باهدف تقویت 
به  بیماران  دسترسی  تسهیل  و  در جنوب کشور  درمان سرطان  زیرساخت های 

خدمات پیشرفته رادیوتراپی به بهره برداری رسید.
 همسویی بانک سپه با دولت در تسهیل درمان بیماران درگیر سرطان

وزیر بهداشت در این آیین، با تأکید بر سیاست توسعه عدالت در سلامت، اعلام 
کرد: راه‌اندازی مراکز تخصصی درمان سرطان در استان ها از اولویت های محوری 
با  که  است  این  بر  دولت  مجموعه  تلاش  و  می‌رود  شمار  به  بهداشت  وزارت 
گسترش این زیرساخت های حیاتی، بیماران سرطانی برای دریافت خدمات درمانی 

ناچار به تحمل هزینه و رنج سفر به سایر استان ها نباشند.
استان  در  سرطان  درمانی  و  تشخیصی  خدمات  توسعه  کرد:  خاطرنشان  وی 
بوشهر متوقف نخواهد شد و با تأمین تجهیزات موردنیاز، زمینه ارتقای ظرفیت 

این مرکز و ارائه خدمات گسترده تر به بیماران جنوب کشور فراهم خواهد شد.
 همکاری تنگاتنگ بانک سپه؛ زمینه ساز تسریع در فرایند ساخت مرکز

با  در حاشیه این آیین، الله کرم اخلاقی رئیس دانشگاه علوم پزشکی بوشهر، 
کرد:  تأکید  پروژه،  این  مالی  تأمین کننده  به عنوان  سپه  بانک  نقش  از  قدردانی 
همکاری تنگاتنگ این بانک با دانشگاه علوم پزشکی، زمینه ساز تسریع در فرایند 

ساخت و تجهیز این مرکز حیاتی شده است.
وی با تشریح جزئیات فنی و مالی پروژه اظهار داشت: عملیات اجرایی ساخت 

این مرکز از سال ۱۳۹۹ آغاز و در سال ۱۴۰۳ به پایان رسیده است.
 اخلاقی افزود: پس از نصب تجهیزات تخصصی، پذیرش بیماران از اواخر سال 
گذشته آغاز شده و استان بوشهر برای نخستین بار به خدمات پرتودرمانی مجهز 

شده است.
 پایان مهاجرت درمانی بیماران جنوب

وی با اشاره به پیشینه درمانی استان، اظهارداشت: پیش از راه‌اندازی 
این مرکز، بیماران درگیر سرطان استان بوشهر ناچار بودند برای دریافت 
خدمات رادیوتراپی به استان های همجوار نظیر فارس )شیراز( مراجعه کنند؛ 
استان،  نیاز  کامل  تأمین  بر  و علاوه  معکوس شده  روند  این  اکنون  اما 
بیمارانی از سایر استان های جنوبی نیز برای بهره مندی از این خدمات به 

بوشهر مراجعه می کنند.
 جهش درمانی جنوب با نصب دومین دستگاه پرتودرمانی

اخلاقی در ادامه از برنامه راهبردی توسعه این مرکز خبر داد و گفت: 
در فاز فعلی، یک دستگاه پیشرفته پرتودرمانی در این مرکز فعال است و 
قرارداد خرید و نصب دستگاه دوم نیز با اعتباری بالغ بر هشت هزار میلیارد 
ریال منعقد شده است که با بهره برداری از آن، ظرفیت پذیرش و ارائه 
یافت.  افزایش خواهد  توجهی  قابل  به شکل  این مرکز  درمانی  خدمات 
از تلاش های  قدردانی  با  پایان  در  بوشهر  پزشکی  علوم  دانشگاه  رئیس 
دکتر فضل‌الله رضایی مؤسس نخستین مرکز پرتودرمانی بیماران سرطانی 
استان و همچنین حمایت های بانک سپه در تأمین مالی این پروژه، این 
راه‌اندازی را گامی ماندگار و تاریخی در توسعه خدمات درمان سرطان در 

استان بوشهر و کل منطقه جنوب کشور توصیف کرد.

ارتقای  اثربخشی،  و  بهره ‌وری  افزایش  هدف  با 
بازدهی و پویایی سازمانی، توسعه زیر ساخت  ها و بهبود 
فرآیندهای عملیاتی و همچنین ارائه خدمات مطلوب  تر و 
متناسب با نیازهای مشتریان، انتصابات جدیدی در بانک 

ایران ‌زمین انجام شد.
سوی  از  احکامی  طی  عمومی؛  روابط  گزارش  به 
مدیریت ارشد بانک ایران زمین، مهدی اسماعیلی بصیر 
به عنوان مدیر امور حوزه هیات سرپرستی، هادی یاوری 
به عنوان مدیر امور بازرسی، رضا شهام‌ فر به عنوان مدیر 
امور شعب و وحید معتمدیان به عنوان مدیر امور پشتیبانی 

و مهندسی منصوب شدند.
آموزش،  امور  مدیر  عنوان  به  علیزاده  وحید  همچنین 
و  برنامه ‌ریزی  امور  مدیر  عنوان  به  امیدی  نژاد  مجید 
کنترل بودجه، مجید بیات به عنوان مدیر امور بانکداری 

امور  مدیر  عنوان  به  قسیمی  رحیم  و  دیجیتال  و  مدرن 
مهندسی نرم ‌افزار منصوب شدند.

این انتصابات در جهت تقویت ساختار مدیریتی بانک، 
افزایش هماهنگی و هم‌ افزایی میان واحدهای مختلف، 
بهبود فرآیندهای اجرایی و عملیاتی و فراهم کردن بستر 
های لازم برای توسعه خدمات و محصولات نوین بانکی 

صورت گرفته است.
بانک ایران ‌زمین با تمرکز بر ارتقای بهره ‌وری، توسعه 
زیر ساخت‌ های فناوری و بانکداری دیجیتال، تقویت امور 
بهره‌  با  بهبود فرآیندهای پشتیبان، تلاش دارد  شعب و 
گیری از ظرفیت  های تخصصی و مدیریتی خود، مسیر 
ارائه خدمات سریع  تر، کارآمدتر و مطلوب‌ تر به مشتریان 
و تحقق  پویایی  در جهت  مؤثر  گامی  و  را هموار کرده 

اهداف توسعه ‌ای بانک بردارد.

موافقت شورای عالی بیمه با اقدامات نظارتی بیمه مركزی درباره شركت های 
بیمه ای ناتراز

افتتاح نخستین مرکز پرتودرمانی جنوب کشور با حمایت و تأمین مالی بانک سپه در بوشهر

توسعه ظرفیت  های مدیریتی بانک ایران  زمین با انتصاب مدیران متخصص و کارآمد

تا ۳۲ درصد سود مشارکت بیمه های زندگی 
در سال ۱۴۰۴

سود مشارکت در منافع بیمه های زندگی بیمه کوثر در سال ۱۴۰۴ به میزان ۲۵ 
، ۲۷ و ۳۲ درصد در سه سبد کم‌ریسک، ریسک متوسط و پر ریسک اعلام شد.

و  اندوخته دار  عمر  بيمه  مدير  اعلام  و  تبلیغات  و  عمومی  روابط‌  گزارش  به 
مستمری بیمه کوثر، سود قطعی ۲۵، ۲۷ و ۳۲ درصدی، به حساب اندوخته های 

بیمه نامه های عمر و سرمایه گذاری بیمه گزاران شرکت منظور شد.
علی اکبر بنی مصطفی با اشاره به این که سود مشارکت سال ۱۴۰۴ شامل 
با  ریسک  پر  و  متوسط  ریسک  کم ریسک،  سبد  به  متصل  عمر  قطعی  سود 
در  کوثر  بیمه  افزود:  است،  شده  حاصل   ۳۲ و   ۲۷  ،۲۵ ترتیب  به  درصدهای 
راستای حفظ منافع و افزایش رضایتمندی بیمه گزاران محترم، همواره می کوشد 
حضوری مؤثر و اثربخش در بازار صنعت بیمه داشته باشد. در همین مسیر و در 
چهارچوب این سیاست، سود مشارکت در منافع بیمه های زندگی بلافاصله پس 

از برگزاری مجمع، به اندوخته بیمه نامه ها افزوده شد.

خبـــرخبـــر

لغو برگزاری كارگاه آموزشی » تدوین نقشه راه 
اجرای نظارت هوشمند در صنعت بیمه ایران «

 کارگاه آموزشی » تدوین نقشه راه اجرای نظارت هوشمند در صنعت بیمه ایران 
« که قرار بود روز سه شنبه ۲۷ مردادماه ۱۴۰۵ به صورت برخط در پژوهشکده 
زمان  به  و  گردید  لغو  محترم  درخواست سخنران  و  اعلام  با  شود،  برگزار  بیمه 
علاقه مندان  از  قدردانی  ضمن  بیمه  پژوهشکده  شد.  موکول  دیگری 
زمان جدید  به  مربوط  اطلاعات  اعلام کرد که  ثبت نام کنندگان،  و 
طریق  از  مجدد،  برنامه‌ریزی  صورت  در  کارگاه،  این  برگزاری 

وب سایت رسمی پژوهشکده بیمه به اطلاع عموم خواهد رسید.

خبـــرخبـــر

آگهی ماده ۳ قانون و ماده ۱۳ آئین نامه قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی و 
اراضی و ساختمانهای فاقد سند رسمی

احتراماًً یک فقره رای صادره از هیات موضوع قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی 
اراضی و ساختمانهای فاقد سند رسمی اداره ثبت اسناد و املاک منطقه جنوب 
اصفهان که حسب ماده ۳ قانون فوق و ماده ۱۳ آیین نامه آن صادر گردیده جهت 

چاپ در دو نوبت ارسال می گردد.
برابر رای شماره ۱۱۷۰ مورخ 1405/03/30 هیات اول موضوع قانون تعیین تکلیف 
وضعیت ثبتی اراضی و ساختمانهای فاقد سند رسمی مستقر در واحد ثبتی حوزه 
آقای  مالکیت  متقاضی،  معارض  بلا  مالکانه  تصرفات  اصفهان  جنوب  ملک  ثبت 
محمود احمدی به شناسنامه شماره ۱۳۰۶ کدملی ۱۲۸۸۷۷۳۹2۷ صادره اصفهان 
اله در ششدانگ یکباب ساختمان مسکونی به مساحت 58/80 متر  فرزند امان 
مربع پلاک شماره ۵۶ فرعی از ۴۳۴۸ اصلی واقع در اصفهان بخش ۵ حوزه ثبت 
ملک جنوب اصفهان در ازای مالکیت رسمی مشاعی اولیه مفروز ثبتی گردیده 
است. لذا به منظور اطلاع عموم مراتب در دو نوبت به فاصله ۱۵ روز آگهی میشود 
اعتراضی داشته  متقاضی  مالکیت  به صدور سند  اشخاص نسبت  در صورتی که 
باشند می توانند از تاریخ انتشار اولین آگهی به مدت دو ماه اعتراض خود را به 
این اداره تسلیم و پس از اخذ رسید ظرف مدت یک ماه از تاریخ تسلیم اعتراض 
دادخواست خود را به مراجع قضایی تقدیم نمایند. بدیهی است در صورت انقضای 

مدت مذکور و عدم وصول اعتراض طبق مقررات سند مالکیت صادر خواهد شد.
شناسه آگهی:2237177

تاریخ انتشار نوبت اول :1405/05/10
تاریخ انتشار نوبت دوم :1405/05/25

حسین عینی
رئیس ثبت اسناد و املاک جنوب اصفهان

آگهی موضوع ماده ۳ قانون و ماده ۱۳ آئین نامه قانون تعیین تکلیف 
وضعیت ثبتی و اراضی و ساختمانهای فاقد سند رسمی

سوم  هیات   1405/03/20 مورخ   ۱۴۰۵۶۰۳۰۲۰۲۶۰۵۰ شماره  رای  برابر 
متقاضی خانم زهرا فرهادی کوشکی به شناسنامه شماره ۳۶۱۴ کدملی 
خانه  باب  یک  ششدانگ  به  نسبت  عباس  فرزند  صادره   ۱۱۴۰۷۹۳۵۵۱
پلاک شماره ۴ فرعی از ۱۵۱۸۲ اصلی واقع در بخش ۵ اداره ثبت اسناد 
سند  موجب  به  مربع  متر   ۷۲.۲۳ مساحت  به  اصفهان  شمال  املاک  و 
الرعایا  امین  احمد  آقای  اصفهان   ۸۲ دفتر   1351/07/03 مورخ   ۱۶۳۸۰
مالک رسمی بوده که مورد درخواست مع الواسطه به موجب قولنامه به 
متقاضی واگذار و تعدادی از شهود آن را تایید نموده اند. لذا به منظور 
اطلاع عموم مراتب در دو نوبت به فاصله ۱۵ روز آگهی میشود در صورتی 
که اشخاص نسبت به صدور سند مالکیت متقاضی اعتراضی داشته باشند 
میتوانند از تاریخ انتشار اولین آگهی به مدت دو ماه اعتراض خود را به 
این اداره تسلیم و پس از اخذ رسید ظرف مدت یک ماه از تاریخ تسلیم 
اعتراض دادخواست خود را به مراجع قضایی تقدیم نمایند. بدیهی است 

در صورت انقضای مدت مذکور و عدم وصول اعتراض طبق 
مقررات سند مالکیت صادر خواهد شد.

شناسه آگهی:2246449
تاریخ انتشار نوبت اول : 1405/05/25
تاریخ انتشار نوبت دوم :1405/06/09

مرضیه یعقوبی
قائم مقام رئيس واحد ثبتی

آگهی موضوع ماده ۳ قانون وماده ۱۳آئین نامه قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و ساختمان های فاقد سند رسمی
)قطعه یک ایلام(

مورخ    رای شماره 140560315504000347  برابر   .۱
قانون  موضوع  دوم  اول/هیات  هیات   1405/02/13
تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و  ساختمان های 
تصرفات  ثبتی  واحد  در  مستقر  رسمی  سند  فاقد 
کولابندی  حسین  آقای  متقاضی  بلامعارض  مالکانه 
به شماره شناسنامه 7033  کد ملی 4500406174 
ساختمان  باب  یک  ششدانگ  در    ، علی  فرزند  
،  پلاک  مربع  متر  به مساحت 110/87   ، مسکونی  
حوزه  در  واقع  اصلی،   1477 از  فرعی   271 شماره 
ثبت ملک منطقه دو ایلام-  پیچ آشوری کوچه ماهر 
2 ، خریداری شده از محمدرضا شکرخانی و منتسب 

به مالکیت جمشید رئیسی محرز گردید.
)قطعه نه چوار(

مورخ     140460315504007603 شماره  رای  برابر   .۲
قانون  موضوع  دوم  اول/هیات  هیات   1404/11/28
ساختمان  و   اراضی  ثبتی  وضعیت  تکلیف  تعیین 
های فاقد سند رسمی مستقر در واحد ثبتی تصرفات 
مالکانه بلامعارض متقاضی آقای عباس تیلا به شماره 
فرزند    7420546080 ملی  کد    39474 شناسنامه 
به   ، مزروعی  زمین  قطعه  یک  درششدانگ   ، محمد 
 2401 شماره  پلاک    ، مربع  متر   245/66 مساحت 
ملک  ثبت  حوزه  در  واقع  اصلی،   1/129 از  فرعی 
خریداری   ، چغاسبز  شرقی  ضلع  ایلام-  دو  منطقه 
به  منتسب  و  غیره  و  احمدی  اله  حشمت  از  شده 

مالکیت عبدالمحمد خدا رحمی محرز گردید.
 140460315504007607 شماره  رای  برابر   .۳
اول/هیات دوم موضوع  مورخ   1404/11/28 هیات 
و   اراضی  ثبتی  وضعیت  تکلیف  تعیین  قانون 
واحد  در  مستقر  رسمی  سند  فاقد  های  ساختمان 
آقای   متقاضی  بلامعارض  مالکانه  تصرفات  ثبتی 
ملی  کد    39474 شناسنامه  شماره  به  تیلا  عباس 
یک  ششدانگ  در   ، محمد  فرزند     7420546080
قطعه زمین مزروعی ، به مساحت 180/02 متر مربع 
واقع  اصلی،   1/129 از  فرعی   2402 شماره  پلاک    ،
– ضلع شرقی  ایلام  در حوزه ثبت ملک منطقه دو 
و  احمدی  اله  حشمت  از  شده  خریداری   ، چغاسبز 
غیره و منتسب به مالکیت عبدالمحمد خدا رحمی 

محرز گردید.
 140460315504007611 شماره  رای  برابر   -4
اول/هیات دوم موضوع  مورخ   1404/11/28 هیات 
و   اراضی  ثبتی  وضعیت  تکلیف  تعیین  قانون 
واحد  در  مستقر  رسمی  سند  فاقد  های  ساختمان 
آقای  متقاضی  بلامعارض  مالکانه  تصرفات  ثبتی 
ملی  کد    39474 شناسنامه  شماره  به  تیلا  عباس 
یک  درششدانگ   ، محمد  فرزند    7420546080
قطعه زمین مزروعی ، به مساحت 180/06 متر مربع 
واقع  اصلی،   1/129 از  فرعی  پلاک شماره 2403    ،
ایلام-  ضلع شرقی  در حوزه ثبت ملک منطقه دو 
و  احمدی  اله  حشمت  از  شده  خریداری   ، چغاسبز 
غیره و منتسب به مالکیت عبدالمحمد خدا رحمی 

محرز گردید.
5- برابر رای شماره 140560315504000145 مورخ   
قانون  موضوع  دوم  اول/هیات  هیات   1405/01/26
ساختمان  و   اراضی  ثبتی  وضعیت  تکلیف  تعیین 
ثبتی  واحد  در  مستقر  رسمی  سند  فاقد  های 
هانیه  خانم  متقاضی  بلامعارض  مالکانه  تصرفات 

عبدالرضائی به شماره شناسنامه 4490370997  کد 
دانگ  درچهار   ، نصیف  فرزند   ملی 4490370997 
مشاع از ششدانگ یک باب ساختمان ، به مساحت 
از  فرعی    3254 شماره  پلاک    ، مربع  متر   61/92
دو  منطقه  ملک  ثبت  حوزه  در  واقع  اصلی،   2/24
– بانقلان خیابان قائم  خ صادقیه ، خریداری  ایلام 
مالکیت  به  منتسب  و  باقلانی  فردوس  از  شده 

شکرعلی و نوربانو باقلانی محرز گردید.
مورخ    رای شماره 140460315504006525  برابر   -6
قانون  موضوع  دوم  اول/هیات  هیات   1404/10/03
ساختمان  و   اراضی  ثبتی  وضعیت  تکلیف  تعیین 
های فاقد سند رسمی مستقر در واحد ثبتی تصرفات 
مالکانه بلامعارض متقاضی آقای  مهدی شیرمحمدی 
ملی  کد    4490307391 شناسنامه  شماره  به 
یک  ششدانگ  در   ، غلامرضا  فرزند    4490307391
باب ساختمان ، به مساحت 178/74 متر مربع ،  پلاک 
حوزه  در  واقع  اصلی،   5/26 از  فرعی   1735 شماره 
ولیعصر  خیابان  چوار  ایلام-   دو  منطقه  ملک  ثبت 
کوچه مهارت یک ، خریداری شده از مهتاب محمدی 

و منتسب به مالکیت حاجی مظفری محرز گردید.
 7- برابر رای شماره 140460315504007767 مورخ   
قانون  موضوع  دوم  اول/هیات  هیات   1404/12/05
تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و  ساختمان های 
تصرفات  ثبتی  واحد  در  مستقر  رسمی  سند  فاقد 
محبی  محمدرضا  آقای  متقاضی  بلامعارض  مالکانه 
ملی  کد    4490403593 شناسنامه  شماره  به  فر 
4490403593 فرزند  علی رضا  ، در ششدانگ یک 
باب خانه ، به مساحت 386/73 متر مربع ،  پلاک 
ثبت  واقع در حوزه  اصلی،  از 36  شماره 29 فرعی 
روستای  بولی  بخش  چوار   – ایلام  دو  منطقه  ملک 
سرتنگ بیجار ، خریداری شده از علی رضا محبی 
فر  و منتسب به مالکیت عیسی پرنور محرز گردید

)قطعه سه بدره(
 140560315504007575 شماره  رای  برابر  ۸ـ  
اول/هیات دوم موضوع  مورخ   1404/11/27 هیات 
و   اراضی  ثبتی  وضعیت  تکلیف  تعیین  قانون 
واحد  در  مستقر  رسمی  سند  فاقد  های  ساختمان 
آقای  متقاضی  بلامعارض  مالکانه  تصرفات  ثبتی 
کد    4511 شناسنامه  شماره  به  بیگی  هاشم  احمد 
ششدانگ   در   ، بسطام  فرزند    4500380914 ملی 
  ، مربع  متر   241/65 مساحت  به   ، باغ  قطعه  یک 
پلاک شماره 1026 فرعی از 40 اصلی، واقع در حوزه 
ثبت ملک منطقه دو ایلام – بخش سیوان روستای 
میدان ، خریداری شده از – برابر تقسیم نامه وراث 
به  منتسب  و  بیگی  هاشم  بیگ  عبدال  مرحوم 

مالکیت عبدال بیگ هاشم بیگی محرز گردید.
۹- برابر رای شماره 140560315504000309  مورخ 
اول / هیات دوم موضوع قانون  1405/02/12 هیات 
تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و ساختمان های 
تصرفات  ثبتی  واحد  در  مستقر  رسمی  سند  فاقد 
به  منصوری  فتاح  آقای  متقاضی  بلامعارض  مالکانه 
 ،   4500093761 کدملی   10978 شناسنامه  شماره 
زمین  قطعه  یک  ششدانگ  در   ، خان  رحیم  فرزند 
، به مساحت 1865/92  متر مربع ، پلاک  مزروعی 
شماره 1028  فرعی از 40/163 اصلی ، واقع در حوزه 
 ، میشخاص  سراب   – ایلام  دو  منطقه  ملک   ثبت  

خریداری شده از رحیم خان منصوری و منتسب به 
مالکیت رحیم خان منصوری محرز گردید.

  140460315504007453 شماره  رای  برابر  ۱۰ـ 
موضوع  دوم  اول/هیات  هیات   1404/11/20 مورخ 
و  اراضی  ثبتی  وضعیت  تکلیف  تعیین  قانون 
واحد  در  مستقر  رسمی  سند  فاقد  های  ساختمان 
خانم  متقاضی  بلامعارض  مالکانه  تصرفات  ثبتی 
 2606 شماره  شناسنامه  به  موسوی  حمدیه  سیده 
در   ، سیدحیدر   فرزند   ،  4529709280 کدملی 
مساحت  به  مزروعی  زمین  قطعه  یک  ششدانگ 
از  فرعی  ، پلاک شماره 83   مربع  متر    1368/89
دو  منطقه  ملک   ثبت   حوزه  در  واقع   ، اصلی   47
از  شده  خریداری   ، چغابلگ  منطقه  بلیین   – ایلام 
سید منصور موسوی و منتسب به مالکیت آقا محمد 

باد پیما محرز گردید.
مورخ    140560315504000060 شماره  رای  برابر   11
قانون  موضوع  دوم  هیات   / اول  هیات   1405/01/19
تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و ساختمان های 
تصرفات  ثبتی  واحد  در  مستقر  رسمی  سند  فاقد 
به  سعیدیان  کریم  آقای  متقاضی  بلامعارض  مالکانه 
شماره شناسنامه 578 کدملی 4500311459  ، فرزند 
به   ، مزروعی  زمین  قطعه  در ششدانگ یک   ، محمد 
مساحت 2690/32  متر مربع ، پلاک شماره 41  فرعی 
از 51/1 اصلی ، واقع در حوزه ثبت  ملک  منطقه دو 
ایلام – گاوز منطقه طول در میان خریداری شده از – 
برابر تقسیم نامه عادی ما بین وراث مالکین مشاعی 

و منتسب به مالکیت درویش گله دار محرز گردید.
)اصلاحی(

  140560315504002349 شماره  رای  برابر   -12
مورخ 1405/04/27 هیات اول / هیات دوم موضوع 
و  اراضی  ثبتی  وضعیت  تکلیف  تعیین  قانون 
واحد  در  مستقر  رسمی  سند  فاقد  های  ساختمان 
آقای  متقاضی  بلامعارض  مالکانه  تصرفات  ثبتی 
کدملی   296 شناسنامه  شماره  به  شکری  کاظم 
4529902773  ، فرزند جواد  ، در ششدانگ یک 
، پلاک  متر مربع  به مساحت 1000/46    ، باغ  قطعه 
شماره 3230  فرعی از 2/67 اصلی ، واقع در حوزه 
روستای  اراضی    – ایلام  دو  منطقه  ملک   ثبت  
بانقلان جنب باغ بهادری ، خریداری شده از مهدی 
یوسفی و منتسب به مالکیت خلیل ،محمد و حبیب 

بهادری محرز گردید.
به  نوبت  دو  در  مراتب  عموم  اطلاع  منظور  به  لذا 
صورتیکه  در  شود  می  آگهی  روز   ۱۵ ی  فاصله 
متقاضی  مالکیت  سند  صدور  به  نسبت  اشخاص 
اعتراضی داشته باشند می توانند ظرف مدت دو ماه 
و در مورد آگهی های اصلاحی ظرف مدت یک ماه 
از تاریخ انتشار اولین آگهی اعتراض خود را به این 
یک  مدت  ظرف  رسید  اخذ  از  پس  و  تسلیم  اداره 
از تاریخ تسلیم اعتراض دادخواست خود را به  ماه 
مراجع قضایی تقدیم نمایند، بدیهی است در صورت 
طبق  اعتراض  وصول  عدم  و  مذکور  مدت  انقضای 

مقررات سند مالکیت صادر خواهد شد.
تاریخ انتشار نوبت اول : 1405/05/10
تاریخ انتشار نوبت دوم 1405/05/25

حامد فیض الهی _ سرپرست اداره ثبت اسناد و 
املاک منطقه دو ایلام

آگهی موضوع ماده ۳ قانون و ماده ۱۳ آئین نامه قانون تعیین تکلیف 
وضعیت ثبتی و اراضی و ساختمانهای فاقد سند رسمی

۱۴۰۵/۰۴/۲۰ هیات  مورخه  رای شماره ۱۴۰۵۶۰۳۳۱۰۵۵۰۰۳۱۷۱  برابر 
اول موضوع قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و ساختمانهای 

فاقد سند
رسمی مستقر در واحد ثبتی حوزه ثبت ملک نظر آباد تصرفات مالکانه 
بلا معارض متقاضی آقای علی راهزانی فرزند محمد بشماره شناسنامه 
۶۴۴ مبنی برصدور سند مالکیت نسبت به شش دانگ یک قطعه باغ 
) بدون درج اعیان ساختمان (به مساحت ۹۸۳/۹۳ متر مربع از پلاک 

ثبتی ۲ فرعی از ۳۷ اصلی
برابر  از مالکیت آقای داود رشیدی ذیل ثبت صفحه ۴۷۳ دفتر ۱۴۸ 
با سند شماره ۱۱۵۴۴ مورخه ۱۳۸۴/۱۰/۱ دفتر خانه ۶۴۴ تهران واقع 

در روستای
لذا  است.  گردیده  آباد محرز  نظر  ملک  ثبت  بخش حوزه  آباد  خسرو 
به منظور اطلاع عموم مراتب در دو نوبت به فاصله ۱۵ روز آگهی می 

شود در صورتی
داشته  اعتراضی  متقاضی  مالکیت  سند  صدور  به  نسبت  اشخاص  که 
باشند می توانند از تاریخ انتشار اولین آگهی به مدت دو ماه اعتراض 

خود را به این
اداره تسلیم و پس از اخذ رسید ظرف مدت یک ماه از تاریخ تسلیم 
بدیهی  نمایند.  تقدیم  قضایی  مراجع  به  را  خود  دادخواست  اعتراض 

است در صورت
انقضای مدت مذکور و عدم وصول اعتراض طبق مقررات سند مالکیت 

صادر خواهد شد.
تاریخ انتشار نوبت اول :۱۴۰۵/۵/۱۰

تاریخ انتشار نوبت دوم :۱۴۰۵/۵/۲۵
شناسه۲۲۳۷۹۴۹

م.الف۲۶۷۵
مهدی خان اشنا
رئيس اداره ثبت اسناد واملاک شهرستان نظرآباد
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انرژی6

خبـــرخبـــر

در حالی که نگاه بسیاری از تحلیل‌گران به تقاضای 
جهانی و وضعیت اقتصاد کلان بود، جرقه های تنش های 
نظامی در خاورمیانه و شرق اروپا، بار دیگر توجه ها را 
به سمت یک واقعیت عریان سوق داد: بازار نفت، بیش 
تا  است  ژئوپولیتیک«  »اضطراب های  تابع  چیز،  هر  از 
معادلات عرضه و تقاضا. در معاملات پایانی هفته، بازار 
جهانی شاهد جهشی فراتر از انتظار بود؛ جهشی که نه 
از سوی رشد اقتصادی، بلکه از سوی صدای انفجار در 
ترانزیت نشأت  اختلال در مسیرهای حیاتی  و  تنگه ها 
مرز  به  چشمگیر  رشدی  با  برنت  نفت  قیمت  گرفت. 
۸۸ دلار و وست تگزاس با جهشی مشابه، نشان دادند 
که بازار برای هرگونه اخلال در جریان انرژی، آمادگی 

پرداخت »بهای ریسک« را دارد.
نقطه عطف جدیدی  تنگه هرمز،  اخیر در  تنش های 
که  تنگه  این  نفت محسوب می شود.  قیمت گذاری  در 
گذرگاه حیاتی حدود یک پنجم نفت و گاز طبیعی مایع 
جهان است، اکنون به کانون ناامنی تبدیل شده است. 
کشتیرانی  مسیرهای  کنترل  بر  مبنی  ادعاهایی  اگرچه 
نشان  را  این  خلاف  آماری  واقعیت  اما  است،  مطرح 
می دهد؛ ترافیک عبوری از این گلوگاه به شدت کاهش 
ماهانه رسیده  میانگین  از  پایین تر  به سطوحی  و  یافته 

است.
نفت  ملی  نفتکش های شرکت های  به  اخیر  حملات 
در  امنیت عرضه  فرستاد:  بازار  به  روشنی  پیام  منطقه، 
عدم  این  نیست.  قطعی  فرض  یک  دیگر  هرمز  تنگه 
که  چرا  قیمت هاست؛  از  اصلی حمایت  عامل  قطعیت، 
حتی  یا  شدن  مسدود  هرگونه  می دانند  معامله گران 

شوک  می تواند  مسیر،  این  در  جریان  موقت  کاهش 
بین المللی  نهاد  هر  کنترل  از  که  کند  ایجاد  عرضه ای 

خارج است.
اما بحران تنها به خاورمیانه محدود نمی شود. جبهه 
می خورد.  رقم  سیاه  دریای  در  قیمتی،  نبرد  این  دوم 
روسیه،  صادراتی  زیرساخت های  به  پهپادی  حملات 
بندر  در  »شِِسخاریس«  استراتژیک  پایانه  به ویژه 
افزایش  پازل  قطعات  از  دیگر  یکی  نووروسیسک، 
کلیدی ترین  از  یکی  از  صادرات  توقف  قیمت هاست. 
است  این  نشان دهنده  روسیه،  خام  نفت  خروجی های 
که »امنیت زیرساختی« اکنون به اندازه »امنیت مسیر« 
در تعیین قیمت اهمیت یافته است. وقتی خروجی های 
کلیدی یک تولیدکننده بزرگ تحت تأثیر حملات قرار 
کمبود  سناریوی  برای  خودکار  طور  به  بازار  می گیرند، 

عرضه، قیمت ها را بالا می برد.
در میان این آشوب ژئوپولیتیک، یک تضاد جالب در 
داده های اقتصادی آمریکا مشاهده می شود. از یک سو، 
گزارش ها از افزایش بزرگ ذخایر نفت خام در ایالات 
یا  اشباع  از  نشانه‌ای  معمولًاً  که  می دهند  خبر  متحده 
کاهش تقاضا است؛ و از سوی دیگر، داده های شرکت 
فعال  دکل های  تعداد  که  می دهد  نشان  هیوز«  »بیکر 

حفاری به بالاترین سطح از سال ۲۰۲۵ رسیده است.
سال  به  نسبت  دکل ها  درصدی   ۴۳ افزایش  این 
برای  انرژی  شرکت های  تلاش  نشان دهنده  گذشته، 
تامین امنیت تولید در آینده است. اما سوال اینجاست: 
آیا این افزایش تولید می تواند اثر شوک های عرضه ای 
در خاورمیانه و روسیه را خنثی کند؟ پاسخ به این سوال 
»سرعت  و  تولید«  ظرفیت  »افزایش  میان  توازن  در 

حال  در  است.  نهفته  ترانزیت«  مسیرهای  در  اخلال 
گلوگاه های  در  اخلال  سرعت  می رسد  نظر  به  حاضر، 
در  تولید  افزایش  سرعت  از  بیشتر  بسیار  قدیمی، 

دکل های جدید است.
فزاینده  شکاف  ماند،  دور  نظر  از  نباید  که  نکته ای 
میان قیمت نفت خام و محصولات مشتق شده از آن 
 ۹۰ تا   ۸۰ بازه های  در  خام  نفت  قیمت  اگرچه  است. 
دلار نوسان می کند، اما قیمت محصولات نهایی مانند 
است.  رسیده  بالاتری  بسیار  به سطوح  بنزین  و  دیزل 
این شکاف قیمتی، نشان دهنده فشار مضاعف بر زنجیره 

تأمین و در نهایت، مصرف کننده نهایی است.
وقتی هزینه‌ی انتقال کالا )دیزل( و هزینه ی جابجایی 
)بنزین( به شدت افزایش می یابد، اثر تورمی آن فراتر از 
بازار نفت و مستقیماًً به اقتصاد واقعی سرایت می کند. 
معاملاتی  بازار  یک  تنها  امروز  نفت  بازار  یعنی  این 
در  تورم  موتور محرک  بلکه  نیست،  معامله گران  برای 

اقتصادهای جهانی است.
و  دیپلماتیک  توافقات  در  پیشرفت  عدم  به  توجه  با 
تداوم حملات به ناوگان حمل ونقل دریایی، چشم انداز 
ارزیابی  پرریسک«  و  »صعودی  نفت  بازار  کوتاه مدت 
تکنیکال،  تحلیل های  پایه  بر  نه  اکنون  بازار  می شود. 
تا  می کند.  حرکت  جنگ«  »احتمالات  پایه  بر  بلکه 
و  )هرمز(  استراتژیک  تنگه های  در  امنیت  که  زمانی 
نشود،  تضمین  )نووروسیسک(  صادراتی  پایانه های 
هرگونه کاهش قیمت، تنها یک اصلاح موقت در میان 

یک روند صعودیِِ ناشی از بحران خواهد بود.
در واقع، برنده اصلی در این بازی، معامله گران نفت 
این  سایه ی  در  که  هستند  اقتصادهایی  بلکه  نیستند؛ 
نوسانات، با هزینه های سنگین انرژی دست وپنجه نرم 

می کنند.

»جهان اقتصاد« گزارش می دهد 
بازگشت طوفان به بازار انرژی

گلناز پرتوی مهر
روزنامه نگار

قیمت نفت صعودی شد
به  حملات  دلیل  به  جهانی،  بازار  جمعه  روز  معاملات  در  خام  نفت  قیمت 
نفتکش ها و عدم پیشرفت در توافق صلح میان ایران و آمریکا، بیش از یک دلار 

در هر بشکه افزایش یافت و رشد هفتگی چشمگیری را ثبت کرد.
قیمت نفت برنت با یک دلار و ۴۵ سنت یا ۱.۶۷ درصد افزایش، در ۸۸ دلار 
و ۵۲ سنت در هر بشکه بسته شد. قیمت نفت خام وست تگزاس اینترمدیت 
آمریکا با یک دلار و ۱۵ سنت یا ۱.۴۲ درصد افزایش، در ۸۲ دلار و ۴۰ سنت 

در هر بشکه بسته شد.
اینترمدیت ۵.۴  تگزاس  برای کل هفته ۶ درصد و وست  برنت  نفت  قیمت 

درصد افزایش نشان داد
اندرو لیپو، رئیس شرکت »لیپو اویل اسوشیتس« گفت: »پس از حملات جدید 
به نفتکش ها و عدم پیشرفت در توافق آتش بس، شاهد افزایش قیمت در آخر 

هفته خواهیم بود.«
لیپو گفت: »قیمت نفت خام ممکن است ۸۰ دلار در هر بشکه باشد، اما قیمت 
دیزل ۱۸۰ دلار در هر بشکه و بنزین ۱۳۰ دلار در هر بشکه است و این چیزی 

است که به مصرف کننده آسیب می رساند.«
از  کشتیرانی  ترافیک  هرمز،  تنگه  کنترل  بر  مبنی  آمریکا  ادعای  وجود  با 
طریق این مسیر به کمتر از میانگین ماهانه رسید. پیش از آغاز تجاوز آمریکایی 
صهیونیستی به ایران در اواخر فوریه، این تنگه مسیر ترانزیت حدود یک پنجم 
کلیدی  عامل  مسئله،  این  مسدود شدن  و  بود  جهان  مایع  طبیعی  گاز  و  نفت 

حمایت کننده افزایش قیمتها بوده است.
اعلام کرد که دو کشتی   ،)WAM( امارات متحده عربی  خبرگزاری دولتی 
تنگه  این  از  پنجشنبه گذشته، هنگام عبور  )ادنوک(  ابوظبی  نفت  شرکت ملی 

مورد حمله قرار گرفتند.
به  حمله  خبر  »این  گفت:  فیوچرز،  پرایس  گروه  ارشد  تحلیلگر  فلین،  فیل 

نفتکش ها بود که قیمت ها را افزایش داد.«
شِِسخاریس  پایانه  از  خام  نفت  صادرات  که  گفتند  آگاه  منبع  سه  همچنین 
روسیه در بندر نووروسیسک دریای سیاه، روز جمعه، پس از حمله پهپادی به 
حالت تعلیق درآمد و به اختلالات در یکی از خروجی های کلیدی صادرات این 

کشور افزود.
فلین گفت که حمله اوکراین به بندر نووروسیسک نیز باعث افزایش قیمت ها 

شده است.
بر اساس گزارش رویترز، در حالی که عرضه نفت خاورمیانه محدود شده است، 
پیش بینی های اوپک به رشد ضعیف تر تقاضا اشاره دارد و ذخایر نفت خام آمریکا، 

بزرگترین افزایش هفتگی خود را در بیش از ۳.۵ سال گذشته ثبت کرده است.
کرد  اعلام  جمعه  روز  هیوز  بیکر  نفتی  میدان  خدمات  شرکت  بین،  این  در 
شرکت های انرژی آمریکایی طی هفته گذشته، یک دکل نفتی اضافه کرده اند و 
تعداد کل دکل های فعال به ۴۵۵ حلقه رسید که بالاترین سطح از ماه مه ۲۰۲۵ 
است و ۴۳ حلقه بالاتر از مدت مشابه سال گذشته است. تعداد دکل ها به عنوان 
شاخصی از سطح تولید آینده عمل می کند. همچنین تعداد دکل های حفاری گاز 

با چهار حلقه افزایش، به ۱۲۸ حلقه رسید.

قبض برق تنها نشان دهنده مبلغ قابل پرداخت نیست؛ میزان مصرف 
نهایی  رقم  در  مهمی  نقش  می تواند  مصرف«  »الگوی  با  آن  فاصله  و 
داشته باشد. با عبور مصرف از الگو، نرخ محاسبه برق به صورت پلکانی 
افزایش می یابد و همین موضوع می تواند قبض برخی مشترکان را به طور 

محسوسی گران تر کند.
از سال ۱۳۹۸ قبوض کاغذی حذف شده و اطلاع رسانی قبوض به صورت 
اما قبض برق همچنان به طور کامل تولید می شود  پیامکی انجام می شود، 
و مشترکان می توانند از طریق لینک پیامک یا برنامه کاربردی »برق من« 

نسخه کامل قبض خود را مشاهده، بررسی و حتی چاپ کنند.
قبض الکترونیکی اطلاعاتی فراتر از مبلغ پرداختی در اختیار مشترک 
قرار می دهد و می توان آن را به نوعی کارنامه مصرف برق خانوار دانست؛ 
کارنامه ای که نشان می دهد مشترک چه میزان برق مصرف کرده و این 

میزان مصرف چه نسبتی با الگوی مصرف داشته است.
است؛  شده  درج  مشترک  ثابت  اطلاعات  قبض،  راست  سمت  در 
اطلاعاتی که در همه دوره ها تقریباًً بدون تغییر باقی می ماند. این بخش 
شامل نام و نشانی مشترک، نوع تعرفه )خانگی(، آمپراژ، منطقه برق رسانی 

و مشخصات اشتراک است و مبنای شناسایی قبض به شمار می رود.
میزان مصرف  به  مربوط  اطلاعات  مهم ترین  قبض،  میانی  بخش  در 
برق درج شده است؛ به گونه ای که مشخص می شود مشترک چه مقدار 

برق مصرف کرده و این مصرف در چه جایگاهی نسبت به الگوی مصرف 
قرار دارد.

در این بخش، عدد قرائت قبلی و قرائت جدید کنتور درج می شود و 
تفاضل این دو عدد، مصرف برق دوره را مشخص می کند. سپس مصرف 
دوره بر تعداد روزهای دوره تقسیم می شود تا میانگین مصرف ماهانه به 

دست آید و این عدد با الگوی مصرف مقایسه می شود.
در ستون پایانی قبض نیز صرفاًً پول مصرف انرژی درج نمی شود، بلکه 
مقررات  و  بودجه  قوانین  اساس  بر  که  قانونی  آیتم های  از  مجموعه ای 

بالادستی تعیین شده اند، تجمیع می شود.
اگر مشترک زیر  الگوی مصرف، مبنای اصلی محاسبه قبوض است. 
از  با عبور  اما  برخوردار می شود،  بیشترین تخفیف  از  الگو مصرف کند، 

الگو، تعرفه ها به صورت پلکانی افزایش پیدا می کند.
بر این اساس، مصرف تا الگو با کمترین نرخ محاسبه می شود. مصرف 
بین الگو تا ۱.۵ برابر الگو با نرخ بالاتر، مصرف بین یک ونیم تا ۲.۵ برابر 
بالاترین  با  الگو  برابر   ۲.۵ از  بیش  و مصرف  سنگین تر  با ضریب  الگو 

ضریب محاسبه می شود.
سنگین تر  کمی  قبضی  معنای  به  همیشه  الگو  از  بالاتر  البته مصرف 
با  مشترک  برق  تعرفه  پلکانی،  تعرفه  اساس  بر  است  ممکن  و  نیست 
ضریب تصاعدی محاسبه شود. بنابراین، مقایسه قبض و میزان مصرف 

فردی  با  می کند  زندگی  تهران  مانند  عادی  مناطق  در  که  فردی  برق 
که در مناطق بسیار گرم جنوب ایران زندگی می کند، منطقی نیست و 
بهتر است هر مشترک قبض برق امسال خود را با میزان الگوی مصرف 

مقایسه کند.
وزارت نیرو نیز کشور را با توجه به شرایط آب وهوایی به مناطق مختلف 
از یارانه برق را بر اساس شرایط دمایی هر  تقسیم کرده و سهم مردم 
با  کولرهای  از  استفاده  رو،  این  از  می کند.  تعیین  آن ها  نیاز  و  منطقه 
بازدهی بالا برای تأمین سرمایش اهمیت دارد و با توجه به اینکه یارانه 
برق از منابع عمومی تامین می شود، نمی توان انتظار داشت هر مشترک 

به هر میزان که خواست از این یارانه استفاده کند.
در همین راستا، یارانه برق نباید به عنوان تشویقی برای مصرف بیشتر 
در نظر گرفته شود، بلکه امتیازی برای کمک به مشترکان است و وزارت 
نیز  برق  مصرف  مدیریت  دارد.  تاکید  یارانه  این  عادلانه  توزیع  بر  نیرو 
قبض های  و  تابستانی  خاموشی های  چراکه  نیست؛  انتخاب  یک  صرفا 

سنگین برق، موضوعی نیست که کسی از آن استقبال کند.
در مجموع، قبض برق تنها برگه ای برای اعلام مبلغ پرداختی نیست، 
محاسبه  نحوه  و  مصرف  الگوی  مصرف،  میزان  درباره  اطلاعاتی  بلکه 
برای  مبنایی  می تواند  و  می دهد  قرار  مشترک  اختیار  در  برق  هزینه 

مدیریت مصرف و استفاده بهینه تر از برق باشد.

موعد  از  زودتر  تهیه  برای  غیرمعمولی  طور  به  هند  دولتی  پالایشگاه های 
به  اوکراین  حملات  زیرا  افتاده اند،  تکاپو  به  خام  نفت  نقدی  محموله های 
دارایی های انرژی روسیه و عدم قطعیت پیرامون تنگه هرمز، عرضه را به طور 

فزاینده ای نامشخص می کند.
ایندین  از جمله شرکت  از منابع آگاه نوشت: پالایشگاه ها،  بلومبرگ به نقل 
اویل و شرکت هندوستان پترولیوم )HPCL(، بخشی از تامین نفت را تا اکتبر 
در  این  نوامبر هستند.  برای  محموله هایی  دنبال  به  اکنون  و  کرده اند  تضمین 
ماه  دو  یا  از یک  را  نقدی  این شرکت ها معمولا محموله های  است که  حالی 

قبل خریداری می کنند.
خرید گسترده توسط سومین واردکننده بزرگ نفت جهان، نگرانی های فزاینده 
را در مورد عرضه نفت از روسیه برجسته می کند که پس از موجی از حملات 
اوکراین به زیرساخت های انرژی و بنادر این کشور، به پایین ترین سطح از ماه 
مه رسیده است. روسیه در سال های اخیر به بزرگترین تامین کننده نفت خام هند 
تبدیل شده است و حدود نیمی از خرید پالایشگاه های دولتی را تشکیل می دهد

زیرا  است،  معمول  حد  از  پایین تر  بسیار  همچنان  خاورمیانه  نفت  صادرات 
مذاکرات صلح میان آمریکا و ایران هنوز به نتیجه نرسیده و بازگشایی کامل 

تنگه هرمز نامشخص است.  
شرکت هندوستان پترولیوم حدود چهار میلیون بشکه نفت خاورمیانه را برای 
تحویل در اکتبر خریداری کرده است که از تنگه هرمز عبور نمی کند، در حالی 
که شرکت پالایشگاه و پتروشیمی منگلور، نفت غرب آفریقا را که در همان ماه 
می رسد، سفارش داده است. ایندین اویل، بزرگترین پالایشگر نفت هند نیز برای 

خرید نفت اکتبر آماده می شود.
منابع آگاه که به دلیل حساسیت موضوع نخواستند نامشان فاش شود، گفتند: 
شرکت های هندی و چینی پس از خرید برخی محموله های اکتبر، در حال آماده 
شدن برای صدور مناقصه های بیشتر در هفته های آینده هستند. آنها افزودند: 

برخی از محموله ها برای تحویل در ماه نوامبر نیز سفارش داده شده است.
تهدید تحریم های آمریکا علیه خریداران نفت و گاز روسیه، از جمله هند و 
چین، نیز به این خریدهای وحشت زده دامن می زند. سنای آمریکا هفته گذشته 

انرژی  را برای خریداران بزرگ  قانونی را تصویب کرد که تعرفه های سنگین 
مسکو مجاز می کند، اما این اقدامات هنوز اجرایی نشده اند. هند اعلام کرده که 

این لایحه موضوع داخلی آمریکا است.
بر اساس گزارش بلومبرگ، پالایشگاه های دولتی در این کشور جنوب آسیا 
از طریق قراردادهای مدت دار تامین  نیازهای نفت خام خود را  از  حدود نیمی 
می کنند. آنها با توجه به نزدیکی به تولیدکنندگان عمده در خاورمیانه و آفریقا، 
به ندرت نیاز دارند که سفارش محموله های نقدی را بیش از دو ماه قبل انجام 
دهند. همچنین، در حالی که نفت خام روسیه از فاصله دوری ارسال می شود، 
نزدیکی هند در  باعث شده است که در مدت کوتاهی، ذخایری در  تحریم ها 

دسترس باشد.
شروع  با  هند  که  می‌شوند  پدیدار  زمانی  درست  عرضه  جدید  مشکلات 
توسعه های  می شود.  قوی‌تر  تقاضای  فصل  وارد  سپتامبر،  در  جشنواره ها 
روزانه  پالایش  ظرفیت  به  بشکه  هزار   ۵۰۰ از  بیش  امسال  که  پالایشگاهی 

اضافه خواهد کرد، نیاز را نیز افزایش خواهد داد.

مصرف  در  درصدی   ۵ صرفه‌جویی  برای  مردم  از  درخواست  با  توانیر  مدیرعامل 
حداقل  با  پیش رو  گرم  هفته  از  می توان  مشترکان،  همراهی  در صورت  گفت:  برق 

خاموشی عبور کرد.
محمد اله داد مدیرعامل شرکت مادرتخصصی مدیریت تولید، انتقال و توزیع نیروی 
برق ایران )توانیر( با اشاره به تداوم روزهای گرم و داغ تابستان و ماندگاری گرما و 
رطوبت در هفته آخر مرداد ماه 1405، از مردم خواست تنها با ۵ درصد مدیریت مصرف 
برق، به صنعت برق در حفظ پایداری شبکه کمک کنند و گفت: اگر همه مشترکان 
با  نیز  این هفته گرم  از  کنند، می توانیم  در مصرف خود صرفه‌جویی  فقط ۵ درصد 

حداقل خاموشی عبور کنیم.
داشت،  خواهد  ادامه  آینده  روزهای  در  همچنان  هوا  گرمای  اینکه  بیان  با  اله داد 
اظهار کرد: هفته آخر مردادماه از نظر دمای هوا و میزان مصرف برق، هفته ای حساس 
برای صنعت برق خواهد بود و عبور موفق از این شرایط، نیازمند همراهی و همدلی 
 ۵ تنها  کنند؛  متوقف  را  خود  زندگی  نداریم  انتظار  مردم  از  افزود:  وی  است.  مردم 
درصد مدیریت مصرف کافی است. اگر هر خانواده و هر مشترک بخشی از مصرف 

توجهی  قابل  فشار  این همراهی می تواند  را کاهش دهد، مجموع  غیرضروری خود 
افزایش  در  نقش وسایل سرمایشی  بر  تأکید  با  اله داد  بردارد.  برق  از روی شبکه  را 
مصرف برق گفت: تنظیم کولرهای گازی روی دمای ۲۵ درجه، استفاده از دور کند 
کولرهای آبی، خودداری از استفاده همزمان وسایل پرمصرف و انتقال مصرف وسایل 
برقی به ساعات کم باری، اقداماتی ساده اما مؤثر برای کمک به شبکه در روزهای 
گرم پیش رو است. مدیرعامل توانیر خاطرنشان کرد: ماندگاری گرما و رطوبت بالا در 
روزهای پیش رو، فشار مضاعفی بر شبکه برق وارد خواهد کرد و به همین دلیل، هفته 
آخر مرداد و روزهای پایانی اوج گرمای تابستان از اهمیت ویژه ای برخوردار است. وی 
تأکید کرد: رمز عبور از این هفته پایانی اوج گرما، فقط و فقط همدلی و همراهی همه 
مشترکان است. حتی یک تغییر کوچک از سوی هر خانواده، در مقیاس ملی اثر بزرگی 

بر پایداری شبکه برق خواهد داشت.
اله داد در پایان گفت: این روزهای گرم را با هم پشت سر می گذاریم؛ با تنها ۵ درصد 
مدیریت مصرف از سوی هر مشترک، می توانیم در کنار هم هفته آخر مرداد و روزهای 

پایانی اوج گرما را با کمترین میزان محدودیت و خاموشی سپری کنیم.

با جنگ علیه ایران به واسطه افزایش قیمت گاز در اروپا ،قیمت برق در آلمان 
افزایش یافت.

تا  )اکتبر  جاری  سال  چهارم  سه ماهه  برای  آلمان  برق  آتی  قراردادهای  قیمت 
دسامبر( بالاتر از قیمت قراردادهای مربوط به اوایل سال آینده )سه ماهه اول 2027( 
ابتدایی سال بعد  معامله می شود. این وضعیت که قیمت دوره پایانی سال از دوره 
بار در جریان  به شمار می رود و آخرین  بازار برق  نادر در  پدیده  پیشی گرفته، یک 

بحران شدید انرژی در سال 2022 مشاهده شده بود.
به طور معمول، سه ماهه اول هر سال به دلیل سرما و افزایش مصرف برای گرمایش، 
از  بالاتر  بازه  این  در  برق  قیمت  آن،  به تبع  و  پرمصرف تری محسوب می شود  فصل 
ماه های پایانی سال قبل است. بااین حال، امسال معکوس شدن این روند نشان دهنده 
آتی  قراردادهای  قیمت  افزایش  ناهنجاری،  این  اصلی  دلیل  است.  بازار  تغییر شرایط 
آلمان  در  گازی  نیروگاه های  ازآنجاکه  است.  ایران  علیه  جنگ  دلیل  به  طبیعی  گاز 
منبع  آخرین  به عنوان  اغلب  )چرا که  دارند  برق  نهایی  قیمت  تعیین  در  نقش کلیدی 
تأمین کننده برق وارد مدار می شوند و قیمت نهایی را مشخص می کنند(، هرگونه نوسان 
در قیمت گاز به سرعت به بازار برق منتقل می شود. به‌همین دلیل، انتظار برای افزایش 
قیمت گاز در ماه های پایانی سال، فشار صعودی بر قیمت برق سه ماهه چهارم وارد 

کرده و باعث شده این دوره غیرمعمول از سه ماهه اول سال آینده گران تر تمام شود.

چرا قبض برق تان ناگهان گران می شود؟

خرید وحشت زده پالایشگاه های هندی

عبور از مرداد با حداقل خاموشی فقط با ۵ درصد 
مصرف برق کمتر

جنگ علیه ایران قیمت برق 
در آلمان را افزایش داد

عضو کمیسیون انرژی: مجلس مخالف 
افزایش قیمت بنزین است

عضو کمیسیون انرژی مجلس شورای اسلامی با بیان اینکه نظر نمایندگان 
گرانی ها  برابر  در  مردم  تاب آوری  گفت:  است،  بنزین  قیمت  افزایش  عدم  بر 
در  را  گرانی ها  از  جدیدی  موج  می تواند  بنزین  قیمت  افزایش  و  است  محدود 

کشور ایجاد کند.
احمد مرادی، نماینده مردم بندرعباس در مجلس شورای اسلامی در پاسخ به 
این پرسش که موضع مجلس درباره افزایش قیمت یا تغییر سهمیه های بنزین 
چیست گفت: نظر ما نمایندگان بر این است که در مقطع فعلی هیچ افزایشی 
در قیمت بنزین صورت نگیرد، چراکه واقعاًً تاب آوری مردم در برابر گرانی ها و 
گرانی هایی که به دنبال افزایش قیمت بنزین پیش خواهد آمد، محدود است. 
زمینه  این  در  کنترلی  هیچ  نمی توان  که  کرده  ثابت  گذشته  سال های  تجربه 

داشت.
وی در ادامه با تأکید بر ضرورت توجه به اصلاح الگوی مصرف سوخت 
اظهار کرد: تأکید ما نمایندگان، به ویژه اعضای کمیسیون انرژی این است 
که دولت به سمت گسترش حمل ونقل عمومی برود، خودروهای بی کیفیت 
را از چرخه خارج کند و تولیدکنندگان خودرو را موظف کند خودرویی تولید 
کنند که مصرف بنزین کمتری داشته باشد. اینکه ما همه این موارد را رها 
کنیم و بعد به مردم بگوییم شما صرفه جویی کنید و مثلًاً مصرف نکنید، واقعاًً 
شدنی نیست؛ به خصوص در استان های گرمسیر که در این فصل هوا حتماًً 
نیاز به استفاده از کولر دارند و استفاده از کولر نیز افزایش مصرف بنزین را 

به همراه دارد.
مدیریت  زمینه  در  مردم  اینکه  بیان  با  انرژی مجلس  کمیسیون  این عضو 
مصرف همراهی خوبی دارند، تصریح کرد: مردم واقعاًً همراهی بسیار خوبی 
دارند و من بارها و در جاهای مختلف این موضوع را دیده ام. سطح فرهنگ 
مردم نیز بسیار بالاست، اما دولت ها هیچ وقت نیامده اند خودشان را موظف کنند 
که تعهداتی را که داده اند، بر اساس همان تعهدات زیرساخت ها را آماده کنند و 
مسائل و مشکلات را کاهش دهند. باید زیرساخت ها فراهم شود تا بتوانیم بر 

اساس آن، بهینه سازی مصرف سوخت را شاهد باشیم.
مرادی درباره مقایسه قیمت سوخت در ایران با سایر کشورها نیز گفت: 
و  می کنند  مقایسه  دیگر  کشورهای  با  را  ایران  در  سوخت  قیمت  وقتی 
آن  مردم  درآمد  است،   مثلًاً یک دلار  در فلان کشور سوخت  می گویند 
کشور را هم باید در نظر بگیریم. درآمد آنها بالاست، خودروهای باکیفیت 
این  همه  و  است  مناسب  و  به موقع  نیز  آنها  عمومی  حمل ونقل  و  دارند 
امکانات را در اختیار دارند؛ بنابراین افزایش قیمت سوخت برای مردم آنها 

تأثیر چندانی ندارد.
وی در ادامه تاکید کرد: ما الان متأسفانه چنین شرایطی در کشور نداریم و به 

همین لحاظ، افزایش قیمت بنزین کار درستی نیست.
این نماینده مجلس درباره تصمیم برای اجرای آزمایشی طرح جدید بنزینی در 
استان کرمان  گفت: کاری که در کرمان انجام شد، واقعاًً به نظر من یک کار 
بی تدبیری بود و نشان داد که این طرح حتی به عنوان پایلوت هم نمی تواند در 

سطح ملی و کشوری پاسخگو باشد.

خبـــرخبـــر
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7 استان زینت هلیلی - خبرنگار جهان اقتصاد
رئیس کمیسیون عمران شورای اسلامی شهر اصفهان، سکوی 
اصفهان من را محور یکپارچه سازی خدمات غیرحضوری شهرداری 

و کاهش ۹ درصدی مراجعات حضوری شهروندان عنوان کرد.
رسول  اصفهان،  رسانه‌ای شهرداری  ارتباطات  اداره  گزارش  به 
میرباقری اظهار کرد: یکی از پایه های تحقق شهر هوشمند، فراهم 
شدن امکان دریافت خدمات شهری از طریق بسترهای الکترونیکی 

با سرعت، سهولت و اطمینان بیشتر برای شهروندان است.
وی افزود: سکوی اصفهان من ظرفیت آن را دارد که به یکی 
تبدیل شود  ارائه خدمات هوشمند شهرداری  اصلی  مسیرهای  از 
و دسترسی شهروندان به مجموعه خدمات را در قالب یک بستر 

یکپارچه تسهیل کند.
تاریخی  بافت  رئیس کمیسیون عمران، معماری، شهرسازی و 
شورای اسلامی شهر اصفهان ادامه داد: هرچه تعداد و تنوع خدمات 
حضوری  مراجعه  ضرورت  یابد،  افزایش  بستر  این  در  ارائه  قابل 
دریافت  فرایندهای  پیچیدگی  و  زمان  و  میشود  کمتر  شهروندان 

خدمت نیز کاهش پیدا میکند.
میرباقری با اشاره به ضرورت افزایش استقبال عمومی از خدمات 
غیرحضوری تصریح کرد: توسعه این خدمات صرفاًً با ایجاد سامانه 
و فراهم کردن زیرساخت فنی محقق نمیشود، بلکه باید در کنار 
استفاده شهروندان  برای  نیز  آموزش، مشوق هایی  اطلاع‌رسانی و 

در نظر گرفته شود.
الکترونیک  خدمات  از  استفاده  به  زمانی  گفت: شهروندان  وی 
روزمره  زندگی  در  را  آن  آثار  که  میکنند  پیدا  بیشتری  گرایش 
پیش‌بینی  و  بیشتر  سهولت  بالاتر،  سرعت  بنابراین  ببینند؛  خود 
ارائه شده در  مشوق های مناسب میتواند میزان استفاده از خدمات 

سکوی اصفهان من را افزایش دهد.
تاریخی  بافت  رئیس کمیسیون عمران، معماری، شهرسازی و 
شورای اسلامی شهر اصفهان بر ضرورت یکپارچه سازی مسیرهای 
ارائه خدمات شهری تأکید کرد و افزود: شهروند نباید برای انجام 
پیچیده  فرایندهای  و  متعدد  سامانه های  میان  خود  مختلف  امور 

سرگردان باشد.
وی ادامه داد: هدف اصلی باید ایجاد یک مسیر مشخص، قابل 
اعتماد و ساده برای دریافت خدمات باشد تا شهروند بتواند بخش 
قابل توجهی از نیازهای خود را از طریق یک بستر واحد پیگیری 
و دریافت کند. میرباقری خاطرنشان کرد: سکوی اصفهان من از 
ظرفیت لازم برای ایجاد چنین تجربه یکپارچه‌ای برخوردار است و 
میتوان با توسعه خدمات آن، ارتباط شهروندان با مجموعه مدیریت 

شهری را ساده تر و کارآمدتر کرد.
وی همچنین به خدمات حوزه حمل‌ونقل عمومی اشاره کرد و 
گفت: خدماتی مانند شارژ کارت بلیت اتوبوس و مترو نیز باید در 
بسترهای الکترونیکی با طراحی ساده و دسترسی آسان ارائه شود 

تا استفاده از این خدمات برای شهروندان بدون پیچیدگی باشد.
تاریخی  بافت  رئیس کمیسیون عمران، معماری، شهرسازی و 
حمل‌ونقل  خدمات  تجمیع  افزود:  اصفهان  شهر  اسلامی  شورای 
عمومی در بسترهای هوشمند شهری میتواند بخشی از مراجعات 
را  از خدمات عمومی  استفاده  را حذف کند و تجربه  غیرضروری 

برای شهروندان ارتقا دهد.
وی آموزش را یکی از الزامات توسعه شهر هوشمند دانست و 
تصریح کرد: نهادینه شدن فرهنگ استفاده از خدمات الکترونیک 
نیازمند آن است که شهروندان با نحوه دسترسی و استفاده از این 

خدمات آشنایی کافی داشته باشند.
میرباقری ادامه داد: خانواده بزرگ شهرداری اصفهان میتواند در 
این زمینه نقش مهمی ایفا کند و از ظرفیت کارکنان برای آموزش 
قابلیت های سکوی  تبیین  و  معرفی خدمات هوشمند  شهروندان، 

اصفهان من بهره گرفته شود.
خدمات  درباره  هدفمند  اطلاع‌رسانی  ضرورت  بر  تأکید  با  وی 
غیرحضوری شهرداری گفت: آموزش های عمومی باید به نحوی 
طراحی شود که شهروند علاوه بر آگاهی از وجود خدمات، مسیر 
دقیق دریافت آن را نیز بداند و برای انجام یک خدمت، ناچار به 

مراجعه های متعدد نباشد.
تاریخی  بافت  رئیس کمیسیون عمران، معماری، شهرسازی و 

شورای اسلامی شهر اصفهان تأکید کرد: زمانی میتوان از موفقیت 
با  را  خود  امور  بتواند  شهروند  که  گفت  سخن  هوشمند  خدمات 
کمترین زمان، هزینه و پیچیدگی و بدون مراجعه حضوری انجام 
را  توسعه خدمات هوشمند  الزامات  از  دیگر  میرباقری یکی  دهد. 
ارزیابی مستمر عملکرد سامانه ها عنوان کرد و افزود: ارائه آمار دقیق 
از خدمات غیرحضوری  استفاده شهروندان  از میزان  و مقایسه‌ای 
و  جدید  ظرفیت های  شناسایی  برای  شهری  مدیریت  به  میتواند 

اصلاح فرایندها کمک کند.
وی تصریح کرد: داده های مربوط به میزان استفاده از خدمات 
تا  گیرد  قرار  برنامه‌ریزی  و  تصمیم‌گیری  مبنای  باید  الکترونیک 
مدیریت شهری بتواند نقاط ضعف و ظرفیت های توسعه خدمات 

هوشمند را دقیق تر شناسایی کند.

تاریخی  بافت  رئیس کمیسیون عمران، معماری، شهرسازی و 
شورای اسلامی شهر اصفهان گفت: اقدامات انجام شده در حوزه 
حجم  از  درصد   ۹ است  توانسته  تاکنون  غیرحضوری  خدمات 
مراجعات حضوری شهروندان را کاهش دهد و این میزان میتواند با 

توسعه زیرساخت ها و افزایش استفاده عمومی، بیشتر شود.
بازطراحی فرایندهای خدماتی را ضروری دانست و اظهار  وی 
واقعی  نیاز  اساس  بر  باید  شهرداری  الکترونیک  خدمات  کرد: 
کاهش  و  دسترسی  سهولت  سرعت،  و  شود  طراحی  شهروندان 

پیچیدگی، شاخص های اصلی در این مسیر باشند.
میرباقری افزود: تجربه شهروند باید در مرکز طراحی خدمات قرار 
گیرد و سکوی اصفهان من نیز متناسب با همین رویکرد به سمت 

ارائه خدمات ساده، یکپارچه و شهروندمدار حرکت کند.
وی همچنین بر ضرورت ایجاد میزهای خدمت و پیشخوان های 
این  گفت:  و  کرد  تأکید  اصفهان  شهرداری  مناطق  در  هوشمند 
پیشخوان ها میتوانند به عنوان نقطه اتصال شهروندان با خدمات 
هوشمند  ظرفیت های  از  استفاده  مسیر  و  کنند  عمل  الکترونیک 

شهرداری را برای مراجعان تسهیل کنند.
تاریخی  بافت  رئیس کمیسیون عمران، معماری، شهرسازی و 
در  مستقر  کارشناسان  داد:  ادامه  اصفهان  شهر  اسلامی  شورای 
مناطق میتوانند با تسلط بر سامانه های الکترونیک، نقش راهنمای 
برای  را  خدمات  دریافت  فرآیند  و  بگیرند  عهده  بر  را  شهروندان 

مردم کوتاه تر کنند.
دارد  اهمیت  شهروندانی  برای  به‌ویژه  ظرفیت  این  افزود:  وی 
که هنوز آشنایی کافی با خدمات غیرحضوری یا نحوه استفاده از 
سکوی اصفهان من ندارند و نیازمند راهنمایی برای ورود به این 

فرایند هستند.
میرباقری در جمع بندی این موضوع گفت: توسعه خدمات هوشمند 
در سکوی اصفهان من، آموزش و توانمندسازی شهروندان، طراحی 
مناطق،  در  پیشخوان های هوشمند  ایجاد  و  مشوق های کاربردی 
مجموعه اقداماتی است که میتواند حرکت اصفهان به سمت شهری 

هوشمند، خدمات محور و شهروندمدار را شتاب دهد.

رئیس کمیسیون عمران شورای اسلامی شهر اصفهان مطرح کرد:
اصفهان من؛ محور یکپارچه سازی خدمات غیرحضوری شهرداری

رسانه ها از ظرفیت خود برای معرفی قزوین 
استفاده کنند 

خدایار گودرزی- خبرنگار جهان اقتصاد
 رئیس اتاق بازرگانی قزوین گفت: رسانه ها سرمایه های ارزشمند استان هستند 
نو  و  بدیع  روایتهای  قالب  در  قزوین  معرفی  برای  رسانه ها  ظرفیت  از  باید  و 
استفاده کنیم. مهدی عبدیان رئیس اتاق بازرگانی قزوین در مراسم گرامیداشت 
روز خبرنگار اظهار داشت: خبرنگاران با کمترین امکانات در عرصه اطلاع رسانی 

تلاش می کنند و این موضوع شایسته قدردانی است.
وی افزود: از اعضای هیئت رئیسه اتاق بازرگانی که در برگزاری این مراسم 
و تجلیل از خبرنگاران مشارکت کردند و حتی از هزینه شخصی خود برای این 
بهترین  از  یکی  اینکه  بیان  با  عبدیان  می کنم.  تشکر  دادند،  اختصاص  اقدام 
دوره های اتاق بازرگانی قزوین در حال شکل گیری است، تصریح کرد: اعضای 
هیئت رئیسه خود به عنوان فعالان اقتصادی با مشکلات و دغدغه های مختلفی 
مواجهند اما با وجود این مسائل، برای پویایی و تقویت فعالیت های اتاق تلاش 
کرده اند. رئیس اتاق بازرگانی قزوین ادامه داد: در رسانه های استان قزوین افراد 
توانمند و کاربلدی فعالیت دارند که سال های عمر خود را در مسیر اطلاع  رسانی 
و آگاهی بخشی جامعه سپری کرده اند و حضور این افراد موجب پویایی فضای 
از  و  حمایت  رسانه ای  سرمایه های  این  از  باید  بنابراین  شده؛  استان  رسانه ای 

تلاش های آنان قدردانی شود.

خبـــرخبـــر

آگهی موضوع ماده ۳ قانون و ماده ۱۳ آئین‌نامه قانون تعیین تکلیف وضعیت 
ثبتی اراضی و ساختمان های فاقد سند رسمی

موضوع  هیات    ۱۴۰۴/۱۱/۳۰ مورخ   ۱۴۰۴۶۰۳۳۱۸۰۱۱۰۶۰۳۳۹ رای  شماره  برابر 
رسمی  سند  فاقد  ساختمان های  و  اراضی  ثبتی  وضعیت  تکلیف  تعیین  قانون 
متقاضی   بلامعارض  مالکانه  تصرفات  صومعه سرا  ملک  ثبت  واحد  در  مستقر 
شرکت سرمایه گذاری عمران پارس آینده   به شناسه ملی  ۱۰۱۰۱۹۰۴۳۱۹ در 
ششدانگ یکقطعه زمین مشتمل بر اعیان احداثی      به مساحت   ۳۱۹.۵۴   متر 
مربع پلاک    فرعی  ۲۸۵۳  از  ۶   اصلی  واقع در قریه هنده خاله   مفروز و 
مجزی شده از پلاک     ۳۹ بخش ۲۲ گیلان   خریداری از نسق   شعبان لطیفی    
محرز گردیده است. لذا به منظور اطلاع عموم مراتب در دو نوبت به فاصله ۱۵ روز 
آگهی می شود چنانچه اشخاصی نسبت به صدور سند مالکیت متقاضی به شرح 
مذکور اعتراض داشته باشد می توانند از تاریخ اولین انتشار آگهی به مدت ۲ ماه 
اعتراض خود را به این اداره تسلیم و پس از اخذ رسید، ظرف مدت یک ماه از 
تاریخ تسلیم اعتراض، دادخواست خود را به مراجع قضایی تقدیم نمایند. بدیهی 
است ورسید در صورت انقضای مدت مذکور و عدم وصول اعتراض مدت مذکور 

طبق مقررات سند مالکیت صادر خواهد شد. 
تاریخ انتشار نوبت اول:  ۱۴۰۵/۰۵/۱۰

تاریخ انتشار نوبت دوم: ۱۴۰۵/۰۵/۲۵
شناسه ۲۲۳۴۳۸۱

م-  الف ۹۱۰۲۸۳۴  
رضا خانجانی
رئیس ثبت اسناد و املاک شهرستان صومعه  سرا

آگهی موضوع ماده ۳ قانون و ماده ۱۳ آئین‌نامه قانون تعیین تکلیف وضعیت 
ثبتی اراضی و ساختمان های فاقد سند رسمی

موضوع  هیات    ۱۴۰۴/۱۱/۳۰ مورخ   ۱۴۰۴۶۰۳۳۱۸۰۱۱۰۶۰۳۴۱ شماره  رای   برابر 
رسمی  سند  فاقد  ساختمان های  و  اراضی  ثبتی  وضعیت  تکلیف  تعیین  قانون 
متقاضی   بلامعارض  مالکانه  تصرفات  صومعه سرا  ملک  ثبت  واحد  در  مستقر 
شرکت سرمایه گذاری عمران پارس آینده   به شناسه ملی  ۱۰۱۰۱۹۰۴۳۱۹ در 
ششدانگ یکقطعه زمین  باغی بدون اعیان احداثی      به مساحت   ۳۰۰.۴۰   متر 
مربع پلاک    فرعی  ۲۸۵۵  از  ۶   اصلی  واقع در قریه هنده خاله   مفروز و 
مجزی شده از پلاک     ۳۹ بخش ۲۲ گیلان   خریداری از نسق   شعبان لطیفی    
محرز گردیده است. لذا به منظور اطلاع عموم مراتب در دو نوبت به فاصله ۱۵ روز 
آگهی می شود چنانچه اشخاصی نسبت به صدور سند مالکیت متقاضی به شرح 
مذکور اعتراض داشته باشد می توانند از تاریخ اولین انتشار آگهی به مدت ۲ ماه 
اعتراض خود را به این اداره تسلیم و پس از اخذ رسید، ظرف مدت یک ماه از 
تاریخ تسلیم اعتراض، دادخواست خود را به مراجع قضایی تقدیم نمایند. بدیهی 
است ورسید در صورت انقضای مدت مذکور و عدم وصول اعتراض مدت مذکور 

طبق مقررات سند مالکیت صادر خواهد شد. 
تاریخ انتشار نوبت اول:  ۱۴۰۵/۰۵/۱۰

تاریخ انتشار نوبت دوم: ۱۴۰۵/۰۵/۲۵
شناسه ۲۲۳۴۳۹۱

م- الف ۹۱۰۲۸۳۶  
رضا خانجانی
رئیس ثبت اسناد و املاک شهرستان صومعه  سرا

آگهی موضوع ماده ۳ قانون و ماده ۱۳ آئین‌نامه قانون تعیین تکلیف وضعیت 
ثبتی اراضی و ساختمان های فاقد سند رسمی

موضوع  هیات    ۱۴۰۴/۱۱/۲۰ مورخ   ۱۴۰۴۶۰۳۳۱۸۰۱۱۰۵۷۴۰۶ شماره  رای   برابر 
رسمی  سند  فاقد  ساختمان های  و  اراضی  ثبتی  وضعیت  تکلیف  تعیین  قانون 
مستقر در واحد ثبت ملک صومعه سرا تصرفات مالکانه بلامعارض متقاضی آقای/
خانم     غفار کشاورز قرابائی    به شماره شناسنامه     ۱۰   صادره از  صومعه 
سرا  فرزند علی  در سه دانگ مشاع از ششدانگ یک قطعه زمین    به مساحت   
۹۴۱.۸۴   متر مربع پلاک   ۷۱۴    از  ۲۰   اصلی    واقع در قریه  قرابا مفروز و 
مجزی شده  از پلاک ۲۳۵ بخش ۲۵ گیلان   خریداری از نسق   نوروز پاپروس 
قرابائی     محرز گردیده است. لذا به منظور اطلاع عموم مراتب در دو نوبت به 
مالکیت  سند  صدور  به  نسبت  اشخاصی  چنانچه  می شود  آگهی  روز   ۱۵ فاصله 
انتشار  اولین  تاریخ  از  می توانند  باشد  داشته  اعتراض  مذکور  به شرح  متقاضی 
از اخذ رسید،  اداره تسلیم و پس  این  به  را  اعتراض خود  به مدت ۲ ماه  آگهی 
ظرف مدت یک ماه از تاریخ تسلیم اعتراض، دادخواست خود را به مراجع قضایی 
تقدیم نمایند. بدیهی است ورسید در صورت انقضای مدت مذکور و عدم وصول 

اعتراض مدت مذکور طبق مقررات سند مالکیت صادر خواهد شد. 
تاریخ انتشار نوبت اول:  ۱۴۰۵/۰۵/۱۰

تاریخ انتشار نوبت دوم: ۱۴۰۵/۰۵/۲۵
شناسه ۲۲۳۳۹۳۴

م-  الف ۹۱۰۲۷۸۵  
رضا خانجانی
رئیس ثبت اسناد و املاک شهرستان صومعه  سرا

آگهی موضوع ماده ۳ قانون و ماده ۱۳ آئین نامه قانون تعیین تکلیف وضعیت 
ثبتی اراضی و ساختمان های فاقد سند رسمی

موضوع  مورخ   ۱۴۰۴/۱۱/۳۰هیات   ۱۴۰۴۶۰۳۳۱۸۰۱۱۰۶۰۳۳۷ شماره  رای   برابر 
قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و ساختمان های فاقد سند رسمی مستقر 
در واحد ثبت ملک صومعه سرا تصرفات مالکانه بلامعارض متقاضی  شرکت سرمایه 
گذاری عمران پارس آینده   به شناسه ملی  ۱۰۱۰۱۹۰۴۳۱۹ در ششدانگ یکقطعه 
زمین  باغی  بدون اعیان احداثی      به مساحت   ۳۱۹.۵۴   متر مربع پلاک    فرعی  
۲۸۵۴  از  ۶   اصلی  واقع در قریه هنده خاله   مفروز و مجزی شده از پلاک     ۳۹ 
بخش ۲۲ گیلان   خریداری از نسق   شعبان لطیفی    محرز گردیده است. لذا به 
آگهی می شود چنانچه  روز  فاصله ۱۵  به  نوبت  دو  در  مراتب  اطلاع عموم  منظور 
اعتراض داشته  به شرح مذکور  به صدور سند مالکیت متقاضی  اشخاصی نسبت 
باشد می توانند از تاریخ اولین انتشار آگهی به مدت ۲ ماه اعتراض خود را به این 
اعتراض،  تاریخ تسلیم  از  ماه  اخذ رسید، ظرف مدت یک  از  و پس  اداره تسلیم 
دادخواست خود را به مراجع قضایی تقدیم نمایند. بدیهی است ورسید در صورت 
انقضای مدت مذکور و عدم وصول اعتراض مدت مذکور طبق مقررات سند مالکیت 

صادر خواهد شد. 
تاریخ انتشار نوبت اول:  ۱۴۰۵/۰۵/۱۰

تاریخ انتشار نوبت دوم: ۱۴۰۵/۰۵/۲۵
شناسه ۲۲۳۴۳۹۷

م-  الف ۹۱۰۲۸۳۷  
رضا خانجانی
رئیس ثبت اسناد و املاک شهرستان صومعه  سرا

آگهی موضوع ماده ۳ قانون و ماده ۱۳ آئین نامه قانون تعیین تکلیف وضعیت 
ثبتی اراضی و ساختمان های فاقد سند رسمی

موضوع  هیات    ۱۴۰۴/۱۱/۲۰ مورخ    ۱۴۰۴۶۰۳۱۸۰۱۱۰۵۷۴۰۸ شماره    رای   برابر 
قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و ساختمان های فاقد سند رسمی مستقر 
آقای/خانم          متقاضی  بلامعارض  مالکانه  تصرفات  صومعه سرا  ملک  ثبت  واحد  در 
صادره     ۲۶۷۰۲۳۱۲۶۸ شناسنامه      شماره  به  قرابانی     کشاورز  رضا  محمد 
از   بندر انزلی   فرزند  غفار   در    ششدانگ یک قطعه زمین        به مساحت    
۱۰۵۹.۰۸   متر مربع  پلاک   فرعی  ۷۱۳  از   ۲۰   اصلی   واقع در قریه قرابا  مفروز 
و مجزی شده از پلاک  ۲۳۵   بخش  ۲۵  گیلان  خریداری از نسق  نوروز پاپروس 
قرابائی   محرز گردیده است. لذا به منظور اطلاع عموم مراتب در دو نوبت به فاصله 
۱۵ روز آگهی می شود چنانچه اشخاصی نسبت به صدور سند مالکیت متقاضی به 
شرح مذکور اعتراض داشته باشد می توانند از تاریخ اولین انتشار آگهی به مدت ۲ 
ماه اعتراض خود را به این اداره تسلیم و پس از اخذ رسید، ظرف مدت یک ماه از 
تاریخ تسلیم اعتراض، دادخواست خود را به مراجع قضایی تقدیم نمایند. بدیهی 
است ورسید در صورت انقضای مدت مذکور و عدم وصول اعتراض مدت مذکور 

طبق مقررات سند مالکیت صادر خواهد شد. 
تاریخ انتشار نوبت اول:  ۱۴۰۵/۰۵/۱۰

تاریخ انتشار نوبت دوم:  ۱۴۰۵/۰۵/۲۵
شناسه ۲۲۳۳۹۳۲
م-  الف ۹۱۰۲۷۸۴ 

رضا خانجانی
رئیس ثبت اسناد و املاک شهرستان صومعه  سرا

آگهی موضوع ماده ۳ قانون و ماده ۱۳ آئین نامه قانون تعیین تکلیف وضعیت 
ثبتی اراضی و ساختمان های فاقد سند رسمی

موضوع  هیات    ۱۴۰۴/۱۱/۳۰ مورخ   ۱۴۰۴۶۰۳۳۱۸۰۱۱۰۶۰۳۴۲ شماره  رای   برابر 
قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و ساختمان های فاقد سند رسمی مستقر 
در واحد ثبت ملک صومعه سرا تصرفات مالکانه بلامعارض متقاضی  شرکت سرمایه 
گذاری عمران پارس آینده   به شناسه ملی  ۱۰۱۰۱۹۰۴۳۱۹ در ششدانگ یکقطعه 
زمین      به مساحت   ۳۱۷.۶۳   متر مربع پلاک    فرعی  ۲۸۵۲  از  ۶   اصلی  واقع 
در قریه هنده خاله   مفروز و مجزی شده از پلاک     ۳۹  بخش ۲۲ گیلان   خریداری 
از نسق   شعبان لطیفی    محرز گردیده است. لذا به منظور اطلاع عموم مراتب در 
دو نوبت به فاصله ۱۵ روز آگهی می شود چنانچه اشخاصی نسبت به صدور سند 
اولین  تاریخ  از  می توانند  باشد  داشته  اعتراض  مذکور  شرح  به  متقاضی  مالکیت 
انتشار آگهی به مدت ۲ ماه اعتراض خود را به این اداره تسلیم و پس از اخذ رسید، 
ظرف مدت یک ماه از تاریخ تسلیم اعتراض، دادخواست خود را به مراجع قضایی 
تقدیم نمایند. بدیهی است ورسید در صورت انقضای مدت مذکور و عدم وصول 

اعتراض مدت مذکور طبق مقررات سند مالکیت صادر خواهد شد. 
تاریخ انتشار نوبت اول:  ۱۴۰۵/۰۵/۱۰

تاریخ انتشار نوبت دوم: ۱۴۰۵/۰۵/۲۵
شناسه ۲۲۳۴۴۰۷

م- الف ۹۱۰۲۸۳۸  
رضا خانجانی
رئیس ثبت اسناد و املاک شهرستان صومعه  سرا

آگهی موضوع ماده ۳ قانون و ماده ۱۳ آئین نامه قانون تعیین تکلیف وضعیت 
ثبتی اراضی و ساختمان های فاقد سند رسمی

برابر رای  شماره ۱۴۰۵۶۰۳۱۸۰۱۱۰۱۵۶۷۷ مورخ ۱۴۰۵/۰۳/۲۰  هیات موضوع قانون 
مستقر  رسمی  سند  فاقد  ساختمان های  و  اراضی  ثبتی  وضعیت  تکلیف  تعیین 
آقای/خانم       متقاضی  بلامعارض  مالکانه  تصرفات  صومعه سرا  ملک  ثبت  واحد  در 
از  صومعه سرا  عقیل خوشکار   به شماره شناسنامه     ۲۶۷۰۰۱۶۴۷۲   صادره 
فرزند احمد در ششدانگ یکقطعه زمین  مشتمل بر انباری      به مساحت   ۴۱۱.۶۹    
متر مربع پلاک  فرعی  ۲۹   از  واقع در قریه  گیاه کوه  مفروز و مجزی شده از 
پلاک ۵۷  بخش ۲۲ گیلان  خریداری  از نسق    رحمدل     محرز گردیده است. لذا 
به منظور اطلاع عموم مراتب در دو نوبت به فاصله ۱۵ روز آگهی می شود چنانچه 
اعتراض داشته  به شرح مذکور  به صدور سند مالکیت متقاضی  اشخاصی نسبت 
باشد می توانند از تاریخ اولین انتشار آگهی به مدت ۲ ماه اعتراض خود را به این 
اعتراض،  تاریخ تسلیم  از  ماه  اخذ رسید، ظرف مدت یک  از  و پس  اداره تسلیم 
دادخواست خود را به مراجع قضایی تقدیم نمایند. بدیهی است ورسید در صورت 
انقضای مدت مذکور و عدم وصول اعتراض مدت مذکور طبق مقررات سند مالکیت 

صادر خواهد شد. 
تاریخ انتشار نوبت اول:  ۱۴۰۵/۰۵/۱۰

تاریخ انتشار نوبت دوم: ۱۴۰۵/۰۵/۲۵
شناسه ۲۲۳۳۲۳۰

م-  الف ۹۱۰۲۷۷۲  
رضا خانجانی
رئیس ثبت اسناد و املاک شهرستان صومعه  سرا

آگهی موضوع ماده ۳ قانون و ماده ۱۳ آئین نامه قانون تعیین تکلیف 
وضعیت ثبتی و اراضی و ساختمانهای فاقد سند رسمی

 1405/03/26 مورخ   1405603291260001562 شماره  رای  برابر  1ـ 
صادره از هیات قانون تعیین تکلیف تصرفات مالکانه و بلامعارض آقای 
/ خانم مریم دهقانی فرزند عزت اله در نه سهم از ده سهم ششدانگ 
یک باب ساختمان مسکونی به مساحت 223.17 متر مربع تحت پلاک 
نامه عادی  بیع  آرادان  آباد  در کهن  واقع  اصلی  از 77   فرعی    389
دارای مالکیت مشاعی مع الواسطه از عزت اله دهقانی موضوع پرونده 

کلاسه  1404126000736  محرز گردیده است.
لذا به منظور اطلاع عموم مراتب در دو نوبت به فاصله ۱۵ روز آگهی 
میشود در صورتی که اشخاص نسبت به صدور سند مالکیت متقاضی 
اعتراضی داشته باشند میتوانند از تاریخ انتشار اولین آگهی به مدت 
دو ماه اعتراض خود را به این اداره تسلیم و پس از اخذ ،رسید ظرف 
مدت یک ماه از تاریخ تسلیم ،اعتراض دادخواست خود را به مراجع 
انقضای مدت مذکور و  نمایند. بدیهی است در صورت  قضایی تقدیم 

عدم وصول اعتراض طبق مقررات سند مالکیت صادر خواهد شد. 
تاریخ انتشار نوبت اول : 1405/05/10

تاریخ انتشار نوبت دوم : 1405/05/25
 م الف : 2236179

محمدجواد قنبری نیکدل ـ رئیس ثبت اسناد و املاک

آگهی موضوع ماده ۳ قانون و ماده ۱۳ آئین نامه قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی و 
اراضی و ساختمانهای فاقد سند رسمی

هیات  از  صادره   1405/03/26 مورخ   1405603291260001560 شماره  رای  برابر  1ـ 
قانون تعیین تکلیف تصرفات مالکانه و بلامعارض آقای / خانم اسمعیل شاه حسینی 
مربع  متر  به مساحت 1362.88  باغچه محصور  قطعه  در ششدانگ یک  علی  فرزند 
عادی  نامه  بیع  آرادان  در  واقع  اصلی    82 از  فرعی   4 و   5 پلاک  از  قسمتی  تحت 
تقسیم نامه موروثی بصورت مع الواسطه از علی شاه حسینی موضوع پرونده کلاسه  

1404600699  محرز گردیده است.
هیات  از  صادره   1404/12/03 مورخه   1405603291260007159 شماره  رای  برابر  2ـ 
حسینی  شاه  توران  خانم   / آقای  بلامعارض  و  مالکانه  تصرفات  تکلیف  تعیین  قانون 
فرزند محمد هادی در ششدانگ یک باب ساختمان و دامداری و باغچه متصل به آن 
به مساحت 1161.19 متر مربع تحت قسمتی از پلاک 5 و 4 فرعی از 82  اصلی واقع 
در آرادان بیع نامه عادی تقسیم نامه موروثی بصورت مع الواسطه از محمدهادی شاه 
به منظور  لذا  پرونده کلاسه  140412600671  محرز گردیده است.  حسینی موضوع 
اطلاع عموم مراتب در دو نوبت به فاصله ۱۵ روز آگهی میشود در صورتی که اشخاص 
نسبت به صدور سند مالکیت متقاضی اعتراضی داشته باشند میتوانند از تاریخ انتشار 
اولین آگهی به مدت دو ماه اعتراض خود را به این اداره تسلیم و پس از اخذ ،رسید 
قضایی  مراجع  به  را  خود  دادخواست  ،اعتراض  تسلیم  تاریخ  از  ماه  یک  مدت  ظرف 
تقدیم نمایند. بدیهی است در صورت انقضای مدت مذکور و عدم وصول اعتراض طبق 

مقررات سند مالکیت صادر خواهد شد. 
تاریخ انتشار نوبت اول : 1405/05/10

تاریخ انتشار نوبت دوم : 1405/05/25
 م الف : 2231042

محمدجواد قنبری نیکدل ـ رئیس ثبت اسناد و املاک

آگهی موضوع ماده ۳ قانون و ماده ۱۳ آئین نامه قانون تعیین تکلیف 
وضعیت ثبتی و اراضی و ساختمانهای فاقد سند رسمی

 1405/03/26 مورخ   1405603291260001588 شماره  رای  برابر  1ـ 
صادره از هیات قانون تعیین تکلیف تصرفات مالکانه و بلامعارض آقای 
/ خانم امید طاهریان فرزند رمضانعلی در ششدانگ یک باب مغازه به 
واقع  اصلی    82 از  فرعی   136 پلاک  تحت  مربع  متر   28.20 مساحت 
ذبیح  از  الواسطه  مع  مالکیت مشاعی  دارای  نامه عادی  بیع  آرادان  در 
اله بیگلری موضوع پرونده کلاسه 140526000144  محرز گردیده است.

آگهی  روز  فاصله ۱۵  به  نوبت  دو  در  مراتب  اطلاع عموم  منظور  به  لذا 
میشود در صورتی که اشخاص نسبت به صدور سند مالکیت متقاضی 
اعتراضی داشته باشند میتوانند از تاریخ انتشار اولین آگهی به مدت دو 
ماه اعتراض خود را به این اداره تسلیم و پس از اخذ ،رسید ظرف مدت 
یک ماه از تاریخ تسلیم ،اعتراض دادخواست خود را به مراجع قضایی 
تقدیم نمایند. بدیهی است در صورت انقضای مدت مذکور و عدم وصول 

اعتراض طبق مقررات سند مالکیت صادر خواهد شد. 
تاریخ انتشار نوبت اول : 1405/05/10

تاریخ انتشار نوبت دوم : 1405/05/25
 م الف : 2230028

محمدجواد قنبری نیکدل ـ رئیس ثبت اسناد و املاک

آگهی موضوع ماده ۳ قانون و ماده ۱۳ آئین نامه قانون تعیین تکلیف 
وضعیت ثبتی و اراضی و ساختمانهای فاقد سند رسمی

1ـ برابر رای شماره 1405603291260001647 مورخ 1405/03/27 صادره 
از هیات قانون تعیین تکلیف تصرفات مالکانه و بلامعارض آقای / خانم 
زمین  قطعه  یک  ششدانگ  در  اله  رحمت  فرزند  کریمخانی  ابوالقاسم 
پلاک  تحت  مربع  متر    30702.27 مساحت  به  ابه  حق  دارای  مزروعی 
نامه عادی دارای مالکیت  بیع  از 82  اصلی واقع در آرادان  200  فرعی 
کلاسه   پرونده  موضوع  کریمخانی  اله  رحمت  از  الواسطه  مع  مشاعی 

1404126000733  محرز گردیده است.
آگهی  روز   ۱۵ فاصله  به  نوبت  دو  در  مراتب  عموم  اطلاع  منظور  به  لذا 
متقاضی  مالکیت  سند  صدور  به  نسبت  اشخاص  که  صورتی  در  میشود 
اعتراضی داشته باشند میتوانند از تاریخ انتشار اولین آگهی به مدت دو 
ماه اعتراض خود را به این اداره تسلیم و پس از اخذ ،رسید ظرف مدت 
به مراجع قضایی  را  ،اعتراض دادخواست خود  تاریخ تسلیم  از  ماه  یک 
تقدیم نمایند. بدیهی است در صورت انقضای مدت مذکور و عدم وصول 

اعتراض طبق مقررات سند مالکیت صادر خواهد شد. 
تاریخ انتشار نوبت اول : 1405/05/10

تاریخ انتشار نوبت دوم : 1405/05/25
 م الف : 2236222

محمدجواد قنبری نیکدل ـ رئیس ثبت اسناد و املاک

آگهی موضوع ماده ۳ قانون و ماده ۱۳ آئین نامه قانون تعیین تکلیف وضعیت 
ثبتی و اراضی و ساختمانهای فاقد سند رسمی

از  صادره   ۱۴۰۵/۰۳/۲۷ مورخه   ۱۴۰۵۶۰۳۲۹۱۲۶۰۰۰۲۴۲۳ شماره  رای  برابر 
هیئت قانون تعیین تکلیف تصرفات مالکانه و بلامعارض آقای امیر عامری فرزند 
محمد در ششدانگ یک قطعه زمین به مساحت ۱۱.۷۴  متر مربع  ۲۹۲ فرعی 

از ۷۷  اصلی واقع
اله  ذبیح  از  الواسطه  مع  مالکیت  دارای  عادی  نامه  بیع  آرادان  آباد  کهن  در 

مقداری موضوع پرونده کلاسه ۴۷۶_۱۴۰۴ محرز گردیده است.
مقررات ماده ۳ قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی و اراضی فاقد سند مراتب 
به منظور اطلاع عموم در دو نوبت به فاصله ۱۵ روز آگهی میشود در صورتی 
باشند  داشته  اعتراضی  متقاضی  مالکیت  سند  صدور  به  نسبت  اشخاص  که 
می توانند از تاریخ انتشار اولین آگهی به مدت دو ماه اعتراض خود را به این 
اداره تسلیم و پس از اخذ رسید ظرف مدت یک ماه از تاریخ تسلیم اعتراض 
مبادرت به تقدیم داد خواست به مراجع قضایی نموده و گواهی مربوطه را به 
اداره تسلیم نمایند بدیهی است در صورت انقضای مدت مذکور و عدم وصول 

اعتراض طبق مقررات سند مالکیت صادر خواهد شد.
تاریخ انتشار نوبت اول : ۱۴۰۵/۰۵/۲۵
تاریخ انتشار نوبت دوم : ۱۴۰۵/۰۶/۱۱

م الف: ۲۲۴۳۰۸۴
محمد جواد قنبری نیکدل - رئیس ثبت اسناد و املاک آرادان

آگهی موضوع ماده ۳ قانون و ماده ۱۳ آئین نامه قانون تعیین تکلیف وضعیت 
ثبتی و اراضی و ساختمانهای فاقد سند رسمی

از  صادره   ۱۴۰۵/۰۳/۲۶ مورخه   ۱۴۰۵۶۰۳۲۹۱۲۶۰۰۰۱۵۴۵ شماره  رای  برابر 
متولی  عبداله  آقای  بلامعارض  و  مالکانه  تصرفات  تکلیف  تعیین  قانون  هیئت 
به  احداث  حال  در  مسکونی  ساختمان  باب  یک  ششدانگ  در  نصراله  فرزند 
مساحت ۱۷۷.۸۲  متر مربع تحت قسمتی از پلاک   ۷۸ فرعی از ۱۸۱  اصلی 

واقع
در چهارطاق آرادان بیع نامه عادی تقسیم نامه موروثی بصورت مع الواسطه از 
درویش قربانعلی متولی موضوع پرونده کلاسه ۱۴۰۴۱۲۶۰۰۷۱۷ محرز گردیده 

است.
مقررات ماده ۳ قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی و اراضی فاقد سند مراتب 
به منظور اطلاع عموم در دو نوبت به فاصله ۱۵ روز آگهی میشود در صورتی 
باشند  داشته  اعتراضی  متقاضی  مالکیت  سند  صدور  به  نسبت  اشخاص  که 
می توانند از تاریخ انتشار اولین آگهی به مدت دو ماه اعتراض خود را به این 
اداره تسلیم و پس از اخذ رسید ظرف مدت یک ماه از تاریخ تسلیم اعتراض 
مبادرت به تقدیم داد خواست به مراجع قضایی نموده و گواهی مربوطه را به 
اداره تسلیم نمایند بدیهی است در صورت انقضای مدت مذکور و عدم وصول 

اعتراض طبق مقررات سند مالکیت صادر خواهد شد.
تاریخ انتشار نوبت اول : ۱۴۰۵/۰۵/۲۵
تاریخ انتشار نوبت دوم : ۱۴۰۵/۰۶/۱۰

م الف: ۲۲۴۹۲۹۲
محمد جواد قنبری نیکدل - رئیس ثبت اسناد و املاک آرادانف

آگهی موضوع ماده ۳ قانون و ماده ۱۳ آئین نامه قانون تعیین تکلیف وضعیت 
ثبتی و اراضی و ساختمانهای فاقد سند رسمی

اول/  مورخه  ۱۴۰۵/۰۵/۲۰هیات   ۱۴۰۵۶۰۳۲۹۱۲۶۰۰۲۵۳۵ شماره  رای  برابر 
دوم موضوع قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و ساختمان های فاقد 
سند رسمی مستقر در واحد ثبتی حوزه ثبت ملک گرمسار تصرفات مالکانه  
بلامعارض متقاضی آقای/خانم عذرا قنبری نیکدل فرزند حسین به شناسنامه 
باب مغازه  شماره ۲ کدملی ۴۶۰۹۸۲۳۴۷۰ صادره گرمسار در ششدانگ یک 

به مساحت ۳۴.۱۳  متر مربع، قسمتی از پلاک ۶۲۸۶ فرعی از ۱۰  اصلی واقع
باقری  فریبرز  از  الواسطه  مع  خریداری  گرمسار  شهرستان  بزرگ  قشلاق  در 

محرز گردیده است.
مقررات ماده ۳ قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی و اراضی فاقد سند مراتب 
به منظور اطلاع عموم در دو نوبت به فاصله ۱۵ روز آگهی میشود در صورتی 
باشند  داشته  اعتراضی  متقاضی  مالکیت  سند  صدور  به  نسبت  اشخاص  که 
می توانند از تاریخ انتشار اولین آگهی به مدت دو ماه اعتراض خود را به این 
اداره تسلیم و پس از اخذ رسید ظرف مدت یک ماه از تاریخ تسلیم اعتراض 
مبادرت به تقدیم داد خواست به مراجع قضایی نموده و گواهی مربوطه را به 
اداره تسلیم نمایند بدیهی است در صورت انقضای مدت مذکور و عدم وصول 

اعتراض طبق مقررات سند مالکیت صادر خواهد شد.
تاریخ انتشار نوبت اول : ۱۴۰۵/۰۵/۲۵
تاریخ انتشار نوبت دوم : ۱۴۰۵/۰۶/۱۰

م الف: ۲۲۵۰۳۱۰
حسین چلوئی - رئیس ثبت اسناد و املاک

سند کمپانی و برگ سبز خودرو سواری زانتیا
 مدل ۱۳۸۵ به رنگ نقره ای 

به شماره موتور ۰۰۵۱۹۳۵۰
و شماره شاسی ۱۳۶۵۷۵

و شماره انتظامی  ۶۵ ی ۴۶۷ ایران ۶۵
مفقود گردیده و از درجه اعتبار ساقط است.

کرمان

سند کمپانی و برگ سبز خودرو سواری پژو ۲۰۷
 مدل ۱۴۰۳ به رنگ سفید 
به شماره موتور ۰۲۱۸۷۵۸

و شماره شاسی ۹۴۸۴۲
و شماره انتظامی ۷۱ ل ۲۷۷  ایران ۷۵

مفقود گردیده و از درجه اعتبار ساقط است.
کرمان

آگهی موضوع ماده ۳ قانون و ماده ۱۳ آئین نامه قانون تعیین تکلیف وضعیت 
ثبتی و اراضی و ساختمانهای فاقد سند رسمی

قانون  موضوع  اول  هیات   1405/03/12-۱۴۰۵۶۰۳۰۲۰۲۶۰۰4۵4۳ شماره  رای  برابر 
تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و ساختمانهای فاقد سند رسمی مستقر در واحد 
اداره ثبت اسناد و املاک شمال اصفهان تصرفات مالکانه بلا معارض مالکیت  ثبتی 
آقای / خانم زهره فرهادی کوشکی به شناسنامه شماره ۳۹۵۷ کد ملی ۱۱۴۰۷۹۶۹۹۲ 
صادره فرزند عباس نسبت به ششدانگ یک باب خانه پلاک شماره فرعی از ۲۸ اصلی 
واقع در بخش ۵ اداره ثبت اسناد و املاک شمال اصفهان به مساحت 100.18 متر مربع 
پلاک شماره فرعی از اصلی واقع در اصفهان بخش اداره ثبت اسناد و املاک شمال 
اصفهان به موجب سند ۸۶۰۱۲ مورخ 1351/02/09 دفتر ۳ اصفهان حبیب الله طالبی 
به  قولنامه  به موجب  الواسطه  مع  مورد درخواست  که  بوده  مالک رسمی  خورزوقی 

متقاضی واگذار و تعدادی از شهود آن را تایید نموده اند.
لذا به منظور اطلاع عموم مراتب در دو نوبت به فاصله ۱۵ روز آگهی میشود در 
صورتی که اشخاص نسبت به صدور سند مالکیت متقاضی اعتراضی داشته باشند 
این  به  را  اعتراض خود  ماه  دو  به مدت  آگهی  اولین  انتشار  تاریخ  از  توانند  می 
اعتراض  تسلیم  تاریخ  از  ماه  یک  مدت  رسید ظرف  اخذ  از  پس  و  تسلیم  اداره 
دادخواست خود را به مراجع قضایی تقدیم نمایند. بدیهی است در صورت انقضای 

مدت مذکور و عدم وصول اعتراض طبق مقررات سند مالکیت صادر خواهد شد.
شناسه آگهی: 2246474

تاریخ انتشار نوبت اول : 1405/05/25
تاریخ انتشار نوبت دوم :1405/06/09

حسین زمانی علویجه
رئیس ثبت اسناد و املاک
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حکمرانی تصمیم در پروژه های برند سازمانی

 مهرناز خوشبخت

 قطعی برق

اینفوگرافیکارتون روز
طراح: آفاق ازکات

اقتصاد مقاومتی در سایه وحدت ملی و امنیت ملی
1405سال

کیفیت خروجی یک پروژه برند بیش از آنکه تابع کیفیت مشاور باشد، 
تابع ساختاری است که تصمیم را می‌گیرد. کمیته های پرجمعیت این 

ساختار را نه تقویت، که رقیق می کنند.
کیفیت خروجی یک پروژه برند سازمانی تابع دو متغیر است: کیفیت 
کیفیت سازوکاری که  و  و سند« خواسته ها  پژوهش  ورودی »شناخت، 
تصمیم می‌گیرد. سازمان های بزرگ ما بخش عمده بودجه و توجه خود 
را صرف متغیر اول می کنند و متغیر دوم را طراحی نشده رها می کنند. در 
عمل اما این سازوکار تصمیم است که سقف کیفیت خروجی را تعیین 
معیوب،  تصمیم  ساختار  یک  از  نمی‌تواند  دقیقی  ورودی  هیچ  می کند. 
خروجی متمایز بیرون بکشد؛ چون آنچه در انتها منتشر می شود نه بهترین 
گزینه روی میز، که گزینه‌ای است که از فیلتر آن ساختار عبور کرده است

برند  یا شورای  این حوزه، کمیته  پرکاربردترین سازوکار تصمیم در 
است؛ معمولًاً با هفت تا یازده عضو، ترکیبی از معاونان و مدیران ارشد، 
با حق رأی برابر. این الگو در ظاهر معقول است و به منطق مشارکت 
و هم‌افزایی ارجاع می‌دهد. بررسی رفتار واقعی این کمیته ها اما نشان 
می‌دهد که کارکرد اعلام شده و کارکرد واقعی آن ها بر هم منطبق نیست

کمیته چه مسئله‌ای را حل می کند
تصمیم های حوزه برند دو ویژگی دارند که آن ها را از تصمیم های فنی 
متمایز می کند: نتیجه شان برای همه قابل مشاهده است، و درستی شان 
در کوتاه مدت قابل اثبات نیست. ترکیب این دو ویژگی، ریسک شخصی 
تصمیمگیرنده را بالا می برد. مدیری که سرمایه گذاری در یک خط تولید 

را امضا می کند، دست کم می‌داند که در چه بازه زمانی و با چه شاخصی 
قضاوت خواهد شد. مدیری که هویت تازه سازمان را امضا می کند، چنین 
پناهگاهی ندارد. پاسخ سازمان به این ریسک، توزیع آن است. افزایش 
امضای  و هر  امضاهاست  تعداد  افزایش  واقع  در  اعضای کمیته  تعداد 
اضافه، سهم فرد از مسئولیت خطای احتمالی را کاهش می‌دهد. کمیته 
پرجمعیت ریسک را حذف نمی کند؛ آن را رقیق و نامرئی می کند. ریسکی 
که مسئول ندارد، مدیریت هم نمی شود. آنچه در صورت جلسه هم‌افزایی 
نامیده می شود، در سطح انگیزه ها بیمه متقابل است: مصوبه‌ای که دو 

سال بعد قابل انتساب به هیچ فرد مشخصی نیست.
سه سازوکار اختلال

سازوکار نخست، ناهم ترازی مرجعیت با تخصص است. اعضای این 
قابل دفاع  اجرایی  توانمندی هستند؛ کارنامه  کمیته ها معمولًاً مدیران 
است.  بیشتر  بیرونی  از هر مشاور  اغلب  از صنعت  و شناختشان  دارند 
زیان‌ده هیچ  واحد  احیای یک  توانایی  نیست.  انتقال پذیر  اما تخصص 
تولید  متعدد  تماس  نقاط  در  هویتی  نظام  یک  رفتار  درباره  اطلاعاتی 
نمی کند، و تشخیص اینکه یک انتخاب ظاهراًً زیبایی شناختی در واقع 
یک انتخاب راهبردی است، از سابقه مدیریتی حاصل نمی شود. مسئله 
چارت  روی  از  کمیته  ترکیب  که  است  این  مسئله  نیست؛  بی کفایتی 
رتبه  از  رأی  حق  مسئله.  ماهیت  روی  از  نه  می شود،  بسته  سازمانی 

می آید، در حالی که موضوع رأی به رتبه ربطی ندارد.
نظر  اظهار  سرعت  و  مطالعه  عمق  میان  نامتقارنی  دوم،  سازوکار 
است. عضوی که سند بریف را خوانده، از پیامد موضع خود آگاه است و 
محتاطانه تر حرف می‌زند؛ عضوی که پرونده را نخوانده، تنها به آنچه روی 
پرده است دسترسی دارد و بلافاصله درباره همان اظهار نظر می کند. در 
پویایی جلسه، نظری که زودتر مطرح شود چارچوب بحث را تعیین می کند 
و بقیه ناچار می‌شوند نسبت به آن موضع بگیرند. به این باید هنجار رایج در 

سازمان های ایرانی را افزود که سکوت مدیر ارشد در جلسه را نشانه بی‌اثری 
او تلقی می کند. نتیجه قابل پیش‌بینی است: عضوی که پرونده را نخوانده 
باید چیزی بگوید، و تنها لایه‌ای که ورود به آن مطالعه نمی خواهد لایه 
سلیقه است. این توضیح می‌دهد که چرا جلسه های برند در سازمان های 

بزرگ ما به طور نظام مند به بحث درباره رنگ و فرم ختم می شوند.
سازوکار سوم، میل خروجی به میانگین است. وقتی معیار تصویب، 
نبودِِ مخالفت است نه انطباق با بریف، هر گزینه‌ای که وجه متمایزی 
باقی  آنچه  می شود.  تعدیل  مستقل  نظر  چند  از  عبور  در  باشد  داشته 
به  دقیقاًً  و  نیست  مخالف  آن  با  هیچ کس  که  است  گزینه‌ای  می ماند 
همین دلیل، هیچ موضعی هم نمی‌گیرد. تمایز - که کل بودجه برند برای 
رسیدن به آن هزینه شده - نخستین چیزی است که در این فرایند حذف 

می شود، و حذف آن در هیچ صورت جلسه‌ای ثبت نمی شود.
هزینه‌ای که در ترازنامه نیست

هزینه این ساختار در سه لایه قابل ردیابی است. لایه اول، هزینه 
چرخه تصمیم است. هماهنگی تقویم نُهُ مدیر ارشد عملًاً یعنی جلسه‌ای 
هر سه هفته؛ هر دور بازخورد نزدیک به یک ماه طول می کشد و پروژه‌ای 
که با چرخه تصمیم فشرده در چهار ماه تمام می شد، به بیش از یک 
سال کشیده می شود. لایه دوم، تعامل این کندی با یک ویژگی ساختاری 
اقتصاد ما است: دوره ماندگاری مدیران ارشد در بنگاه های بزرگ دولتی 
تغییر  پروژه هاست.  همین  اجرای  مدت  از  کوتاه تر  اغلب  شبه‌دولتی  و 
مدیریت در میانه کار به معنای بازگشت پرونده به نقطه صفر است: بریف 
دوباره نوشته می شود، ترکیب کمیته عوض می شود و مسیر از نو آغاز 
می گردد. برندی که چند بار از ابتدا شروع شود، عملًاً هیچ گاه وارد مرحله 

انباشت نمی شود؛ و ارزش برند تماماًً محصول انباشت است.
لایه سوم به سمت تأمین برمی‌گردد. بیشتر سازمان های بزرگ نقشه 
روشنی از تفکیک تخصص ها در این حوزه ندارند و مرز میان طراحی 

هویت بصری، معماری برند، راهبرد جایگاه یابی و طراحی تجربه نقاط 
تماس برایشان مبهم است. در غیاب این نقشه، انتخاب تأمین کننده از 
دل روابط موجود انجام می شود و معیار، آشنایی قبلی یا پایین‌ترین قیمت 
است نه تناسب تخصص با مسئله. نتیجه یک خطای مضاعف است: 
کمیته‌ای که صلاحیت داوری تخصصی ندارد، کار مجموعه‌ای را ارزیابی 

می کند که از ابتدا برای آن مسئله انتخاب نشده بود.
تفکیک ورودی از داوری

خطای مبنایی در این الگو، یکی گرفتن دو کارکرد متفاوت است. کمیته 
در تولید ورودی عملکرد بسیار خوبی دارد. تعریف موقعیت فعلی سازمان، 
انتظارات ذی نفعان داخلی، محدودیت های عملیاتی، آنچه سازمان به هیچ 
قیمت نمی تواند بپذیرد، و شکاف میان روایت رسمی و ادراک کارکنان 
همه این ها اطلاعاتی است که فقط از تنوع حاضران به دست می آید. در 
این مرحله، افزایش تعداد و تنوع اعضا کیفیت را بالا می برد. مدیر عملیات 

در همین جا داده‌ای دارد که هیچ پژوهش بیرونی به آن دسترسی ندارد.
جمع آوری  مسئله  اینجا  دارد.  دیگری  ماهیت  اما  خروجی  داوری 
به  شده  تحویل  آنچه  آیا  است:  انطباق  سنجش  نیست،  اطلاعات 
خواسته مکتوب پاسخ می‌دهد یا نه. این کار به تنوع نیاز ندارد، به معیار 
بالا  را  دقت  مرحله  این  در  بیشتر  نظر  افزودن  دارد.  نیاز  و صلاحیت 
نمی برد، پراکندگی تولید می کند. صنایع دیگر این تفکیک را پذیرفته‌اند؛ 
در پروژه های عمرانی، در حسابرسی مالی و در ایمنی، نقش ناظر مستقل 
کسی که در نتیجه کار ذی نفع نیست و صرفاًً انطباق را تأیید می کند 
تقریباًً  نقش  این  برند،  پروژه های  در  است.  شده  تعریف  سال هاست 

همیشه خالی است و جای آن را رأی جمعی غیرمتخصص پر می کند.
هسته سه نفره و چرخش صندلی تصمیم

الگوی جایگزین، کوچک کردن هسته تصمیم به سه نفر است: یک 
تصمیم‌گیرنده و دو مشاور. دلیل انتخاب این عدد کارکردی است. با سه 

نفر، جلسه در کمتر از یک ساعت بسته می شود؛ هیچ عضوی نمی تواند 
پشت رأی جمع پنهان شود و ناچار است موضع خود را مستند کند؛ و 
مسئولیت نتیجه در پایان کار قابل ردیابی می ماند. اگر سازمان بخواهد 
این سه نفر از بدنه مدیریتی خودش باشند، کاربردی ترین ترکیب مدیر 
روابط عمومی، مدیر عملیات و مدیر منابع انسانی است؛ سه دریچه به 
سه واقعیت متفاوت سازمان: روایت بیرونی، اجرای واقعی، و فرهنگ 

داخلی.
باید  نبودن نقش هاست. صندلی تصمیم  ثابت  اما  تعیین کننده  نکته 
متناسب با مرحله پروژه بچرخد. در مرحله روایت، رسانه و آنچه بیرون 
منتشر می شود، تصمیم نهایی با روابط عمومی است. در مرحله اجرا روی 
کارکنان خط،  پوشش  ناوگان،  کارخانه،  فیزیکی - سردر  تماس  نقاط 
فرم های میدانی - تصمیم به عملیات منتقل می شود، بر این مبنای ساده 
که کسی که مسئول اجراست باید مسئول تأیید هم باشد. در مرحله برند 
کارفرما و انتقال هویت به درون سازمان، منابع انسانی تصمیم می‌گیرد. 
در هر مرحله، دو عضو دیگر نقش مشاور دارند: نظر می‌دهند، هشدار 

می‌دهند و نظرشان ثبت می شود، اما امضا نمی کنند.
این تفکیکِِ نقش از حضور، همان چیزی است که در فرهنگ سازمانی 
ما جا نیفتاده. الگوی رایج دوگانه است: فرد یا با حق رأی کامل در جلسه 
حاضر است یا کلًاً کنار گذاشته می شود. حالت سوم - حضور با حق اظهار 
نظر و بدون حق تصمیم - تقریباًً تعریف نشده است، در حالی که همین 
را حل  احترام سازمانی و سرعت تصمیم  میان  تعارض  حالت است که 
می کند. مقاومت مدیران معمولًاً واکنش به حذف شدن است، نه واکنش 
به نداشتن حق وتو. مدیری که بداند ورودی‌اش در بریف ثبت شده و در 
مرحله داوری خوانده می شود، برای گرفتن صندلی تصمیم فشار نمی آورد

شرط تحقق
این الگو یک پیش شرط دارد که بدون آن اجرا نخواهد شد: 

پذیرش انتساب فردی نتیجه. کوچک کردن هسته تصمیم یعنی 
اگر پروژه شکست خورد، نام مشخصی پای آن است. سازمانی که 
این هزینه را نمی پذیرد، هر ساختاری هم روی کاغذ طراحی کند، 
در عمل به کمیته پرجمعیت بازمی گردد چون آن کمیته پاسخ 
کارآمدی به یک نیاز واقعی است، منتها نیازی که در اساسنامه‌اش 
نوشته نشده. حکمرانی برند در نهایت یک پرسش ساده است: چه 
کسی حق دارد به یک گزینه بد »نه« بگوید و نامش پای این 
»نه« بماند. تا وقتی پاسخ این پرسش در سازمان مشخص نباشد، 
افزودن به تعداد صندلی ها فقط هزینه تصمیم نگرفتن را پنهان تر 
می کند. کمیته پرجمعیت ریسک را حذف نمی کند؛ آن را رقیق و 
نامرئی می کند. ریسکی که مسئول ندارد، مدیریت هم نمی شود.

قزاقستان و ایران ترکیبی از مزایای جغرافیایی مکمل را دارند که در بین کشورهای همسایه 
نادر است و در سال های اخیر، هر دو کشور اراده سیاسی منسجمی را برای تبدیل این ترکیب 
به یک سیستم حمل و نقل کارآمد نشان داده‌اند. یک راه آهن مستقیم که شبکه های دو 
کشور را به هم متصل می کند، راه‌اندازی شده است؛ یک توافق نامه جامع منطقه آزاد تجاری 
با اتحادیه اقتصادی اوراسیا لازم‌الاجرا شده است؛ و توافق نامه های خاص و الزام آور قانونی در 
مورد ساخت زیرساخت های بندری قزاقستان در سواحل ایران امضا شده است. در مجموع، 
این گام ها نه تنها ابتکارات جداگانه، بلکه یک کریدور حمل و نقل پایدار و نوظهور را نشان 
می‌دهند که قادر به گسترش قابل توجه فرصت های تجارت خارجی هر دو کشور در دهه 

آینده و تقویت نقش آنها به عنوان قطب‌های کلیدی ترانزیت در اوراسیا است.
بر  تحریم ها  فشار  از  ناشی  اوراسیا،  حمل‌ونقل  کریدورهای  جدید  ساختار  شکل‌گیری 
فدراسیون روسیه، بازسازی ساختاری تجارت جهانی و تمایل کشورهای آسیای مرکزی و 
جنوبی برای متنوع سازی مسیرهای تحویل محموله، مطالعه پتانسیل حمل‌ونقل و لجستیک 
به روز می کند. هر دو کشور  را  ایران  بین جمهوری قزاقستان  و جمهوری اسلامی  تعامل 
موقعیتی کلیدی در تقاطع کریدور نصف النهار شمال-جنوب و کریدور عرضی شرق-غرب 
دارند که به همکاری آنها اهمیتی می بخشد که فراتر از چارچوب روابط دوجانبه است و منطق 

اتصال کل فضای اوراسیا را تحت تأثیر قرار می دهد.
تعامل حمل و نقل بین قزاقستان و ایران طی سه دهه شکل گرفته است و از نظر کیفی 
چندین مرحله متفاوت را پشت سر گذاشته است. روابط دیپلماتیک بین دو کشور در اوایل 
دهه 1990، تقریبا بلافاصله پس از استقلال قزاقستان برقرار شد، که شالوده سیاسی را برای 

نزدیک شدن اقتصادی و زیرساختی بعدی ایجاد کرد.
موافقت  شمال-جنوب،  النهار  نصف  کریدور  سازی  نهادینه  برای  مفهومی  شروع  نقطه 
نامه کریدور حمل و نقل بین المللی »شمال-جنوب« است که در 12 سپتامبر 2000 در سن 
پترزبورگ توسط روسیه، ایران و هند امضا شد. قبلًاً در سال های اول پروژه، در سال های 
2000-2002، تعدادی محموله آزمایشی کانتینری با مشارکت اپراتورهای ایرانی - هندی و 
ایرانی - روسی انجام شد که نشان‌دهنده قابلیت عملیاتی اساسی مسیر بود: مسیر کانتینرها 
از طریق ایران - از بندرعباس در خلیج فارس تا بندر انزلی در دریای خزر - با اجرای قوانین 
گمرکی، حدود چهار روز طول کشید. قزاقستان در سال های بعد به توافقنامه کریدور شمال-
جنوب پیوست و در سال 2005، ایران، امانتدار این قرارداد، رسماًً گسترش شرکت کنندگان 
به آذربایجان و تعدادی دیگر از کشورهای منطقه را تأیید کرد که ابتکار اولیه سه جانبه را به 

یک پلتفرم چندجانبه تبدیل نمود. 
اجرای عملی کریدور شرق و خزر مدت هاست که به دلیل تحریم های غرب علیه ایران با 
مشکل مواجه شده است. احیای قابل توجه علاقه به این پروژه پس از برداشته شدن برخی 
محدودیت ها در ژانویه 2016 رخ داد. دستاورد کلیدی زیرساختی این دوره ساخت خط راه 
آهن مستقیم قزاقستان-ترکمنستان-ایران از طریق گذرگاه مرزی بولاشک بود که در سال 
2014 به بهره برداری رسید. این بزرگراه برای اولین بار شبکه های راه آهن قزاقستان و ایران 
را مستقیماًً با دور زدن قلمرو ازبکستان که قبلًاً تنها مسیر راه آهن - با گذرگاه های مرزی 
بنابراین،  از آن عبور می کرد، متصل می نمود.  سراخس )ترکمنستان( - سرخس )ایران( 
شاخه شرقی کریدور شمال-جنوب یک مسیر کوتاه تر را به دست آورد و قابلیت اطمینان کل 

سیستم را افزایش داد.
قابل توجه است که پایه تجاری و اقتصادی همکاری به موازات زیرساخت حمل و نقل اما 
با تاخیر قابل توجهی شکل گرفته است: نهادینه شدن رژیم ترجیحی تجارت بین ایران و 
اتحادیه اقتصادی اوراسیا که شامل قزاقستان نیز می شود، به طور قابل توجهی دیرتر از راه 
اندازی فیزیکی ارتباطات حمل و نقل رخ داد - که می توان آن را ویژگی سیستمی آن دانست 

که در آن ذخایر زیرساختی برای مدت طولانی از محتوای اقتصادی آنها بیشتر است.

در 25 دسامبر 2023، در حاشیه نشست شورای عالی اقتصادی اوراسیا در سن پترزبورگ، 
و  سو  یک  از  آن  عضو  کشورهای  و  اوراسیا  اقتصادی  اتحادیه  بین  آزاد  تجارت  توافقنامه 
جمهوری اسلامی ایران از سوی دیگر امضا شد. این توافقنامه در 15 می 2025 لازم الاجرا 

شد.
در این سند برای حدود 87 تا 88 درصد از طیف محصولات، رژیم تجارت معاف از گمرک 
اعمال می شود و شرایط مساعدی را برای ورود محصولات کشاورزی و صنعتی قزاقستان به 
بازار ایران ایجاد می کند. امکانات پیش بینی شده در این موافقتنامه برای عرضه تضمینی 
غلات بدون عوارض گمرکی به ایران در چارچوب سهمیه های تعرفه ای تعیین شده از اهمیت 

ویژه ای برخوردار است.
این موافقتنامه همراه با تشکیل رژیم تجارت ترجیحی، اعمال اقدامات حفاظتی، رفع موانع 
فنی تجارت، رعایت الزامات بهداشتی و بهداشت گیاهی، همکاری گمرکی، تعیین مبدأ کالا و 

حل و فصل اختلافات تجاری را تنظیم می کند.
تدارکات  زمینه  در  از شفافیت  اطمینان  برای  را  هایی  توافقنامه  این سند  این،  بر  علاوه 
عمومی و همچنین توسعه همکاری های صنعتی در زمینه های مورد علاقه متقابل پیش بینی 
می کند. توجه ویژه ای به تعاملات حمل و نقل و لجستیک، توسعه کریدورهای حمل و نقل 
بین المللی و بهبود زیرساخت هایی که تجارت متقابل را تضمین می کند، معطوف شده است

اساس  بر  قبلًاً  که  را  ایران  با  ترجیحی  تجارت  رژیم  توجهی  قابل  طور  به  توافقنامه  این 
موافقتنامه موقت اجرا می شد، گسترش داد و فرصت های بیشتری برای افزایش صادرات 
محصولات قزاقستان، تنوع بخشیدن به طیف محصولات و افزایش سطح همکاری تجاری و 

اقتصادی با ایران به عنوان شریک استراتژیک مهم قزاقستان ایجاد کرد.
ایران بازار بزرگ و امیدوار کننده ای با جمعیتی بالغ بر 90 میلیون نفر است و همچنین 

دارای پتانسیل ترانزیتی قابل توجه و زیرساخت بندری توسعه یافته در خلیج فارس است.
در این راستا، اجرای عملی موافقتنامه به توسعه بیشتر کریدور حمل و نقل بین المللی 
"شمال-جنوب" و گسترش دسترسی کالاهای قزاقستان به بازارهای خاورمیانه، جنوب آسیا 

و آفریقا کمک می کند.
در مسیر دوجانبه قزاقستان و ایران، سال های 2024-2026 با یک گذار کیفی بیانیه هایی 
نسبت به اعمال  تعهدات رسمی و قانونی مشخص شده است. در سال 2024، قزاقستان، 
ایران، ترکمنستان و روسیه نقشه راه توسعه شاخه شرقی کریدور شمال-جنوب برای سال 

2024-2025 را امضا کردند کهاین نقشه پیش بینی می کند که ظرفیت این مسیر تا سال 
2027 به 15 میلیون تن بار در سال و تا  سال 2030 به 20 میلیون تن افزایش یابد.

در دسامبر 2025، در جریان سفر رسمی رئیس جمهور محترم ایران به قزاقستان، توافقاتی 
در بالاترین سطح به دست آمد که متعاقباًً در سطح ارگانهای مربوطه به تفصیل شرح داده 
شد: در ژوئن 2026، طرف ایرانی اختصاص قطعه زمینی به قزاقستان رادر بندر شهید رجایی 
در  را  قراردادی  طرفین   ،2026 ژوئن   28 تاریخ  در  و  نمود  تایید  را  بندرعباس(  )مجموعه 
سازمان بنادر و دریانوردی ایران تحت طرح »ساخت، بهره برداری، انتقال« )BOT( برای مدت 
27 سال در مورد  ایجاد پایانه حمل‌ونقل و لجستیک قزاقستان امضا کردند. به طور متقابل، 
قزاقستان آمادگی خود را برای ارائه تسهیلات بندری در آکتائو و کوریک به ایران اعلام کرد

 ، ایالات متحده و متحدانش میباشد  ایران که تحت فشار تحریم های طولانی مدت  برای 
اعمال همکاری های حمل‌ونقل، لجستیک و تجاری با قزاقستان و به طور گسترده‌تر با اتحادیه 
اقتصادی اوراسیا، کانال مهمی برای جبران بخشی از محدودیت های دسترسی به بازارهای 
سرمایه و فناوری غربی است. به دست آوردن وضعیت ناظر در اتحادیه اوراسیا و اجرایی 
شدن توافقنامه با فرکت کامل در مورد منطقه آزاد تجاری به تولیدکنندگان ایرانی دسترسی 
ترجیحی به بازار اتحادیه که بیش از 180 میلیون مصرف کننده را پوشش می دهد، ارائه می 

کند.
اثر ترانزیتی-اجاره ای برای ایران کم اهمیت نیست: توسعه شاخه شرقی کریدور شمال-
جنوب و رشد حمل و نقل بار قزاقستان از طریق خاک ایران منبع درآمد اضافی از ترانزیت، 
هزینه های بندری و فراهم کردن زیرساخت برای اجاره را تشکیل می دهد - مدلی که به 
ویژه از طریق توافق نامه BOT ذکر شده در ترمینال قزاقستان در بندر شهید رجایی اجرا 
شده است. تنوع شرکای تجاری ترانزیتی وابستگی ایران را به دایره باریکی از طرفین کاهش 
می دهد و تاب آوری صنعت حمل و نقل ملی را در برابر شوک های سیاست خارجی افزایش 

می دهد.
در نهایت، مشارکت پایدار با قزاقستان در استراتژی گسترده تر تهران برای قرار دادن این 
کشور  به عنوان یک پل ترانزیتی ضروری بین فضای پس از فروپاشی شوروی، جنوب آسیا 
و کشورهای خلیج فارس قرار می‌گیرد - استراتژی که با توجه به آسیب پذیری مسیرهای 
کشتیرانی جایگزین از طریق تنگه هرمز و باب المندب که در سال 20 نشان داده شد، اهمیت 

ویژه‌ای پیدا می کند.
این تحلیل نشان می‌دهد که همکاری های حمل‌ونقل و لجستیک بین قزاقستان و ایران 
از چارچوب توافق بین‌دولتی در سال 2000 و محموله های آزمایشی انفرادی به شکل‌گیری 
یک چارچوب نهادی و قانونی گسترده، از جمله یک منطقه آزاد تجاری در مقیاس کامل با 
اتحادیه اروپا، راه آهن مستقیم فعال و از سال 2026، به طور قانونی شرایط واگذاری پروژه های 
زیرساختی بندری را رسمی کرده است. تأثیر اقتصادی این موضوع برای هر دو کشور به 
صادراتی  مسیرهای  در  تنوع  باعث  امر  این  قزاقستان  برای  است:  توجه  قابل  بالقوه  طور 
از هزینه  ایران - جبران بخشی  برای  است.  کشاورزی  و رشد صادرات غیرمعدنی، عمدتاًً 
های تحریمهای بین المللی از طریق دسترسی ترجیحی به بازار اتحادیه اقتصادی اوراسیا 
و سودآوری ترانزیت است. اهمیت سیستماتیک همکاری فراتر از دستور کار دوجانبه است 
و انعطاف پذیری کل معماری حمل‌ونقل اوراسیا را در برابر خطراتی که بحران تنگه هرمز در 

سال 2026 نشان داد، افزایش می‌دهد.
در عین حال، تحقق این پتانسیل انباشته شده تا حد زیادی به ثبات ژئوپلیتیکی پیرامون 
ایران و سرعت تکمیل پروژه های زیرساختی کلیدی وابسته است. تحقیقات بیشتر در این 
زمینه باید بر ارزیابی کمی کشش گردش مالی تجارت قزاقستان و ایران در رابطه با کاهش 
هزینه های حمل و نقل، و همچنین بر تجزیه و تحلیل مقایسه‌ای تاب آوری کریدور شمال-

جنوب و مسیرهای جایگزین تحت سناریوهای مختلف آشفتگی منطقه‌ای متمرکز شود.

چشم انداز همکاری های حمل و نقلی و لجستیکی جمهوری قزاقستان و 
جمهوری اسلامی ایران

سینا هاشمی اقدم 
فعال در حوزه برندینگ


