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نخستین روزنامه
اقتصادی ایران

کیمیاگری در سنگان
 برای بسیاری از فعالان بازار کالا، حاشیه سود ناچیز یک واقعیت 
اما این وضعیت به یک  آتیه فولاد سنگان  تلخ است. برای شرکت 
تغییر  بازرگانی کم بازده،  استراتژیک بدل شد: کنار گذاشتن  انتخاب 
مسیر به سمت تولید یکپارچه و تماشای افزایش ۲۳ درصدی سود 
یک  نهایی،  نتیجه  می یافت.  افزایش  هزینه ها  که  حالی  در  خالص 

درس نامه تمام عیار از »تخریب خلاق« به سبک ایرانی است.
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تسهیلات زنجیره تأمین درمان 
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یادداشت

جهان اقتصاد: با ورود محموله جدید اتوبوس های دوکابین ۱۸ متری به تهران 
و افزایش تعداد این ناوگان به ۱۰۱ دستگاه، مراحل فنی، تجهیزاتی و ایمنی این 
اتوبوس ها در حال انجام است. این را شرکت واحد اتوبوسرانی تهران اعلام کرده 
است. عبدالمطهر محمدخانی، سخنگوی شهرداری تهران، پیش از این از ورود این 
محموله  اتوبوس به کشور خبر داده و اعلام کرده بود که این اتوبوس ها به زودی 

در خطوط اتوبوسرانی پایتخت به کار گرفته می شوند.
 با اضافه شدن ۵۱ دستگاه جدید، تعداد اتوبوس های دوکابین فعال در مسیرهای 
نظر  به  مثبت  خبر، هرچند  این  اما  رسید.  خواهد  دستگاه  به ۱۰۱  تهران  بی آرتی 
می رسد، نمی تواند حتی ذره ای از بحران عمیق حمل و نقل عمومی پایتخت را حل 
کند. تهران هنوز با کمبود هزاران دستگاه اتوبوس مواجه است و روند تجهیز حمل 

و نقل عمومی توسط شهرداری بسیار ضعیف و کند پیش می رود.
می دهد.  آزار  را  شهروندان  که  سالهاست  تهران  عمومی  نقل  و  حمل  بحران 

جمعیت بیش از ۹ میلیون نفری پایتخت به همراه حاشیه نشینان...

جهان اقتصاد بررسی می کند؛

پساتوافق؛ تولید ایران بر سر یک دوراهی تاریخی

جهان اقتصاد گزارش می دهد؛
سوغات بی ارزش شهرداری 

برای حمل و نقل عمومی

گشایش سیاسی می تواند موتور اقتصاد را روشن کند، اما تداوم 
حرکت به تصمیم های سخت داخلی وابسته است

توافق یا تفاهم ایران و آمریکا، فارغ از ابعاد سیاسی آن، یک 
کاهش  می شود.  محسوب  کشور  برای  اقتصادی  عطف  نقطه 

دسترسی  افزایش  و  تجارت  تسهیل  خارجی،  محدودیت های 
به منابع مالی می تواند فضای جدیدی پیش روی بخش تولید 
قرار دهد، اما تجربه اقتصاد ایران نشان می‌دهد که هیچ توافقی 
این  اصلی  پرسش  اکنون  نیست.  پایدار  رونق  به تنهایی ضامن 

نیست که توافق چه دستاوردی دارد؛ بلکه این است که ایران 
چگونه می تواند این فرصت را به رشد ماندگار تولید تبدیل کند.

که  شده  مرحله‌ای  وارد  ایران  اقتصاد  توافق،  شدن  نهایی  با 
آن  در  که  دورانی  نامید؛  پساتوافق«  »دوران  را  آن  می توان 

بسیاری از بهانه های بیرونی برای رکود، کاهش سرمایه گذاری 
و افت تولید کمرنگ تر می شود و نقش سیاست های داخلی بیش 
در سال های گذشته،  برجسته خواهد شد.  دیگری  زمان  از هر 

تحریم ها هزینه تولید...
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گشایش سیاسی می تواند موتور اقتصاد را روشن کند، 
وابسته  داخلی  تصمیم های سخت  به  حرکت  تداوم  اما 

است
توافق یا تفاهم ایران و آمریکا، فارغ از ابعاد سیاسی آن، 
یک نقطه عطف اقتصادی برای کشور محسوب می شود. 
کاهش محدودیت های خارجی، تسهیل تجارت و افزایش 
پیش  جدیدی  فضای  می تواند  مالی  منابع  به  دسترسی 
روی بخش تولید قرار دهد، اما تجربه اقتصاد ایران نشان 
پایدار  رونق  ضامن  به تنهایی  توافقی  هیچ  که  می‌دهد 
چه  توافق  که  نیست  این  اصلی  پرسش  اکنون  نیست. 
دستاوردی دارد؛ بلکه این است که ایران چگونه می تواند 

این فرصت را به رشد ماندگار تولید تبدیل کند.
با نهایی شدن توافق، اقتصاد ایران وارد مرحله‌ای شده 
که می توان آن را »دوران پساتوافق« نامید؛ دورانی که 
در آن بسیاری از بهانه های بیرونی برای رکود، کاهش 
نقش  و  می شود  کمرنگ تر  تولید  افت  و  سرمایه گذاری 
برجسته  دیگری  زمان  هر  از  بیش  داخلی  سیاست های 

خواهد شد.
در سال های گذشته، تحریم ها هزینه تولید را افزایش 
دادند، دسترسی صنایع به مواد اولیه و فناوری را محدود 
کردند و ارتباط بنگاه های اقتصادی با بازارهای جهانی را 
دشوار ساختند. اکنون بخشی از این موانع برداشته شده 
و طبیعی است که فعالان اقتصادی انتظار بهبود شرایط 
ممکن  اشتباه  بزرگ ترین  حال،  این  با  باشند.  داشته  را 
در شرایط جدید این است که تصور شود صرف توافق 

می تواند رشد اقتصادی پایدار ایجاد کند.
ایجاد  فرصت  یک  تنها  توافق  که  است  آن  واقعیت 
از  مجموعه‌ای  نیازمند  فرصت  این  از  استفاده  می کند؛ 
تصمیمات اقتصادی، صنعتی و مدیریتی است. اگر این 
تصمیمات اتخاذ نشود، آثار توافق ممکن است به چند 
ماه رونق مقطعی محدود شود و اقتصاد دوباره با همان 

چالش های قدیمی مواجه گردد.
هیچ  است.  اقتصادی  ثبات  ایجاد  مسئله،  نخستین 
تولیدکننده‌ای در فضای بی ثبات سرمایه گذاری بلندمدت 
باید  دارد،  توسعه  قصد  که  کارخانه‌ای  نمی‌دهد.  انجام 
بتواند هزینه های آینده، نرخ ارز، وضعیت تأمین مالی و 
بازار فروش خود را پیش‌بینی کند. اگر پس از توافق نیز 
اقتصاد با تصمیمات متناقض، تغییرات ناگهانی مقررات 
مزایای  از  باشد، بخش مهمی  مواجه  نوسانات شدید  و 

حاصل از گشایش خارجی از بین خواهد رفت.

در  می‌تواند  دولت  که  دستاوردی  مهم ترین  واقع  در 
دوران پساتوافق برای تولیدکنندگان فراهم کند، نه تزریق 
است.  پیش‌بینی  قابل  فضای  ایجاد  بلکه  مالی،  منابع 
دنبال  به  باشد،  دنبال حمایت  به  آنکه  از  بیش  سرمایه 

اطمینان است.
دومین اولویت، هدایت سرمایه ها به سمت بخش مولد 
اقتصادی،  گشایش  دوره های  در  معمولًاً  است.  اقتصاد 
فعال  سرعت  به  سرگردان  سرمایه های  و  نقدینگی 
می شوند. اما تجربه نشان داده است که اگر سیاست گذاری 
دقیق وجود نداشته باشد، این منابع به جای ورود به تولید، 

راهی بازارهای غیرمولد می شوند.
به  چیز  هر  از  بیش  فعلی  شرایط  در  ایران  اقتصاد 
و  پیشرفته  کشاورزی  معدن،  در صنعت،  سرمایه گذاری 
فناوری نیاز دارد. هر میزان از منابع آزادشده یا سرمایه های 
جدید که به سمت تولید حرکت کند، می تواند ظرفیت 
در  دهد.  افزایش  را  اقتصادی  رشد  و  صادرات  اشتغال، 
مقابل، ورود سرمایه به فعالیت های کوتاه مدت و غیرمولد 

تنها به افزایش تورم دارایی ها منجر خواهد شد.
تجهیزات  و  فناوری  نوسازی  دیگر،  مهم  موضوع 
صنعتی است. بخشی از صنایع کشور سال ها با محدودیت 
دسترسی به فناوری های نوین مواجه بوده‌اند. این مسئله 
رقابت  قدرت  بلکه  داده،  افزایش  را  تولید  هزینه  نه تنها 

محصولات ایرانی را نیز کاهش داده است.
بازسازی  برای  فرصتی  می تواند  پساتوافق  دوران 
ماشین‌آلات  ورود  باشد.  کشور  صنعتی  زیرساخت های 
جدید، توسعه همکاری‌های فناورانه و استفاده از دانش 

فنی روز دنیا می تواند بهره‌وری صنایع را افزایش دهد. در 
اقتصاد امروز جهان، رقابت بر سر دستمزد پایین نیست؛ 

رقابت بر سر فناوری، بهره‌وری و نوآوری است.
از سوی دیگر، مسئله انرژی نیز به یکی از مهم‌ترین 
اخیر،  تولید تبدیل شده است. در سال های  دغدغه های 
قطعی برق و محدودیت های تأمین انرژی بارها فعالیت 
می‌تواند  توافق  اگرچه  است.  کرده  مختل  را  صنایع 
منابع مالی بیشتری در اختیار کشور قرار دهد، اما بدون 
تولید  انرژی،  زیرساخت های  در  گسترده  سرمایه گذاری 

همچنان با چالش روبه‌رو خواهد بود.
با  نمی تواند  صنعتی  هیچ  که  است  این  واقعیت 
تأمین  به  نسبت  اطمینان  عدم  یا  مکرر  خاموشی های 
بنابراین  باشد.  داشته  بلندمدت  توسعه  برنامه  انرژی، 
بخشی از منافع اقتصادی دوران جدید باید صرف تقویت 

زیرساخت های برق، گاز و حمل‌ونقل شود.
اصلی  محور  به  باید  صادرات  موارد،  این  کنار  در 
میلیونی   ۸۰ اقتصاد  شود.  تبدیل  ایران  تولید  استراتژی 
ایران برای رشد بلندمدت کافی نیست. بسیاری از صنایع 
زمانی می توانند به مقیاس اقتصادی مطلوب برسند که در 

بازارهای منطقه‌ای و جهانی حضور فعال داشته باشند.
توافق می تواند مسیر تجارت خارجی را هموارتر کند، 
تحریم ها  رفع  با  تنها  جهانی  بازارهای  در  موفقیت  اما 
استانداردهای  رقابتی،  قیمت  کیفیت،  نمی‌شود.  حاصل 
بین‌المللی و برندینگ نیز نقش تعیین کننده دارند. به بیان 
دیگر، صادرات پایدار محصول رفع تحریم نیست؛ نتیجه 

افزایش توان رقابتی تولیدکنندگان است.

نکته مهم دیگری که نباید نادیده گرفته شود، اصلاح 
اقتصادی  فعالان  از  بسیاری  است.  کسب‌وکار  فضای 
معتقدند بخشی از مشکلات تولید نه در خارج از مرزها، 
بلکه در پیچیدگی های اداری، تعدد مقررات و فرآیندهای 

زمان بر داخلی ریشه دارد.
اگر قرار باشد سرمایه گذار خارجی یا داخلی در فضای 
جدید وارد میدان شود، به محیطی نیاز دارد که شفاف، 
کاهش  زائد،  مقررات  حذف  باشد.  کم هزینه  و  سریع 
بروکراسی و تسهیل فرآیندهای سرمایه گذاری می تواند 
حتی بیش از برخی مشوق های مالی به رشد تولید کمک 

کند.
نیز در دوران جدید  در همین حال، بخش خصوصی 
مسئولیت سنگینی بر عهده دارد. توافق نباید به معنای 
از  یکی  شود.  تلقی  واردات محور  اقتصاد  به  بازگشت 
نگرانی های موجود این است که با کاهش محدودیت ها، 
بازار کشور بیش از گذشته در معرض واردات قرار گیرد و 

بخشی از صنایع داخلی تحت فشار قرار بگیرند.
اقتصاد  درهای  بستن  معنای  به  اما  تولید  از  حمایت 
نیست. حمایت واقعی زمانی شکل می‌گیرد که تولیدکننده 
ایرانی توان رقابت پیدا کند، نه اینکه صرفاًً پشت دیوارهای 
تعرفه‌ای پنهان شود. بنابراین دوران پساتوافق باید دوران 

ارتقای کیفیت، افزایش بهره‌وری و رقابت پذیری باشد.
نه  دانست،  مسیر  یک  آغاز  باید  را  توافق  نهایت،  در 
پایان آن. اقتصاد ایران اکنون در نقطه‌ای قرار گرفته که 
می تواند از فرصت ایجادشده برای بازسازی ظرفیت های 
تولیدی خود استفاده کند. اما این فرصت همیشگی نیست. 
کشورهایی که از گشایش های سیاسی و اقتصادی برای 
توانسته‌اند  کرده‌اند،  استفاده  ساختاری  اصلاحات  انجام 
رشد پایدار را تجربه کنند و کشورهایی که تنها به آثار 
به  ماندگاری  دستاورد  بسته‌اند،  دل  توافق ها  کوتاه‌مدت 

دست نیاورده‌اند.
جمع بندی

مهم‌ترین  از  یکی  می تواند  آمریکا  و  ایران  توافق 
فرصت های اقتصادی سال های اخیر باشد، اما سرنوشت 
مدیریت  نحوه  در  بلکه  توافق،  متن  در  نه  ایران  تولید 
اقتصادی،  ثبات  شد.  خواهد  تعیین  پساتوافق  دوران 
سرمایه گذاری در زیرساخت ها، نوسازی فناوری، توسعه 
صادرات، اصلاح فضای کسب‌وکار و افزایش بهره‌وری، 
شش ضلع اصلی نقشه راه تولید در دوره جدید هستند. 
اگر این الزامات مورد توجه قرار گیرند، توافق می تواند به 
سکوی پرتاب اقتصاد ایران تبدیل شود؛ اما اگر فرصت 
پیش آمده صرفاًً به گشایش کوتاه مدت محدود شود، تولید 
قرار  قدیمی  برابر همان چالش های  در  دیگر  بار  کشور 

خواهد گرفت.

قاچاق  چالش  با  همچنان  ایران  پوشاک  دلاری  میلیارد   ۱۲ بازار 
دست وپنجه نرم می کند؛ کالایی که به گفته مسئولان تا ۳ میلیارد دلار 

از بازار را در اختیار گرفته و تولید داخلی را تحت فشار قرار داده است.
صنعت پوشاک و نساجی یکی از بزرگ ترین صنایع اشتغال زا در ایران به 
شمار می رود؛ صنعتی که از تولید الیاف و پارچه تا طراحی، دوخت، توزیع 
و فروش را در بر می‌گیرد و ظرفیت بالایی برای ایجاد ارزش افزوده و 
اشتغال دارد. با این حال، فعالان این حوزه سال هاست از یک رقیب جدی 

و پرقدرت گلایه دارند؛ قاچاق پوشاک.
برآوردها نشان می دهد بازار پوشاک ایران سالانه بین ۱۰ تا ۱۲ میلیارد 
نیاز آن از طریق تولید داخلی  بازاری که بخش عمده  دلار ارزش دارد؛ 
تأمین می‌شود، اما همچنان سهم قابل توجهی از آن در اختیار کالاهای 
به  آسیب  بر  اعتقاد مسئولان، علاوه  به  که  دارد. موضوعی  قرار  قاچاق 
تولیدکنندگان داخلی، بر اشتغال، سرمایه گذاری و حتی ساختار رقابت در 

بازار نیز اثرگذار است.
اسماعیل علیدادی، معاون حقوقی ستاد مرکزی مبارزه با قاچاق کالا و 
ارز، با اشاره به ابعاد این مسئله اعلام کرده است که سالانه حدود ۲.۵ تا 
۳ میلیارد دلار از بازار پوشاک کشور به کالاهای قاچاق اختصاص دارد 

و برخی برآوردها نیز سهم قاچاق را تا ۳۰ درصد بازار عنوان می کنند.
در  اعمال شده  محدودیت‌های  وجود  با  که  می دهد  نشان  ارقام  این 
سال های اخیر، قاچاق همچنان یکی از چالش‌های اصلی صنعت پوشاک 
کالاهای  گسترده  حضور  معتقدند  کارشناسان  است.  مانده  باقی  کشور 
می دهد،  کاهش  را  داخلی  تولیدکنندگان  درآمد  تنها  نه  بازار،  در  قاچاق 

بلکه انگیزه سرمایه گذاری در این صنعت را نیز تحت تأثیر قرار می دهد.
ممنوعیت واردات و استمرار عرضه برندهای خارجی

پوشاک،  قاچاق  با  مقابله  برای  دولت  سیاست های  مهم ترین  از  یکی 
این  اساس  بر  است.  بوده   ۱۳۹۷ سال  از  کالا  این  واردات  ممنوعیت 

سیاست، واردات پوشاک به کشور حتی از مسیرهای ملوانی و کوله بری 
نیز ممنوع اعلام شد.

علیدادی در این باره می گوید: »از سال ۱۳۹۷ واردات پوشاک به کشور 
ممنوع شده و هرگونه پوشاک خارجی واردشده به کشور پس از این تاریخ، 

در صورت عرضه در بازار، کالای قاچاق محسوب می شود.«
با وجود این ممنوعیت، گذری در بازارهای مختلف نشان می دهد که 
برندهای  انواع  واحدهای صنفی،  و  مراکز خرید  از  بسیاری  در  همچنان 
بیانگر  که  مسئله ای  می‌رسد.  فروش  به  خاصی  مشکل  بدون  خارجی 
وجود فاصله قابل توجه میان قوانین و واقعیت های بازار است. در همین 
با  برخورد  اخیر  سال های  طی  ارز  و  کالا  قاچاق  با  مبارزه  ستاد  راستا، 
پرونده های  و  داده  قرار  کار  در دستور  را  قاچاق  پوشاک  عرضه کنندگان 

متعددی در این حوزه تشکیل شده است.
حمایت از تولید؛ فراتر از ممنوعیت واردات

اجرا  داخلی  تولید  از  حمایت  هدف  با  واردات  محدودیت  که  حالی  در 
شده، بسیاری از کارشناسان معتقدند موفقیت این سیاست در گرو افزایش 
از  خارجی  رقبای  حذف  است. صرف  داخلی  تولیدکنندگان  رقابتی  توان 

بازار نمی تواند به تنهایی تضمین کننده رشد پایدار صنعت پوشاک باشد.
بر همین موضوع  نیز  ارز  و  قاچاق کالا  با  مبارزه  معاون حقوقی ستاد 
تأکید کرده و گفته است: »حمایت از تولید داخلی زمانی به نتایج پایدار 
منجر خواهد شد که تولیدکنندگان داخلی از سطح مناسبی از رقابت پذیری 
برخوردار باشندحمایت از تولید داخلی زمانی به نتایج پایدار منجر خواهد 

شد که تولیدکنندگان از سطح مناسبی از رقابت پذیری برخوردار باشند.«
به گفته او، کیفیت و قیمت دو شاخص اصلی رقابت در بازار پوشاک 
به روزرسانی  محصولات،  کیفیت  ارتقای  با  باید  تولیدکنندگان  و  هستند 
سهم  تولید،  هزینه های  مدیریت  و  تولیدات  به  تنوع بخشی  طراحی ها، 

بیشتری از بازار را در اختیار بگیرند.

فعالان صنعت پوشاک نیز معتقدند سلیقه مصرف کنندگان به سرعت در 
ناچارند  برای حفظ جایگاه خود  تولیدکنندگان داخلی  تغییر است و  حال 
علاوه بر کیفیت، در حوزه طراحی و برندینگ نیز سرمایه گذاری بیشتری 

انجام دهند.
شفافیت بیشتر در زنجیره عرضه

در کنار اقدامات نظارتی، دولت تلاش کرده از طریق ابزارهای قانونی و 
سامانه های رهگیری کالا، شفافیت بیشتری در بازار ایجاد کند. در همین 
اواخر سال ۱۴۰۳ ضوابط جدیدی ذیل تبصره ماده ۱۸ قانون به  راستا، 

تصویب رسید که اجرای آن به صورت مرحله ای در حال پیگیری است.
هدف از این مصوبه، افزایش شفافیت در زنجیره تأمین و عرضه کالا، 
تسهیل نظارت بر بازار و کاهش امکان فعالیت شبکه های قاچاق عنوان 
شده است. انتظار فعالان صنعت پوشاک این است که اجرای کامل این 
شرایط  و  کند  فراهم  را  بازار  در  کالا  گردش  بهتر  رصد  امکان  ضوابط، 

رقابت را برای فعالان رسمی بهبود بخشد.
ارزهای صادراتی؛ حلقه پنهان زنجیره قاچاق

در این بین یکی از مهم ترین پرسش ها درباره قاچاق کالا در سال های 
در  زیرا  است  غیرقانونی  واردات  برای  نیاز  مورد  ارز  تأمین  نحوه  اخیر، 
تأمین  است،  مواجه  ارزی  محدودیت های  با  کشور  اقتصاد  که  شرایطی 

منابع مالی قاچاقچیان همواره مورد توجه نهادهای نظارتی بوده است.
تأمین  منشأهای  مهم‌ترین  از  یکی  مسئله،  این  توضیح  در  علیدادی 
است.  کرده  عنوان  کشور  به  بازنگشته  صادراتی  ارزهای  را  قاچاق  ارز 
بعد،  به   ۱۳۹۷ سال  از  به ویژه  صادرکنندگان،  از  بخشی  وی،  گفته  به 
ارز حاصل از صادرات را به کشور بازنگردانده‌اند یا از طریق کارت های 
در  آزاد  بازار  در  ارزها  این  نتیجه  در  کرده اند.  فعالیت  اجاره ای  بازرگانی 
اختیار شبکه های قاچاق قرار می گیرد و برای واردات غیرقانونی کالا مورد 

استفاده قرار می گیرد.

ظرفیت خروج کامیون های حامل کالا از مرز ریمدان به 
۲ برابر افزایش یافته است.

مساعدت  و  همکاری  با  ایران،  گمرک  اعلام  طبق 
پاکستان و پیگیری‌ های وزارت امور خارجه ظرفیت خروج 
افزایش  از مرز ریمدان به ۲ برابر  کامیون های حامل کالا 

یافته است.
کامیون های حامل کالا از گمرک مرزی ریمدان شامل 
خروجی بازارچه مرزی و منطقه آزاد به تعداد ۴۰۰ دستگاه 
بوده است. این در حالیست که این رقم قبل از عید روزانه 

میانگین به تعداد ۲۰۰ تا ۲۵۰ دستگاه بوده است.

نقطه  که  گرفت  صورت  حالی  در  گمرک  اقدام  این 
با پاکستان به دلیل  صفر مرزی ریمدان در مرز مشترک 
مشکلات زیرساختی و امکانات مرزی و همچنین ساعت 
کاری گمرک پاکستان با مشکلات متعددی مواجه است 
که امکان افزایش تعداد کامیون های خروجی و ورودی را 

با محدودیت مواجه می کند.
روزانه  طور  به  گمرک  کارکنان  تلاش  با  وجود  این  با 
تشریفات  مرز،  در  پذیرش شده  کامیون  آخرین  خروج  تا 
گمرکی انجام می شود تا وقفه ای در تجارت مرزی به ویژه 
صادرات در این مرز مشترک با کشور پاکستان ایجاد نشود

امارات متحده عربی حداقل سن برای استفاده از شبکه های اجتماعی را ۱۵ 
سال تعیین کرد و به نخستین کشور عربی تبدیل شد که چنین محدودیتی 

را ارائه می کند.
دفتر رسانه ای دولت امارات اعلام کرد، طبق قطعنامه ای که روز پنجشنبه 
حساب های  اداره  یا  استفاده  ایجاد،  از  سال   ۱۵ زیر  کودکان  شد،  تصویب 
کاربری شخصی در رسانه های اجتماعی منع خواهند شد. این بدان معناست 
کامنت  کنند،  ارسال  محتوا  اجتماعی  های  شبکه  در  نمی توانند  آنها  که 

بنویسند، محتوا به اشتراک بگذارند یا به گروه های عمومی بپیوندند.
اقدامات  از پلتفرم های اجتماعی که  نوجوانان ۱۵ و ۱۶ ساله می توانند 
ایمنی افزوده از جمله قابلیت های کنترل محتوای متناسب با سن، محدودیت 
برای تعامل با کاربران ناشناس، مدیریت زمان استفاده و ویژگی های نظارت 

والدین دارند، استفاده کنند.

این قوانین شامل تمام پلتفرم های اجتماعی می شود که در امارات متحده 
برای  قوی  اقدامات  اجرای  به  ملزم  را  و شرکت ها  کنند  فعالیت می  عربی 
با  از جمله بررسی هویت دیجیتال و فناوری های پشتیبانی شده  تأیید سن، 
هوش مصنوعی می کند. خوداظهاری سن به عنوان یک روش معتبر برای 

تأیید پذیرفته نخواهد شد.
پلتفرم ها همچنین باید حساب های کاربری ایجاد شده توسط کودکان زیر 
۱۵ سال را غیرفعال کنند، از دور زدن سیستم های تأیید سن توسط کاربران 
جلوگیری و از استفاده از داده های شخصی کودکان برای تبلیغات هدفمند یا 

پروفایل سازی رفتاری خودداری کنند.
برطرف کردن  برای  اقدامات  این  اعلام کرد  امارات متحده عربی  دولت 
نامناسب،  محتوای  معرض  در  کودکان  گرفتن  قرار  مورد  در  نگرانی ها 
و  اجتماعی  رسانه های  از  حد  از  بیش  استفاده  ناامن،  آنلاین  تعاملات 

جمع آوری اطلاعات شخصی طراحی شده است.
رسانه های اجتماعی تا ۱۲ ماه فرصت دارند تا از قوانین جدید پیروی کنند

جهان اقتصاد بررسی می کند؛
پساتوافق؛ تولید ایران بر سر یک دوراهی تاریخی

اقتصاد پنهان پوشاک؛ چگونه میلیاردها دلار قاچاق وارد بازار می شود؟

ظرفیت خروج کامیون ها از مرز ریمدان ۲ برابر شد

شبکه های اجتماعی برای کودکان اماراتی زیر ۱۵ سال ممنوع شد

فرصت طلایی اوراسیا؛ مسیری تازه برای 
جهش صادرات ایران

محمد خاکی - عضو اتاق ایران
در شرایطی که اقتصاد ایران بیش از هر زمان دیگری نیازمند توسعه صادرات 
غیرنفتی و گسترش بازارهای هدف است، توافق نامه تجارت آزاد میان ایران و 
اقتصادی  فرصت های  مهم ترین  از  یکی  می توان  را  اوراسیا  اقتصادی  اتحادیه 
تعرفه های  حذف  یا  کاهش  زمینه  نه تنها  توافق  این  دانست.  اخیر  سال های 
تجاری را فراهم می کند، بلکه مسیر حضور پایدار تولیدکنندگان و صادرکنندگان 

ایرانی در بازارهای منطقه ای را نیز هموار می سازد.
دسترسی به بازار گسترده کشورهای عضو اتحادیه اقتصادی اوراسیا، فرصتی 
ارزشمند برای افزایش صادرات کالاهای ایرانی، تنوع بخشی به بازارهای هدف و 
کاهش وابستگی به بازارهای محدود سنتی محسوب می شود. در شرایط رقابتی 
اقتصاد جهانی، کشورهایی موفق تر خواهند بود که بتوانند از ظرفیت توافق های 
تجاری برای گسترش روابط اقتصادی و افزایش سهم خود از تجارت بین المللی 

بهره ببرند.
غذایی،  صنایع  کشاورزی،  محصولات  جمله  از  مختلف  حوزه های  در  ایران 
شیلات، صنایع معدنی و تولیدات صنعتی دارای ظرفیت های قابل توجهی است 
که می تواند پاسخگوی بخشی از نیاز بازارهای اوراسیا باشد. با این حال، استفاده 
بازارهای هدف و  برنامه ریزی دقیق، شناخت  نیازمند  این فرصت  از  حداکثری 
آشنایی با نیازها و استانداردهای کشورهای مقصد است. صادرکنندگان باید با 
رویکردی حرفه ای و مبتنی بر مطالعات بازار، برای حضور پایدار در این کشورها 

اقدام کنند.
به  تنها  صادرات  در  موفقیت  که  می دهد  نشان  بین المللی  تجارت  تجربه 
فنی،  الزامات  تجاری،  قوانین  از  آگاهی  بلکه  نیست،  وابسته  محصول  کیفیت 
مناسب  توزیع  ایجاد شبکه های  و  بازاریابی  شیوه های  بهداشتی،  استانداردهای 
نیز اهمیت فراوانی دارد. از این رو، توسعه دانش صادراتی و تقویت مهارت های 

تجاری فعالان اقتصادی باید به عنوان یک ضرورت مورد توجه قرار گیرد.
در کنار این موضوع، توسعه زیرساخت های صادراتی نقش تعیین کننده ای در 
بهره برداری از مزایای توافق نامه تجارت آزاد با اوراسیا دارد. بهبود حمل ونقل، 
زیرساخت های  توسعه  گمرکی،  فرآیندهای  تسهیل  لجستیکی،  خدمات  تقویت 
از  بازارهای خارجی  در  اقتصادی  بنگاه های  از حضور  بانکی و حمایت  و  مالی 

جمله اقداماتی است که می تواند زمینه افزایش حجم تجارت را فراهم کند.
همچنین همکاری نزدیک میان بخش خصوصی و دستگاه های اجرایی برای 
شناسایی موانع و ارائه راهکارهای عملی، از الزامات موفقیت در این مسیر است. 
برگزاری نمایشگاه های تخصصی، اعزام و پذیرش هیأت های تجاری و ایجاد 
بسترهای مناسب برای ارتباط مستقیم میان فعالان اقتصادی، می تواند به توسعه 

روابط تجاری و افزایش صادرات کمک کند.
توافق نامه تجارت آزاد ایران و اتحادیه اقتصادی اوراسیا یک فرصت راهبردی 
برای اقتصاد کشور به شمار می رود. اگر این فرصت با برنامه ریزی دقیق، نگاه 
صادرات  افزایش  به  می تواند  شود،  همراه  بخش ها  همه  همکاری  و  بلندمدت 
تجارت  در  ایران  جایگاه  تقویت  و  سرمایه گذاری  تولید، جذب  رونق  غیرنفتی، 

منطقه ای و بین المللی منجر شود.

راضیه احمدوند
روزنامه نگار

ترخیص ۱۵ هزار خودرو تا پایان خرداد

خرداد،  پایان  تا  گفت:  وزارت صمت  تجهیزات  و  ماشین آلات  معاون صنایع 
حدود ۱۵ هزار خودرو خارجی ترخیص می شود.

بر اساس اعلام وزارت صمت، حامد عاملی از ادامه روند ترخیص خودروهای 
اوضاع منطقه،  از  ناشی  پیچیدگی های  با وجود  اعلام کرد:  و  داد  وارداتی خبر 
در دو ماهه نخست سال ۱۴۰۵ تعداد ۹ هزار دستگاه خودرو از گمرکات کشور 

ترخیص شده است.
معاون صنایع ماشین آلات و تجهیزات وزارت صمت افزود: روند ترخیص رو 
به بهبود است و برآورد می شود تا پایان خردادماه امسال، مجموع خودروهای 

خارجی ترخیص شده به محدوده ۱۵ هزار دستگاه برسد.
عاملی تأکید کرد: با پیگیری ها و هماهنگی با دستگاه های مرتبط و علیرغم 
ترخیص  و  واردات  روند  ثبت نام‌شده،  خودروهای  ورود  برای  موانع  برخی 

خودروهای سواری البته بیشتر از نوع اقتصادی، ادامه خواهد یافت.
عاملی در ادامه با اشاره به بیلان عملکرد نظارتی وزارت صمت تصریح کرد: 
بررسی  تخصصی،  تحلیل های  شامل  خودرو  تولید  جامع  آماری  گزارش های 
و  قبل  ماه  به  نسبت  تولید  کاهش  یا  رشد  درصد  محاسبه  و  ماهانه  روندهای 
خودرو  انواع  تفکیک  به  ماهانه  و  منظم  صورت  به  گذشته،  سال  مشابه  ماه 
مجزا  همچنین  و  کشنده(  و  اتوبوس  کامیون،  ون،  کامیونت،  وانت،  )سواری، 

برای شرکت های دولتی و خصوصی به مجلس شورای اسلامی ارائه می شود.
معاون وزیر صمت در بخش دیگری از سخنان خود از ابلاغ الزام بهره برداری 
تمامی  به  خودرو«  فروش  فرآیند  کنترل  و  پایش  رصد،  یکپارچه  »سامانه  از 
شرکت های خودروساز و واردکنندگان خودرو خبر داد و تاکید کرد: کلیه مراحل 
فروش،  پیش  العاده،  فوق  فوری،  فروش  از  اعم  خودرو  محصولات  فروش 
مشارکت در تولید و سایر روش های عرضه در جهت رعایت حقوق عمومی مردم 

از این سامانه مدیریت خواهد شد.
عاملی تأکید کرد: استمرار برخورداری از تسهیلات دولتی و صدور مجوزهای 

تولید یا واردات، منوط به تأیید وضعیت شرکت در این سامانه است.
وی در پایان گفت: هرگونه استنکاف از اجرای این ابلاغیه یا تعلل در بارگذاری 
داده ها، تخلف از الزامات قانونی تلقی شده و مراتب به سازمان بازرسی کل کشور 

و مراجع قضایی منعکس خواهد شد.

خبـــرخبـــر
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3 صنعت و معدن

کالای  بـورس  در  فـولاد  شـمش    معـاملات 
ایـران در جریـان دادوسـتدهای روز ۲۵ خردادماه، 
با پیشـتازی شـرکت »فولاد غدیـر نی‌ریز« همراه 

بود
 بـه گـزارش روابـط عمـومی و امـور بین الملل 
فـولاد غدیـر نی ریـز ، در روز ۲۵خردادمـاه، در 
مجمـوع ۱۱۹،۳۲۵ تـن شـمش فـولاد در تـالار 
ایـن  از  بـورس کالا عرضـه شـد کـه  صنعـتی 
میـزان، ۳۱،۶۵۰ تن با تقاضـای خریداران مواجه 

شـد و بـه فـروش رسیـد. در میـان شـرکت‌های 
عرضه کننده، شـرکت فـولاد غدیـر نی ریز موفق 
شـد بـا ثبـت میانگیـن قیمـت ۵۹،۰۵۵ تومـان 
بـرای هر کیلوگـرم، بالاتریـن نرخ فـروش را در 

میـان رقبـای خـود بـه ثبت برسـاند
 بـررسی داده هـای معاملاتی حاکی از آن اسـت 
کـه میانگین موزون قیمت شـمش فـولاد در روز 
۲۵ خردادمـاه به ۵۸،۰۶۶ تومـان در هر کیلوگرم 

است رسیده 

 بـه گـزارش روابـط عمـومی و امـور اجتمـاعی 
شـرکت آلومینـای ایـران امـروز پنجشـنبه مـورخ 
تعـدادی  حضـور  بـا  ای  جلسـه  در   ۲۸/۰۳/۱۴۰۵
از اعضـای هیـأت مدیـره، معاونیـن، مشـاورین و 
آئیـن  ایـران  آلومینـای  شـرکت  محتـرم  مدیـران 
تودیـع و معارفـه مدیرعامل شـرکت آلومینای ایران 

برگـزار شـد
در ایـن جلسـه از خدمات جناب آقـای دکتر حمید 
رضـا بادکوبـه در طـول دوران تصـدی مسـئولیت 

مدیر عامـلی شـرکت آلومینای ایران تقدیـر گردید
آقـای  جنـاب  بـه  خیرمقـدم  همچنیـن، ضمـن 
ایشـان  موفقیـت،  آرزوی  و  براندیشـه  مهنـدس 
به عنوان سرپرسـت شـرکت آلومینای ایـران معارفه 

گردیدنـد
و  تخصـص  دانـش،  بـر  تکیـه  بـا  اسـت  امیـد 
همـراهی خانـواده بـزرگ آلومینـای ایـران، شـاهد 
عرصـه  در  مجموعـه  ایـن  روزافـزون  درخشـش 

باشیـم صنعـت 

 تیـم والیبال فـولاد غدیر نی‌ریز در هفته چهارم از دور برگشـت 
مسـابقات سـوپرلیگ والیبال اسـتان فـارس، با نمایشی منسـجم 
و مقتدرانـه موفـق شـد تیـم تخت جمشید مرودشـت را بـا نتیجه 

۳ بـر صفـر شکسـت دهـد و روند درخشـان خـود را ادامه دهد
بـه گـزارش روابط عمـومی و امور بین الملل شـرکت فـولاد غدیر 
نی ریـز، تیـم والیبـال فـولاد غدیر نی ریـز در ایـن دیدار بـا تکیه بر 
هماهنـگی تیـمی و تمرکـز بـالا، بـازی را بـه سـود خـود مدیریت 

کـرد و در پایـان به پیـروزی رسید
در ایـن دوره از مسـابقات، تیـم فـولاد غدیـر نی ریـز در سـت 
نخسـت بـا نتیجـه ۲۵ بـر ۲۲ بـه برتـری دسـت یافـت. سـت دوم 
بـا نتیجـه ۲۵ بـر ۲۰ به سـود تیـم تخت جمشیـد مرودشـت پایان 
یافـت، امـا نماینـده نی ریـز در ادامـه بـا بازگشـتی قدرتمنـد، سـت 
سـوم را ۲۵ بـر ۲۳ و سـت چهـارم را بـا اقتـدار ۲۵ بـر ۱۵ بـه نـام 
خـود ثبـت کـرد. تیـم فـولاد غدیـر نی ریـز بـا *ثبـت ۹ پیـروزی 
متـوالی بـدون شکسـت شـامل ۵ بـرد در دور رفت و ۴ بـرد در دور 
برگشـت*، جایـگاه خـود را به عنـوان یـکی از مدعیان اصـلی این 

دوره از مسـابقات سـوپرلیگ والیبـال اسـتان فـارس تثبیـت کـرد

 برای بسیاری از فعالان بازار کالا، حاشیه سود ناچیز 
یک واقعیت تلخ است. برای شرکت آتیه فولاد سنگان 
بدل شد:  استراتژیک  انتخاب  به یک  این وضعیت  اما 
به سمت  تغییر مسیر  بازرگانی کم بازده،  کنار گذاشتن 
سود  درصدی   ۲۳ افزایش  تماشای  و  یکپارچه  تولید 
نتیجه  افزایش می یافت.  خالص در حالی که هزینه ها 
نهایی، یک درس نامه تمام‌عیار از »تخریب خلاق« به 

سبک ایرانی است.
دقت  با  سود  حاشیه  که  جایی  فولاد،  دنیای  در 
میلی متری محاسبه می شود، مدل کسب وکار شرکت 
یک  نشان دهنده   ۱۴۰۴ سال  در  سنگان  فولاد  آتیه 
چرخش استراتژیک کلاسیک است. اگر استراتژی را 
طبق تعریف کلاسیک، »انتخاب متفاوت برای ایجاد 
ارزش منحصربه فرد« بدانیم، آنچه در سنگان رخ داده، 
این شرکت  است.  تئوری  این  از  زنده  یک درس نامه 
با  شده  موفق   ۱۴۰۴ اسفند  به  منتهی  مالی  سال  در 
افزایش ۴۵ درصدی درآمد حاصل از فروش نسبت به 
سال مالی قبل، سود خالص خود را ۲۳ درصد افزایش 

دهد.
تمرکز بر مزیت تولیدی

در الگوهای جهانی صنایع معدنی، شرکت های پیشرو 
بازده دارایی های  بر  بلکه  بر حجم خالص فروش،  نه 
عملیاتی تمرکز می کنند. آتیه فولاد سنگان تا پیش از 
۱۴۰۴ قسمتی از عملیات خود را معطوف به عملیات 
آن، شرکت  در  که  مدلی  میکرد؛  اولیه  مواد  بازرگانی 
با شیوه های بازرگانی، خود را در معرض ریسک های 
بازار قرار می داد. خروج هوشمندانه از حوزه بازرگانی و 
صفر کردن فروش گلوله فلزی آسیاب خریداری شده، 
جایگزینی  با  بود.  »تخریب خلاق«  به  شبیه  حرکتی 
تولید  بر  مبتنی  درآمدهای  با  بازرگانی  درآمدهای 
تولیدی(، شرکت  فلزی  برابری درآمد گلوله  )رشد دو 
متکی  تولیدی  واحد  به یک  بازیگر حاشیه ای  از یک 

بر قابلیت های درونی تبدیل شد؛ این یعنی حرکت از 
رقابت قیمت محور به رقابت ارزش محور.

شرکت در سال ۱۴۰۴ با خروج از بازرگانی کم بازده، 
تمرکز خود را بر تولید داخلی معطوف کرد:

تولیدی: درآمد به ۳,۵۵۴ میلیارد ریال  گلوله فلزی 
رسید )رشد حدود ۴۰ درصدی(.

پودر بنتونیت تولیدی: درآمد به ۳,۱۰۶ میلیارد ریال 
جهش کرد )رشد حدود 45 درصدی(.

بنتونیت  پودر  از  حاصل  درآمد  مقابل،  در  بازرگان: 
میلیارد   ۲۳۵ حدود   ۱۴۰۳ سال  در  که  خریداری شده 
ریال بود، در سال ۱۴۰۴ به ۴۳ میلیارد ریال کاهش 
بخش های  آگاهانه  حذف  نشان دهنده  که  یافت 

غیرتولیدی است.
وجود  با  که  می دهد  نشان  مالی شرکت  صورتهای 

از  )ناشی  شده  تمام  بهای  در  درصدی   ۴۵ رشد 
افزایش هزینه های تولید(، شرکت موفق شده است با 
بهینه سازی سبد محصولات و استفاده از سپر مالیاتی، 
مطلوب  سطحی  در  را  خود  خالص  سود  رشد  نرخ 
)۲۲.۳٪( نگه دارد. کاهش شدید بار مالیاتی از ۸۲ به 
۱۶ میلیارد ریال، به تنهایی یکی از محرک های اصلیِِ 

صیقل دادن سود در سال ۱۴۰۴ بوده است.
سپر قانون، چاقوی جراحی سود

فولاد،  صنعت  رهبران  بارز  ویژگی های  از  یکی 
از بسترهای  توانایی آن ها در بهره برداری هوشمندانه 
قانونی است. استفاده از »ماده ۱۳۲ قانون مالیات های 
تنها یک تخفیف  آتیه فولاد سنگان،  برای  مستقیم« 
جریان های  در  ساختار  تغییر  یک  بلکه  نبود؛  ساده 
یک  زیر  به  مالیاتی  مؤثر  نرخ  کاهش  بود.  نقدی 

از مالیات رشد  درصد )۰.۹٪(، در حالی که سود قبل 
چشمگیری داشته، نشان می دهد که مدیران شرکت، 
بلکه  فعالیت صنعتی،  به عنوان یک  نه فقط  را  تولید 
به عنوان »ابزاری برای بهینه سازی ترازنامه« دیده اند. 
این دقیقاًً همان نگاهی است که در غول های فولادی 
جایی  می رود؛  کار  به  سرمایه  تخصیص  برای  جهان 
چرخه  به  دوباره  پرداخت نشده،  مالیات  ریال  هر  که 

سرمایه گذاری بازمی گردد.

هزینه های گذار و چالش های رشد
بدون هزینه  استراتژیکی  انتخاب  این حال، هیچ  با 
نیست. افزایش ۸۴ درصدی هزینه های اداری و ظهور 
نشان  ترازنامه،  در  مالی  هزینه  ریال  میلیارد   ۱۴۹
می دهد که گذار از یک شرکت بازرگانی سبک به یک 
نیازمند سرمایه در گردش  تولیدی ساختاریافته،  واحد 
این  است.  بیشتر  دیوان سالاری مدیریتی  و  سنگین تر 
هزینه ها در واقع قیمت ورود به باشگاه تولیدکنندگان 
است. وام های بانکی در این گزارش، نه به مثابه یک 
ضعف، بلکه به عنوان ابزاری برای تأمین مالی توسعه‌ 
مدیریت  با  اگر  که  ابزاری  می‌شوند؛  دیده  عملیاتی 
ریسک درست همراه باشد، اهرم رشد آتی خواهد بود

بهره گیری  با   ۱۴۰۴ سال  در  سنگان  فولاد  آتیه 
سیاست های  از  عمیق  درک  و  استراتژیک  تمرکز  از 
مشوق تولید، توانست از یک نهاد واسطه به یک واحد 
صنعتی کارآمد تبدیل شود. داستان این شرکت در سال 
کیفیت  قصه  بلکه  فروش،  کاهش  داستان  نه   ۱۴۰۴
بر  دیگر  سودآوری  آن،  در  که  قصه ای  است؛  سود 
بر ستون های  بلکه  شانه های واسطه گری نمی چرخد، 
استوار شده  قانونی  مزیت های  و  تولید  استوار خطوط 
است. این شرکت اکنون در مسیری قرار دارد که برای 
بقا در نوسانات سنگین بازار فولاد، نه به حجم فروش، 

بلکه به ظرفیت تولیدی بهینه شده نیاز دارد.

پیشتازی »فولاد غدیر نی ریز« در 
بورس کالا برای دومین هفته متوالی

 تودیع و معارفه 
در شرکت آلومینای ایران

قدرت نمایی   فولاد غدیر نی ریز در 
سوپرلیگ والیبال فارس

نهمین برد متوالی 
بدون شکست مقابل 

تخت جمشید مرودشت

کیمیاگری در سنگان

آینده در مه ،روایت نسل نگران فردا
وقتی آینده قیمت ندارد 

اشرف سادات جلال زاده _روزنامه نگار 
سال هاسـت کـه مـردم ایـران بـا پدیـده ای زنـدگی می کننـد کـه شـاید 
بتـوان آن را »نااطمینـانی مزمـن« نامیـد وضعیـتی که در آن نـه تنها قیمت 
کالاهـا و خدمـات، بلکـه حـتی امـکان برنامه ریزی بـرای آینده نیـز هر روز 
دسـتخوش تغییـر می گـردد. در چنیـن شـرایطی، نوسـانات بـازار ارز و طلا 
دیگـر صرفـاًً یـک موضوع اقتصـادی نیسـت، بلکه بـه مسـئله ای اجتماعی، 
روانی و حـتی فرهنـگی تبدیـل گردیـده کـه بر زنـدگی میلیون ها نفر سـایه 

اسـت انداخته 
در روزهـای اخیـر، کاهـش قیمـت ارز و طلا بـار دیگـر نگاه هـا را بـه 
سـمت بازارهـا جلـب کـرد در نگاه نخسـت، کاهـش قیمت هـا می تواند خبر 
امیدوارکننـده ای بـرای مـردم باشـد  اما واقعیت این اسـت کـه جامعه ای که 
سـال ها بـا تـورم، افزایش قیمت هـا و بی ثبـاتی اقتصادی مواجه بـوده، دیگر 
تنهـا بـه بـالا یـا پاییـن رفتـن چنـد روزه نرخ هـا واکنـش نشـان نمی دهـد. 
آنچـه مـردم را نگـران کـرده نه صرفـاًً قیمت امـروز، بلکه نامشـخص بودن 

فرداسـت قیمت 
بخـش بـزرگی از جامعـه امـروز در وضعیـتی قـرار گرفتـه کـه نمی توانـد 
بـرای آینـده خـود تصمیـمی مطمئن اتخـاذ کند. خانـواده ای کـه قصد تهیه  
مسـکن دارد نمی دانـد چنـد مـاه آینـده  قیمت‌هـا چگونه خواهد بـود. جوانی 
کـه در آسـتانه ازدواج اسـت نمی توانـد هزینه‌هـای زنـدگی آینـده خـود را 
پیش بیـنی کنـد. دانشـجویی کـه بـرای ورود بـه بـازار کار برنامه ریـزی می 
کنـد، نمی دانـد ارزش درآمـدش در سـال های آینـده چـه انـدازه خواهد بود. 
حـتی صاحبـان کسـب وکار نیـز در بسیـاری مـوارد از تصمیم گیـری بـرای 
سـرمایه گذاری های جدیـد خـودداری می‌کننـد  زیـرا افـق روشـنی نـمی 

تواننـد بـرای خـود ترسیـم کنند 
پیامـد چنیـن فضـایی تنهـا محـدود بـه مسـائل اقتصـادی نخواهـد بـود 
بی ثبـاتی اقتصـادی بـه تدریج به فرسـایش امیـد اجتماعی منجـر می گردد 
زمـانی کـه افراد احسـاس کنند تلاش بیشـتر لزومـاًً به زندگی بهتـر منتهی 
نمی شـود، انگیـزه بـرای برنامه‌ریـزی، سـرمایه‌گذاری و حـتی تلاش بـرای 
پیشـرفت کاهـش خواهـد یافـت  ایـن همان نقطه ای اسـت که یک مسـئله 

اقتصـادی بـه یک مسـئله اجتمـاعی مبـدل می‌ گردد 
در میـان همـه گروه هـای اجتمـاعی، جوانان بیـش از دیگـران تحت تأثیر 
ایـن شـرایط قرار دارند. نسـلی کـه باید دوران سـاختن آینده خود را سـپری 
کنـد، بخـش مهمی از انـرژی خود را صرف نگـرانی درباره آینـده ای نامعلوم 
می کنـد. بسیـاری از جوانـان نمی داننـد آیـا می تواننـد صاحـب خانه شـوند، 
آیـا قـادر بـه تشـکیل خانـواده خواهند بود یـا آیا شـغلی که امروز به دسـت 
آورده انـد، فـردا نیز پاسـخگوی نیازهـای زندگی آنـان خواهد بود یـا خیر....

ایـن سـردرگمی تنهـا یـک احسـاس فـردی نیسـت بلکـه می توانـد آثـار 
گسـترده ای بر توسـعه کشـور داشـته باشـد. جامعه‌ای که جوانانش امید خود 
را نسـبت بـه آینده از دسـت بدهند، بـا کاهش خلاقیت، نـوآوری، کارآفرینی 
و مشـارکت اجتمـاعی مواجـه و امید، موتـور محرک توسـعه را تضعیف و در 

بلندمـدت هزینههـای سـنگینی بـر جامعـه تحمیل خواهـد کرد
امـروز واقعیـت آیـن اسـت کـه مردم بیـش از آنکـه بـه دنبـال افزایش یا 
کاهـش مقطـعی قیمـت ارز و طلا باشـند، خواهان ثبـات هسـتند. ثباتی که 
بـه آنهـا اجـازه دهد برای یک سـال، پنج سـال یا حـتی ده سـال آینده خود 
برنامه ریـزی کننـد. تجربـه بسیـاری از کشـورهای موفـق جهان نیز نشـان 
داده اسـت کـه مهم تریـن عامـل جـذب سـرمایه، رونـق تولیـد و افزایـش 
رفـاه عمـومی، نـه صرفاًً سـطح قیمت هـا بلکـه پیش بینی پذیر بـودن اقتصاد 

است
وقـتی اقتصـاد قابل پیش بینی باشـد، خانواده هـا برای آینـده فرزندان خود 
برنامه ریـزی می کننـد، جوانـان بـا انگیزه بیشـتری وارد بازار کار می شـوند و 
سـرمایه گذاران بـا اطمینـان بیشـتری منابـع خود را به سـمت تولیـد هدایت 
می کننـد. امـا در فضـای بی ثبـات، همه چیـز بـه تصمیم هـای کوتاه مدت و 

واکنشهـای هیجانی محدود میشـود
امـروز درد اصـلی جامعـه تنها گـرانی نیسـت. درد بزرگ تر از دسـت رفتن 
امـکان برنامه ریـزی بـرای آینده اسـت . بسیـاری از مـردم احسـاس می کنند 
هـر تصمیـمی کـه امروز بگیرنـد، ممکن اسـت فردا تحـت تأثیر یـک تغییر 
ناگهـانی اقتصـادی بی اثـر گردد  ایـن احسـاس نااطمینـانی، آرام آرام اعتماد 

عمـومی و امید اجتمـاعی را فرسـایش می دهد
هیـچ جامعـه ای تنهـا با آمارهـای اقتصادی بـه آرامش نمی رسـد. آنچه به 
مـردم امیـدواری می دهد احسـاس امنیت نسـبت به فرداسـت فـردایی  که 
بتواننـد بـرای آینـده خـود برنامـه داشـته باشـند،  اما اگـر آینـده در هاله ای 
از ابهـام بـاقی بمانـد، بی انگیـزگی و نگـرانی بـه بخـشی از زنـدگی روزمره 

تبدیـل خواهد شـد
امـروز بیـش از هـر زمـان دیگـری، جامعـه بـه ثبـات، پیش بینی پذیری و 
بازگشـت امیـد نیـاز دارد. زیـرا آینده تنها با رشـد اعداد سـاخته نخواهد شـد 
آینـده زمانی سـاخته می شـود که جوانـان یک کشـور بتوانند بـا اطمینان به 
فـردا نـگاه کننـد و بـاور داشـته باشـند که تلاششـان مسیـر زندگی شـان را 
بهتـر خواهـد کـرد. این همان سـرمایه ای اسـت که هیـچ بـازاری نمی تواند 

قیمـت آن را تعییـن کنـد سـرمایه ای به نـام امید

یادداشتیادداشت

مزایده عمومی
بهره برداری از جایگاه عرضه سوخت سازمان حمل و نقل بار 

و مسافر شهرداری یزد)نفتگاز و بنزین(
شهرداری یزد در نظر دارد مزایده عمومی بهره برداری از جایگاه عرضه سوخت سازمان حمل و نقل بار و مسافر شهرداری یزد )نفتگاز و بنزین( را از طریق سامانه تدارکات الکترونیکی دولت برگزار نماید.

لذا افراد واجد شرایط در صـورت تمایل می توانند در مزایده مذکور شرکت و نرخ پیشنهادي خود را اعلام نمایند. 
تمامی مراحل برگزاری فراخوان از دریافت و تحویل اسناد فراخوان تا بازگشایی پاکت ها از طریق درگاه سامانه تدارکات الکترونیکی دولت)ستاد( به آدرسwww.setadiran.ir انجام خواهد شد.

مواعد زمانی:
1405/03/30                 تاریخ انتشار فراخوان:

1405/04/08         مهلت دریافت اسناد فراخوان:
1405/04/20             مهلت ارسال پیشنهادات:
1405/04/21              زمان بازگشایی پاکت ها:

مبلغ تضمین شرکت در فرایند ارجاع کار: 
مبلغ سپرده یا ضمانت شركت در مزایده به میزان 5 )پنج( درصد کل قیمت پایه کارشناسی سالیانه مورد مزایده است که مي تواند به صورت واريز به حساب شماره 2091520071 بانك تجارت شهرداري 

يزد يا به صورت ضمانت نامه بانيك )با اعتبار سه ماه( در وجه حساب مذكور و یا به صورت اوراق مشارکت بی نام باشد.
اطلاعات موردنیاز دستگاه:

شهرداری یزد به شناسه ملی: 14000299987 به آدرس يزد ـ ميدان آزادي ـ ابتداي خيابان شهيد مطهري)ره(
كد پستي: 8917698639  

متقاضیان می توانند براي بازديد از محل به میدان صنعت ـ ابتدای بلوار شهید دهقان ـ جنب جایگاه سوخت CNG ـ سازمان حمل و نقل بار و مسافر شهرداري يزد مراجعه و يا در ساعات اداري 8 
صبح الي 12 با شماره  ٣٣١٣6029 ـ ٠٣٥ یا 33136080 ـ 035تماس حاصل نمايید.  )ش ـ ا ـ د: 1212(

مدیریت ارتباطات و امور بین الملل شهرداری یزد شناسه آگهی: 2210306 

1- پیشنهاد دهنده بایستی الزاما تولید کننده و یا تامین کننده مجاز باشد.
2-شرکت کنندگان در مناقصه الزاما بایستی در سامانه تدارکات الکترونيکي دولت )ستاد( به آدرس )www.setadiran.ir( ثبت نام و نسبت به تهيه ، تکميل و ارسال اسناد از 

طريق سامانه مذکور اقدام نمايند.
3- تاریخ انتشار مناقصات در سامانه ستاد : از ساعت 08:00 صبح روز سه شنبه به تاریخ  1405/03/26 ميباشد.

4- آخرین مهلت واريز وجه و دريافت اسناد مناقصه از سامانه : حداکثر تا ساعت 17 روز دوشنبه به تاريخ 1405/04/01
5-  آخرين مهلت بارگذاري اسناد و پيشنهاد قيمت در سامانه ستاد و ارائه اصل ضمانت نامه شرکت در فرايند ارجاع کار حداکثر تا ساعت 8:00 صبح روز بازگشایی مورخ 1405/04/13

6- زمان و محل بازگشایی پاکات مناقصه از طریق سامانه ستاداز ساعت 10:00 صبح روز شنبه مورخ 1405/04/13
7- شركت توزيع نيروي برق شمال استان كرمان در رد يا قبول يك يا كليه پيشنهادات مختار مي باشد .

8-حضور پيشنهاد دهندگان در جلسه با ارائه معرفی نامه و کارت شناسائي بلامانع ميباشد .
9- مناقصات به صورت دو مرحله ای مي باشند و ساير جزئيات ، شرايط و الزامات مربوطه در اسناد مناقصه مندرج است.  

10- اطلاعات تماس مناقصه گزار جهت دريافت اطلاعات بيشتر در خصوص مناقصات : كرمان- خيابان خواجوي کرماني - خيابان توانير - شركت توزيع نيروي برق شمال استان 
کرمان - ساختمان شماره 4 - اداره تداركات و قرادادها  -  تلفن -03432520003               

11 - کليه مراحل برگزاري مناقصات از طريق درگاه سامانه تدارکات الکترونيکي دولت )ستاد( به آدرس )www.setadiran.ir( انجام خواهد شد .اطلاعات تماس دفاتر ثبت نام در 
سايت سامانه مذکور بخش ثبت نام/پروفايل /تامين کننده /مناقصه گر موجود ميباشد.

ضمنا اين آگهي عينا در سايت هاي اينترنتي به شرح زير در دسترس ميباشد.
سايت اينترنتي اين شركت به آدرس : www.nked.co.ir  مي باشد 

شبكه اطلاع رساني معاملات توانيربه نشاني www.tavanir.org.ir مي باشد
پايگاه ملي اطلاع رساني مناقصات HTTP://iets.MPORG.IR مي باشد 

شركت توزيع نيروي برق شمال استان كرمان)سهامی خاص( در نظر دارد کالا و تجهیزات مورد نیاز خود را از طريق مناقصه عمومي دو مرحله اي و از طريق سامانه 
تدارکات الکترونيکي دولت )ستاد( به شرح جدول پائین و از تولید کنندگان یا تامین کنندگان واجد صلاحیت خریداری نماید. 

نوبت دوم

روابط عمومي شرکت توزيع نيروي برق شمال استان کرمان

 فراخوان مناقصات عمومي 
دو مرحله ای خرید کالا

 شماره 
 مبلغ ضمانت نامه شرکت        موضوع مناقصهمناقصه

در فرايند ارجاع کار  )ريال(
 شماره فراخوان 
در سامانه ستاد

14،000،000،0002005005630000064خرید انواع تابلو فشارمتوسط )تجدید(1405-13
16،811،340،6002005005630000065خرید انواع ترانسفورماتور1405-67

موضوع مزایده : فروش عایق های صنعتی   پتروشیمی ایلام
ILPC_A_05_007

شرکت پتروشیمی ایلام به استناد مجوز صادره از کمیسیون معاملات ، در نظر دارد مطابق مشخصات 
درج شده در اسناد مزایده فروش عایق های صنعتی مازاد پتروشیمی ایلام  طبق مشخصات مندرج در اسناد مزایده بگذارد

 www.ilampetro.com   : لذا بدینوسیله از مزایده گران واجد شرایط  دعوت میگردد  ، از تاریخ ۱۴۰۵/۰۳/۲۷به نشانی ذیل
/ بخش کمیسیون معاملات / زیر بخش مزایده  مراجعه و نسبت به دریافت اسناد مزایده اقدام و حداکثر تا ساعت ۱۵:۰۰ مورخ 
۱۴۰۵/۰۴/۱۳هرسه پاکت های الف ، ب  و ج خود را فقط بصورت فیزیکی در پاکت های مهر و موم شده به یکی از دو نشانی  

ذیل تحویل دهند : درج شماره موبایل و ادرس ایمیل بر روی پاکات الزامی می باشد.
ـ تهران ، میدان شیخ بهایی ، پلاک ۱۸ ، ساختمان رایان ونک ، طبقه پنجم ، واحد ۵۰۸ـ واحد کمیسیون معاملات 

ـ ایلام ـ چوار ـ نرسیده به روستای آبزا ـ شرکت پتروشیمی ایلام ـ ساختمان مدیریت ـ واحد کمیسیون معاملات 
بازدید از اقلام مزایده بصورت حضوری با درخواست کتبی ، بلامانع است.

مزایده گر لازم است توانایی تودیع ضمانتنامه شرکت در مزایده به میزان ۱/۸۰۰/۰۰۰/۰۰۰ ریال ) یک میلیارد و هشتصد  
میلیون ریال ( را داشته باشد . سایر اطلاعات و جزییات مربوطه در اسناد مزایده آمده است.

در صورت نیاز به کسب اطلاعات بیشتر مزایده گران می توانند با شماره تلفن : ۳۸۳۹۰۰۰۰ـ۰۸۴ داخلی ۴۲۱۵ـ۲۲۱۳ و 
یا تلفن همراه : ۰۹۹۱۲۰۵۳۷۵۶ ـ ۰۹۱۸۸۴۱۵۸۳۴تماس حاصل فرمایند.

آدرس: ایلام ـ چوار ـ نرسیده به روستای آبزا ـ شرکت پتروشیمی ایلام 
تلفن : ۰۸۴۳۸۳۹۰۰۰۰ داخلی ۴۲۱۵ـ۲۲۱۳   تلفکس ۰۸۴۳۲۷۲۳۹۴۸  کدپستی : ۶۹۳۶۱۵۹۷۰۰ 

نوبت اول

روابط عمومی شرکت پتروشیمی ایلام

آگهی  مزایده عمومی ) نوبت اول(
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زیر بنایی4

جهان اقتصاد: با ورود محموله جدید اتوبوس های دوکابین 
به ۱۰۱  ناوگان  این  تعداد  افزایش  و  تهران  به  ۱۸ متری 
اتوبوس ها  این  ایمنی  و  تجهیزاتی  فنی،  مراحل  دستگاه، 
در حال انجام است. این را شرکت واحد اتوبوسرانی تهران 
سخنگوی  محمدخانی،  عبدالمطهر  است.  کرده  اعلام 
شهرداری تهران، پیش از این از ورود این محموله  اتوبوس 
اتوبوس ها  این  که  بود  کرده  اعلام  و  داده  خبر  کشور  به 
گرفته  کار  به  پایتخت  اتوبوسرانی  خطوط  در  به‌زودی 

می شوند.
اتوبوس های  تعداد  جدید،  دستگاه   ۵۱ شدن  اضافه  با   
دوکابین فعال در مسیرهای بی آرتی تهران به ۱۰۱ دستگاه 
اما این خبر، هرچند مثبت به نظر می‌رسد،  خواهد رسید. 
نمی تواند حتی ذره‌ای از بحران عمیق حمل و نقل عمومی 
پایتخت را حل کند. تهران هنوز با کمبود هزاران دستگاه 
نقل عمومی  و  تجهیز حمل  روند  و  است  مواجه  اتوبوس 

توسط شهرداری بسیار ضعیف و کند پیش می‌رود.
که  سالهاست  تهران  عمومی  نقل  و  حمل  بحران 
شهروندان را آزار می‌دهد. جمعیت بیش از ۹ میلیون نفری 
پایتخت به همراه حاشیه نشینان و تردد روزانه میلیون ها نفر، 
تقاضای سنگینی بر سیستم حمل و نقل تحمیل کرده است. 
مترو و اتوبوس به عنوان دو ستون اصلی، هر دو ناکارآمد 
عمل می کنند. در خطوط بی آرتی، ازدحام به حدی است که 
شهروندان ساعت ها در ایستگاه ها منتظر می مانند و اغلب 
مجبور به سوار شدن بر وسایل نقلیه شخصی یا تاکسی های 

گران‌قیمت می شوند. 
ترافیک سنگین، آلودگی و هدررفت زمان ارزشمند مردم، 
هزینه های اقتصادی و اجتماعی سنگینی به همراه داشته 
اتوبوس  دستگاه   ۵۱ افزایش  شرایطی،  چنین  در  است. 

دوکابین، که هنوز مراحل فنی و ایمنی شان در جریان است، 
بیشتر به یک اقدام نمادین شبیه است تا یک راه حل واقعی

این  که  کرده  تأکید  تهران  اتوبوسرانی  واحد  شرکت 
اتوبوس های جدید پس از تکمیل فرآیندهای تجهیزاتی و 
ایمنی وارد خطوط خواهند شد. این احتیاط البته ضروری 
بهره‌برداری  در  مزمن  تأخیرهای  نشان‌دهنده  اما  است، 
سخن  بزرگ«  »محموله  از  شهرداری  سخنگوی  است. 
 ۱۰۱ به  تنها  می کنیم،  بررسی  را  عدد  وقتی  اما  گفته، 
دستگاه می‌رسیم. بر اساس آمارهای رسمی و غیررسمی، 
تهران برای پوشش نیازهای فعلی خود به حداقل چند هزار 

اتوبوس فعال نیاز دارد.
 ناوگان فعلی اتوبوسرانی تهران به شدت فرسوده است. 
بسیاری از اتوبوس ها بیش از ۱۵ سال عمر دارند و هزینه 
نگهداری شان سرسام آور شده است. خروج روزانه اتوبوس ها 
از خطوط به دلیل نقص فنی، امر رایجی است که ظرفیت 

عملیاتی را به شدت کاهش می‌دهد.
کند  بسیار  تهران  توسط شهرداری  ناوگان  تجهیز  روند 
برای  متعددی  وعده های  اخیر،  سال های  در  است.  بوده 
خرید صدها دستگاه اتوبوس داده شده، اما تحویل واقعی 
ارزی،  مشکلات  تحریم ها،  بود.  اعلام ها  از  کمتر  بسیار 
عوامل  مدیریتی،  ناکارآمدی  و  بودجه‌ای  محدودیت های 
دستگاه   ۱۰۱ همه  اگر  حتی  هستند.  کندی  این  اصلی 
کل  بر  آن  تأثیر  شوند،  عملیاتی  کامل  طور  به  دوکابین 

سیستم ناچیز خواهد بود. 
اتوبوس  دستگاه  صدها  نیازمند  تهران  بی آرتی  خطوط 
به حد  اتوبوس ها  بین  زمانی  فواصل  تا  پرظرفیت هستند 
فاصله  پیک،  ساعات  در  حاضر،  حال  در  برسد.  استاندارد 
زمانی گاهی به ۲۰-۳۰ دقیقه می‌رسد که غیرقابل قبول 
خودروهای  از  استفاده  افزایش  باعث  کمبود  این  است. 

شخصی شده و ترافیک را تشدید کرده است.

کیفیت  مانند  دیگری  مسائل  ناوگان،  کمبود  بر  علاوه 
خدمات، پوشش جغرافیایی و یکپارچگی با مترو نیز وجود 
اتوبوس‌های  از  تهران  حاشیه‌ای  مناطق  از  بسیاری  دارد. 
بیشترین  مناسب محروم هستند. شهروندان کم‌درآمد که 
وابستگی را به حمل و نقل عمومی دارند، بیشترین آسیب 

را می‌بینند. 
خبر  اتوبوس ها  این  ورود  از  شهرداری  که  حالی  در 
می‌دهد، گزارش های میدانی از فرسودگی ایستگاه‌ها، عدم 
دارد.  حکایت  برخی  نامناسب  رفتار  و  زمان بندی  رعایت 
حل بحران نیازمند یک برنامه جامع است: خرید گسترده 
خطوط  توسعه  موجود،  ناوگان  بازسازی  نو،  اتوبوس های 
جدید، هوشمندسازی سیستم و سرمایه گذاری در حمل و 

نقل ریلی.۱۰۰
باشند،  مدرن  و  دوکابین  اگر  حتی  اتوبوس،  دستگاه   
بتواند فشار  تعداد شاید  این  را حل کند.  بحران  نمی تواند 
را روی چند خط بی آرتی خاص کاهش دهد، اما تهران به 
هزاران دستگاه نیاز دارد. مقایسه با شهرهای مشابه مانند 
استانبول یا شانگهای نشان می‌دهد که ناوگان حمل و نقل 

عمومی آنها چندین برابر تهران است. 
ورود  گرفتن  جشن  جای  به  باید  تهران  شهرداری 
زمان بندی  با  بلندمدت  برنامه‌ای  کوچک،  محموله های 
مشخص ارائه دهد. تخصیص بودجه کافی، مذاکره برای 
خصوصی  بخش  با  همکاری  و  داخلی،  تولید  یا  واردات 
تهران  شهروندان  اقدامات،  این  بدون  است.  ضروری 
گرفتار  روزانه  تأخیرهای  و  آلودگی  ترافیک،  در  همچنان 

خواهند ماند.
گامی  می تواند  دوکابین  اتوبوس  دستگاه   ۱۰۱ ورود   
کوچک رو به جلو باشد اما فریبنده است اگر آن را راه حل 
بحران بدانیم. بحران حمل و نقل عمومی تهران ساختاری 
و عمیق است و با این سرعت کند تجهیز ناوگان، سال ها 
مردم  برسد.  قبولی  قابل  سطح  به  تا  کشید  خواهد  طول 
تهران انتظار اقدامات اساسی دارند، نه وعده های جزئی و 

کم اثر.

رمضان  جنگ  طول  در  کشوری  هواپیمایی  سازمان  رییس  اعلام  طبق 
حدود یک میلیون بلیت پرواز لغو شد که تاکنون ۹۵ درصد وجوه این بلیت ها 
دفاتر  و  هواپیمایی  شرکت های  کشوری،  هواپیمایی  سازمان  همکاری  با 

خدمات مسافرتی به مسافران بازگردانده شده است.
با آغاز جنگ رمضان از ۹ اسفندماه سال ۱۴۰۴ ، آسمان کشور مسدود و 
تمامی پروازها به مقاصد مختلف داخلی و خارجی لغو شد. این محدودیت 
پرواز تا اواخر فروردین ماه ادامه داشت تا اینکه سرانجام سازمان هواپیمایی 
کشوری در اطلاعیه ای از صدور مجوز پروازهای مسافری از ۳۱ فروردین‌ 

۱۴۰۵ خبر داد.

در این بازه زمانی که آسمان کشور مسدود بود سازمان هواپیمایی کشوری 
شرکت های  و  مسافرتی  آژانس های  به  متعددی  بخشنامه های  طی  نیز 
شده  لغو  پروازهای  بلیت  وجوه  وقت  اسرع  در  که  کرد  تاکید  هواپیمایی 
ابتدای  نیز  کشوری  هواپیمایی  سازمان  رییس  و  بازگردانند  مسافران  به  را 
اردیبهشت ماه اولتیماتوم دو روزه تعیین کرد تا شرکت های هواپیمایی حداکثر 
ظرف دو روز کاری نسبت به بازپرداخت کامل بلیت های چارتری اقدام کنند؛ 

در غیر این صورت، پرونده آن ها برای رسیدگی قضایی ارجاع خواهد شد.
پرداخت وجوه پروازهای کنسلی واکنش های متفاوتی از سوی مسئولان 
مربوطه داشت. در حالی معاون سازمان هواپیمایی کشوری در اردیبهشت ماه 

رئیس  بود  داده  خبر  شده  لغو  پروازهای  وجوه  از  زیادی  بخش  پرداخت  از 
انجمن صنفی دفاتر خدمات مسافرتی ایران  نیز در همان زمان اعلام کرد 
که بخشی از هزینه پروازها و اقامت های لغوشده هنوز به مردم بازگردانده 
مسافران  مطالبات  از  تومان  میلیارد   ۵۰۰ دست کم  می شود  برآورد  و  نشده 

همچنان پرداخت نشده باشد.
با این حال اما براساس آخرین آمار ارائه شده از سوی سازمان هواپیمایی 
حساب  به  شده  لغو  پروازهای  بلیت  درصد   ۹۵ از  بیش  کنون  تا  کشوری 
مسافران بازگردانده شده و روند تسویه با معدود مسافران باقی مانده نیز تا 

استیفای کامل حقوق آنان متوقف نخواهد شد.

جهان اقتصاد گزارش می دهد؛
سوغات بی ارزش شهرداری برای حمل و نقل عمومی

استرداد ۹۵ درصدی وجوه پروازهای کنسلی

رضا پورحسین 
روزنامه نگار

تسهیلات زنجیره تأمین درمان مبتنی بر تعهد 
بیمه تکمیلی

دکتر وحید نوبهار، دستیار مدیرعامل بانک دی در امور بانکداری و بیمه
گلوگاه مالی نظام سلامت و درمان، ناهماهنگی زمانی میان ایجاد هزینه و 
وصول درآمد است؛ موضوعی که با توجه به تورم پزشکی سال جاری و کمبود 
مرکز  بیمارستان،  است.  یافته  بیشتری  اهمیت  اقتصادی،  بنگاه های  نقدینگی 
جراحی محدود، کلینیک تخصصی یا شبکه خدمات سرپایی، هزینه های خود را 
در لحظه تحمل می کند؛ دارو مصرف می شود، تجهیزات به کار گرفته می شود، 
نیروی انسانی دستمزد دریافت می کند و خدمات درمانی ارائه می شود، اما جریان 
درآمدی حاصل از قراردادهای بیمه درمان تکمیلی با فاصله زمانی قابل توجه 
وصول خواهد شد. هرچه سهم پرداخت مستقیم بیمار کاهش یابد و اتکای درآمد 
پیدا کند، وابستگی نظام درمان به  افزایش  بیمه  به قراردادهای  مراکز درمانی 
مدیریت سرمایه در گردش شدت بیشتری می گیرد. شرکت بیمه گر در الگوی 
مراحل  طی  و  خسارت  ارزیابی  پزشکی،  کنترل  اسناد،  دریافت  از  پس  فعلی، 
رسیدگی، بدهی خود را به مرکز درمانی تسویه می کند. اگرچه چرخه مذکور از 
نظر کنترل خسارت قابل دفاع است، اما از حیث اقتصاد عملیات درمان، هزینه 
پنهان ایجاد می کند؛ به گونه ای که منابع نقدی در فاصله میان ارائه خدمت و 
وصول مطالبه منجمد می شوند. پیامد این وضعیت، افزایش اتکا به تسهیلات 
کوتاه مدت بانکی، تعویق پرداخت به تأمین کنندگان، فرسایش کیفیت خدمت و 

رشد بدهی عملیاتی در بسیاری از نظام های درمانی بوده است.
تسهیلات زنجیره تأمین درمان مبتنی بر تعهد بیمه تکمیلی را می توان گونه ای 
از تأمین مالی زنجیره تأمین دانست که در آن بانک، اعتبار خود را به جای اتکا 
پایه تعهد پرداخت بیمه گر درمان  به وثایق سنتی یا ترازنامه مرکز درمانی، بر 
تکمیلی استوار می کند. مطالبه تأییدشده مرکز درمانی از بیمه گر، در این سازوکار 
از دارایی کم نقدشونده به جریان نقد تبدیل می شود. همچنین باید اشاره کرد که 
ارزش اقتصادی این ابزار با اعتبار مرسوم تفاوت دارد. بانک در وام دهی سنتی، 
تخصیص  را  منابع  سپس  و  کرده  ارزیابی  را  وام گیرنده  بازپرداخت  توان  ابتدا 
را  آتی  درآمد  جریان  کیفیت  ابتدا  درمان،  زنجیره  مالی  تأمین  در  اما  می دهد؛ 
ارزش  یا  بیمارستان  تخت  تعداد  به  ارتباطی  ارزیابی،  موضوع  می کند.  تحلیل 
انحراف خسارت،  تسویه،  دوره  متوسط  اسناد،  پذیرش  نرخ  بلکه  ندارد،  املاک 

ثبات قرارداد درمان و اعتبار بیمه گر معیارهای اصلی ارزیابی هستند.
می توان چرخه عملیاتی این ساختار را در چهار لایه توضیح داد. ابتدا خدمت 
درمانی ارائه شده و صورتحساب در سامانه مشترک ثبت می شود. سپس شرکت 
بیمه گر، کنترل اولیه و تأیید مشروط اسناد را انجام می دهد. پس از آن، بانک بر 
مبنای مبلغ تأییدشده، درصدی از مطالبه را بلافاصله به مرکز درمانی پرداخت 
می کند. در مرحله آخر، شرکت بیمه گر پس از سررسید زمانی مطابق با قرارداد، 
از مرکز  نقدینگی  الگو، ریسک  این  در  تسویه می کند.  بانک  به  را  تعهد  اصل 
پژوهش های  بررسی  با  می شود.  توزیع  بیمه گر  و  بانک  میان  و  خارج  درمانی 
اقتصاد سلامت طی سال های گذشته نیز مشخص می شود که نظام بیمه گری 
نقدینگی حرکت کرده است.  انتقال ریسک  به تدریج به سمت تحلیل  سلامت 
 World Journal of Advanced Research پژوهش منتشرشده در نشریه
زنجیره  مالی  تأمین  حوزه  پژوهش   ۲۵ که   ۲۰۲۵ سال  در   and Reviews
نقد  به  نقد  بهبود شاخص چرخه  بررسی کرده، گزارش می کند که  را  سلامت 
نگهداری  دوره  مطالبات،  وصول  دوره  شامل   ،)Cash-to-Cash Cycle(
مالی  پایداری  افزایش  مهم  مسیرهای  از  بدهی ها،  پرداخت  دوره  و  موجودی 
توان کاهش  تأمین مالی زنجیره ای،  بوده و سازوکارهای  ارائه دهندگان درمان 

هزینه سرمایه و افزایش کارایی عملیاتی را دارند.
موضوع  اهمیت  بیمارستان ها،  درآمدی  ساختار  بیشتر  بررسی  با  همچنین 
روشن تر می شود. پژوهش های حوزه مدیریت درآمد بیمارستانی آشکار ساخته اند 
افزایش  درآمد،  نشت  بیمه ای،  خسارت های  وصول  چرخه  شدن  طولانی  که 
در  که  وضعیتی  دارد؛  پی  در  را  عملیاتی  انعطاف  کاهش  و  استقراض  به  نیاز 
بیمارستان های متکی به قراردادهای بیمه ای شدت بیشتری پیدا می کند. نمونه 
متحده  ایالات  درمانی  شبکه های  تجربه  در  می توان  را  توجه  قابل  بین المللی 
مشاهده کرد؛ جایی که برخی بانک ها و نهادهای مالی از ابزارهای تأمین مالی 
کرده اند.  استفاده  بیمارستان ها  گردش  در  سرمایه  آزادسازی  برای  زنجیره ای 
به  زنجیره ای  مالی  تأمین  ورود  درباره   HealthLeaders Media گزارش 
حوزه سلامت نشان می دهد که این ابزار می تواند فشار ناشی از تأخیر پرداخت 

بیمه گران و بیماران را کاهش دهد و نقدینگی بیمارستان ها را حفظ کند.
SCF به کشور، اصلاح  الگوی  انتقال  ضروری به نظر می‌رسد که برای 

معماری ساختاری انجام شود.
صنعت بیمه درمان تکمیلی کشور با ضریب خسارت بالا در برخی پرتفوی ها، 
نقش  پرداخت،  قابل  خسارت  و  ثبت شده  خسارت  میان  محسوس  اختلاف 
وصول  جریان  به  بیمارستان ها  شدید  وابستگی  درمان،  مدیریت  شرکت های 
الگوی  این رو،  از  است.  همراه  درمانی  داده های  کیفیت  ناهمگونی  و  مطالبات 
بر  مبتنی  مالی  تأمین  ساختار  بر  مطالبات،  قطعی  خرید  جای  به  باید  اجرایی 
تأیید خسارت استوار شود. به طور عملی و به عنوان نمونه اجرایی برای صنعت 
بیمه کشور، قرارداد سه جانبه میان بانک، شرکت بیمه گر و مرکز درمانی طراحی 
می شود. بانک برای هر مرکز درمانی سقف اعتباری شناور تعریف می کند. مبنای 
زمانی  انحراف  اسناد،  پذیرش  نرخ  مطالبات شش ماهه،  میانگین  تعیین سقف، 
تسویه و ضریب تمرکز بیمه شدگان خواهد بود. پس از تأیید اولیه صورتحساب 
آزاد  تا ۸۵ درصد مبلغ را ظرف ۴۸ ساعت  بانک بین ۷۰  در سامانه مشترک، 
می کند. بیمه گر بدهی خود را طبق سررسید تعیین شده در قرارداد، به طور مستقیم 
به بانک پرداخت کرده و سهم باقی مانده پس از تعدیل های احتمالی به مرکز 

درمانی منتقل می شود.
اینجاست که برای کنترل ریسک، سه لایه حفاظتی ضروری به نظر می رسد. 
نخست، ایجاد حساب امانی )Escrow Account( برای تجمیع وجوه بیمه ای 
الگوی  اسناد،  رد  پایه سابقه  بر  امتیازدهی خسارت  الگوی  است. دوم، طراحی 
درمان و رفتار وصول است. لایه آخر نیز استفاده از سامانه ثبت تغییرناپذیر اسناد 
تقارن  قابلیت رهگیری دیجیتال است؛ چرا که کاهش عدم  با  مالی و درمانی 
اطلاعات، پیش شرط توسعه اعتبار مبتنی بر جریان وجوه محسوب می شود. اگر 
سازوکار فوق به درستی طراحی شود، اثر آن محدود به تسهیل نقدینگی مراکز 
قدرت  نقدی،  ذخایر  افزایش  بدون  نیز  بیمه گر  شرکت  نمی ماند.  باقی  درمانی 
نگهداشت شبکه درمان را تقویت می کند؛ بانک از دارایی مبتنی بر جریان درآمد 
برخوردار می شود؛ مرکز درمانی سرعت گردش سرمایه را افزایش می دهد و بیمار 
با ثبات بیشتری به خدمت دسترسی پیدا می کند. نقطه تمایز الگوی مذکور در 
آن است که تأمین مالی از قلمرو وثیقه خارج و به قلمرو کیفیت تعهد منتقل 
می شود؛ تغییری که می تواند یکی از مسیرهای بازطراحی اقتصاد سلامت کشور 

در سال های آتی باشد.

یادداشتیادداشت

آگهی مفقودی
برگ سبز سند کمپانی و تسلسل اسناد محضری خودروی سواری 
موتور  ۱۱۷۸۳۰۳۳۳۲۱   شماره  ۱۶۰۰مدل۱۳۸۳  دی    آر  پژو 

شماره شاسی ۸۳۱۳۳۷۱۵ 
شماره پلاک  ۶۷  ایران  ۹۷۲ ط ۴۲

بنام  ابوذر نظری علمدار لو 
  مفقود و از درجه اعتبار ساقط می باشد.

آگهی مفقودی
برگ سبز سند کمپانی و تسلسل اسناد محضری خودروی سواری 
پژو آر دی آی   ۱۶۰۰مدل۱۳۸۴ شماره موتور  ۱۱۷۸۴۰۴۴۳۳۹ 

شماره شاسی ۱۳۴۴۶۵۷۹
شماره پلاک  ۵۴   ایران  ۷۷۳  س ۲۱

بنام  محمد حسین مرادی  
  مفقود و از درجه اعتبار ساقط می باشد.

آگهی مفقودی
خودروی  محضری  اسناد  تسلسل  و  کمپانی  سند  سبز  برگ 
سواری  پیکان ۱۸۰۰  مدل۱۳۷۰  شماره موتور  ۱۲۳۱۷۰۰۲۹۸۶  

شماره شاسی ۷۰۱۰۲۴۷۰
شماره پلاک  ۲۳  ایران  ۱۷۷ ی ۵۳

بنام علی کرمی 
  مفقود و از درجه اعتبار ساقط می باشد.

آگهی مفقودی
برگ سبز سند کمپانی و تسلسل اسناد محضری خودروی سواری 
موتور  ۱۲۴۸۴۱۰۰۵۷۲  ال آی مدل۱۳۸۴ شماره  پژو ۴۰۵ جی 

شماره شاسی ۱۶۲۱۳۵۰۷
شماره پلاک  ۷۸  ایران  ۸۳۴ ص ۴۴

بنام مریم ونائی 
  مفقود و از درجه اعتبار ساقط می باشد.

آگهی مفقودی
خودروی  محضری  اسناد  تسلسل  و  کمپانی  سند  سبز  برگ 
تاکسی  پیکان ۱۶۰۰  مدل۱۳۸۱ شماره موتور   ۱۱۱۵۸۱۸۵۰۴۶  

شماره شاسی ۰۰۸۱۵۸۶۴۵۴
شماره پلاک  ۶۸  ایران  ۷۷۵ ت ۵۸

بنام  مقصود خردمند متنق  
  مفقود و از درجه اعتبار ساقط می باشد.

آگهی مفقودی
برگ سبز سند کمپانی و تسلسل اسناد محضری خودروی سواری 
 10FSD83512660 پژو ۲۰۶ مدل۱۳۸۰ شماره موتور هاچ بک 

شماره شاسی 80602051
شماره پلاک  ۲۱ ایران  ۷۸۲ ص ۴۹

بنام  حسن صابری 
  مفقود و از درجه اعتبار ساقط می باشد.

آگهی مفقودی
خودروی  محضری  اسناد  تسلسل  و  کمپانی  سند  سبز  برگ 
موتور  ۱۱۱۲۸۰۹۹۹۳۹   ۱۶۰۰  مدل۱۳۸۰ شماره  پیکان  سواری  

IN80502514 شماره شاسی
شماره پلاک  ۵۳  ایران  ۷۷۹ ب ۴۶

بنام  احمد رضا رنجبر 
  مفقود و از درجه اعتبار ساقط می باشد.

آگهی مفقودی
خودروی  محضری  اسناد  تسلسل  و  کمپانی  سند  سبز  برگ 
  12R1478134  سواری  تویوتا کرونا  مدل۱۹۷۷  شماره موتور

T100631794 شماره شاسی
شماره پلاک  ۲۳  ایران  ۲۵۵ ه ۲۳

بنام  مصطفی قاسمی دشتچی  
  مفقود و از درجه اعتبار ساقط می باشد.

آگهی موضوع ماده ۳ قانون و ماده ۱۳ آئین نامه قانون تعیین تکلیف وضعیت 
ثبتی و اراضی و ساختمانهای فاقد سند رسمی

دوم  اول/  هیات   1405/02/28 مورخ   ۱۴۰5۶۰۳۲۹۰۱2001072 شماره  رای  برابر 
موضوع قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و ساختمانهای فاقد سند رسمی 
مستقر در واحد ثبتی حوزه ثبت ملک گرمسار تصرفات مالکانه بلامعارض متقاضی 
کدملی   255 شناسنامه  بشماره  اله  حبیب  فرزند  احسانی  محمد  خانم   / آقای 
4609195941 صادره از گرمسار در ششدانگ یک قطعه زمین مزروعی محصور به 
مساحت  1324.14 متر مربع قسمتی از پلاک ثبتی 38 فرعی از 46 اصلی واقع در 
قلعه چک گرمسار با مالکیت رسمی و مشاعی متقاضی محرز گردیده است. لذا به 
منظور اطلاع عموم مراتب در دو نوبت به فاصله ۱۵ روز آگهی میشود در صورتی 
که اشخاص نسبت به صدور سند مالکیت متقاضی اعتراضی داشته باشند میتوانند 
از تاریخ انتشار اولین آگهی به مدت دو ماه اعتراض خود را به این اداره تسلیم و 
پس از اخذ ،رسید ظرف مدت یک ماه از تاریخ تسلیم ،اعتراض دادخواست خود را 
به مراجع قضایی تقدیم نمایند. بدیهی است در صورت انقضای مدت مذکور و عدم 

وصول اعتراض طبق مقررات سند مالکیت صادر خواهد شد. 
تاریخ انتشار نوبت اول : 1405/03/13
تاریخ انتشار نوبت دوم : 1405/03/30

 م الف : 2194174
حسین چلوئی ـ رئیس ثبت اسناد و املاک

آگهی موضوع ماده ۳ قانون و ماده ۱۳ آئین نامه قانون تعیین تکلیف وضعیت 
ثبتی و اراضی و ساختمانهای فاقد سند رسمی

دوم  اول/  هیات   1405/02/23 مورخ   ۱۴۰5۶۰۳۲۹۰۱2000970 شماره  رای  برابر 
موضوع قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و ساختمانهای فاقد سند رسمی 
مستقر در واحد ثبتی حوزه ثبت ملک گرمسار تصرفات مالکانه بلامعارض متقاضی 
آقای / خانم زهرا یزدی فرزند حجت الله بشماره شناسنامه 4600010541 کدملی 
4600010541 صادره از گرمسار در ششدانگ یک قطعه زمین محصور با انباری به 
مساحت 76.09 مترمربع قسمتی از پلاک 619 فرعی از 1 اصلی واقع حسین اباد 
است.  یزدی محرز گردیده  اله  از حجت  تقی شهرستان گرمسار خریداری  حاج 
میشود  آگهی  روز   ۱۵ فاصله  به  نوبت  دو  در  مراتب  عموم  اطلاع  منظور  به  لذا 
اعتراضی داشته  متقاضی  مالکیت  به صدور سند  اشخاص نسبت  در صورتی که 
باشند میتوانند از تاریخ انتشار اولین آگهی به مدت دو ماه اعتراض خود را به این 
اداره تسلیم و پس از اخذ ،رسید ظرف مدت یک ماه از تاریخ تسلیم ،اعتراض 
دادخواست خود را به مراجع قضایی تقدیم نمایند. بدیهی است در صورت انقضای 
مدت مذکور و عدم وصول اعتراض طبق مقررات سند مالکیت صادر خواهد شد. 

تاریخ انتشار نوبت اول : 1405/03/13
تاریخ انتشار نوبت دوم : 1405/03/30

 م الف : 2190527
حسین چلوئی ـ رئیس ثبت اسناد و املاک

آگهی موضوع ماده ۳ قانون و ماده ۱۳ آئین نامه قانون تعیین تکلیف وضعیت 
ثبتی و اراضی و ساختمانهای فاقد سند رسمی

هیات  از  صادره   1405/02/15 مورخ   140560329126000831 شماره  رای  برابر  1ـ 
قانون تعیین تکلیف تصرفات مالکانه و بلامعارض آقای / خانم ابراهیم کاظمی فرزند 
مربع  متر  به مساحت 302.54  باب ساختمان مسکونی  محمود در ششدانگ یک 
عادی  نامه  بیع  آرادان  در  واقع  اصلی  از 82   فرعی  از پلاک 1098  تحت قسمتی 
تقسیم نامه موروثی بصورت مع الواسطه از ابراهیم کاظمی موضوع پرونده کلاسه 

140412600627  محرز گردیده است.
آگهی میشود در  روز  فاصله ۱۵  به  نوبت  دو  در  مراتب  اطلاع عموم  منظور  به  لذا 
صورتی که اشخاص نسبت به صدور سند مالکیت متقاضی اعتراضی داشته باشند 
میتوانند از تاریخ انتشار اولین آگهی به مدت دو ماه اعتراض خود را به این اداره 
تسلیم و پس از اخذ ،رسید ظرف مدت یک ماه از تاریخ تسلیم ،اعتراض دادخواست 
خود را به مراجع قضایی تقدیم نمایند. بدیهی است در صورت انقضای مدت مذکور 

و عدم وصول اعتراض طبق مقررات سند مالکیت صادر خواهد شد. 
تاریخ انتشار نوبت اول : 1405/03/13
تاریخ انتشار نوبت دوم : 1405/03/30

 م الف : 2191386
محمدجواد قنبری نیکدل ـ رئیس ثبت اسناد و املاک

آگهی موضوع ماده ۳ قانون و ماده ۱۳ آئین نامه قانون تعیین تکلیف وضعیت 
ثبتی و اراضی و ساختمانهای فاقد سند رسمی

دوم  اول/  هیات   1405/02/09 مورخ   ۱۴۰5۶۰۳۲۹۰۱20۰۰615 شماره  رای  برابر 
موضوع قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و ساختمانهای فاقد سند رسمی 
مستقر در واحد ثبتی حوزه ثبت ملک گرمسار تصرفات مالکانه بلامعارض متقاضی 
آقای / خانم صفر فری فرزند حسین بشماره شناسنامه 7 کدملی 4609635933  
به مساحت  با کاربری مزروعی  از گرمسار در ششدانگ یک قطعه زمین  صادره 
296.89  متر مربع قسمتی از پلاک 1 فرعی از 1 اصلی واقع در حسین اباد حاج 
تقی شهرستان گرمسار موروثی مرحوم حسین فری محرز گردیده است. لذا به 
منظور اطلاع عموم مراتب در دو نوبت به فاصله ۱۵ روز آگهی میشود در صورتی 
که اشخاص نسبت به صدور سند مالکیت متقاضی اعتراضی داشته باشند میتوانند 
از تاریخ انتشار اولین آگهی به مدت دو ماه اعتراض خود را به این اداره تسلیم و 
پس از اخذ ،رسید ظرف مدت یک ماه از تاریخ تسلیم ،اعتراض دادخواست خود 
را به مراجع قضایی تقدیم نمایند. بدیهی است در صورت انقضای مدت مذکور و 

عدم وصول اعتراض طبق مقررات سند مالکیت صادر خواهد شد. 
تاریخ انتشار نوبت اول : 1405/03/13
تاریخ انتشار نوبت دوم : 1405/03/30

 م الف : 2179337
حسین چلوئی ـ رئیس ثبت اسناد و املاک

اداره کل ثبت اسناد و املاک استان خراسان رضوی
اداره ثبت اسناد و املاک حوزه ثبت ملک کاشمر

هیات موضوع قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و ساختمانهای فاقد سند رسمی
آگهی موضوع ماده ۳ قانون و ماده ۱۳ آئین نامه قانون تعیین تکلیف وضعیت 

ثبتی اراضی و ساختمانهای فاقد سند رسمی
موضوع   ۱۴۰۵-۳۷ کلاسه  اول  هیات   ۱۴۰۵۶۰۳۰۶۰۱۲۰۰۲۳۲۱ شماره  رای  برابر 

قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و ساختمانهای فاقد سند رسمی
مستقر در واحد ثبتی حوزه ثبت ملک کاشمر تصرفات مالکانه بلامعارض متقاضی 

خانم اقدس سبز واری به شناسنامه شماره ۲۱ کدملی ۰۹۰۲۱۴۲۹۱۷
صادره فرزند غلامرضا در سه دانگ مشاع از ششدانگ یک قطعه باغ به مساحت 

۱۰۷۹،۸۷ متر مربع پلاک ثبتی ۵۹۸ فرعی از ۶۱ اصلی واقع در خراسان
احمد  آقای  رسمی  مالک  از  خریداری  کاشمر  ملک  ثبت  حوزه   ۳ بخش  رضوی 

بشارتی محرز گردیده است. لذا به منظور اطلاع عموم مراتب در دو نوبت
به صدور سند  نسبت  اشخاص  که  در صورتی  می شود  آگهی  روز   ۱۵ فاصله  به 

مالکیت متقاضی اعتراضی داشته باشند می توانند از تاریخ انتشار اولین
آگهی به مدت دو ماه اعتراض خود را به این اداره تسلیم و پس از اخذ رسید، ظرف 

مدت یک ماه از تاریخ تسلیم اعتراض، دادخواست خود را به مراجع
قضایی تقدیم نمایند. بدیهی است در صورت انقضای مدت مذکور و عدم وصول 

اعتراض طبق مقررات سند مالکیت صادر خواهد شد.
تاریخ انتشار نوبت اول : ۱۴۰۵/۰۳/۱۳

تاریخ انتشار نوبت دوم ؛ ۱۴۰۵/۰۳/۲۸
احمد جهانگیر - رئیس ثبت اسناد و املاک
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5 بانک و بیمه

بازگشت  از  اطلاعیه‌ای  با صدور  ایران   بانک صادرات 
عمده خدمات بانکی به وضعیت عادی خبر داد.

روابط عمومی  از   نقل  به  اقتصاد  جهان  گزارش  به 
بانک صادرات ایران، در این اطلاعیه ضمن عذرخواهی 
مجدد از مشتریان بابت اختلال پیش آمده، نوشته شده 

است: 
»مشتریان گرامی بانک صادرات ایران؛ 

از صمیم قلب و با تمام وجود بابت اختلال پیش آمده در 
خدمات بانکی عذرخواهی می کنیم.

تلاش  با  می‌رسانیم  اطلاع  به  خرسندی  کمال  با 
شبانه‌روزی همکاران مان، اکثر خدمات بانکی در ساعات 
پایانی روز سه شنبه 26 خردادماه 1405، به وضعیت عادی 

بازگشته‌اند:
• امکان انتقال وجه از طریق پایا فعال شد.

شرکت‌ها  و  حقوقی  مشتریان  حقوق  گروهی  واریز   •
بدون محدودیت انجام می پذیرد.

• سقف انتقال از کارت و پایا افزایش یافت.
• خدمات کارت به کارت در سپینو بانک و سایر درگاه‌ها 

به صورت کامل برقرار گردید.
• یارانه بالغ بر ۱٫۳۰۰٫۰۰۰ سرپرست خانوار واریز شد

• پیامک واریز و برداشت کارت مجددا فعال گردید.
• مشکل حساب های راکد برطرف شد.

• مسدودی حساب های وکالتی در حال برطرف‌شدن 
است.

پایانه های فروشگاهی در  • تسویه حساب پذیرندگان 
حال انجام است.

• انتقال وجه بین بانکی از طریق چک در حال راه‌اندازی 

است.
ما به خوبی می‌دانیم که اعتماد شما مهم ترین سرمایه 
عملیاتی  و  فنی  تیم  بهتر،  تجربه‌ای  ارائه  برای  ماست. 
بانک با تمام ظرفیت در حال فعالیت است تا خدمات در 
از  بازگردد.  حالت ممکن  بهترین  به  و  زمان  سریع ترین 
صبوری و همراهی ارزشمند شما صمیمانه سپاسگزاریم. 
شما شایسته بهترین خدمات هستید و ما متعهدیم این 

اعتماد را هر روز با عملکردمان پاس بداریم.
با احترام و قدردانی«.

با  مسکن  بانک  مدیرعامل  خورسندیان  علی  دکتر 
حضور در شبکه خبر، از پرداخت ۲۵۴۴ فقره وام قرض 
الحسنه ودیعه جنگ رمضان به آسیب دیدگان جنگ 

تحمیلی سوم خبر داد.
از پایگاه خبری  به گزارش  جهان  اقتصاد به نقل 
این  در  خورسندیان«  »دکتر  –هیبنا،  مسکن  بانک 
گفتگوی خبری، فرارسیدن ایام شهادت سید و سالار 
را  السلام  علیه  الحسین  اباعبدالله  حضرت  شهیدان 

تسلیت گفت.
 وی با اشاره به اقدامات صورت گرفته توسط بانک 
آخرین  از  گزارشی  سوم،  تحمیلی  جنگ  در  مسکن 
به  ودیعه  قرض‌الحسنه  وام  پرداخت  نحوه  و  عملکرد 
افرادی که منازل مسکونی آنان در اثر حملات خصمانه 
صهیونیستی – آمریکایی دچار آسیب و یا تخریب شده 

است را تشریح کرد.
 100 تخریب  و  آسیب  از  مسکن  بانک  مدیرعامل 
هزار واحد مسکونی و تجاری در کشور خبر داد و گفت: 
دچار  میان  این  در  مسکونی  واحد   1000 از  متجاوز 
تخریب کامل شده که امکان سکونت هموطنان در آن 

وجود نداشت.
2544خانوار وام ودیعه جنگ رمضان دریافت کردند

بانک تخصصی  به عنوان  بانک مسکن  افزود:  وی 
این تسهیلات،  بانک عامل پرداخت  بخش مسکن و 
ودیعه  قرض‌الحسنه  وام  خانوار   2544 به  تاکنون 

پرداخت کرده است.
دکتر »خورسندیان« در این خصوص توضیح داد: با 
خصوص  در  اسلامی  انقلاب  مسکن  بنیاد  هماهنگی 
مسکن،  ودیعه  وام  شرایط  واجد  متقاضیان  معرفی 
مسکن  بانک  سوی  از  همت    1.4 بر  بالغ  اعتباری 
تخصیص یافت و وام قرض الحسنه در تمامی شهرها 
و روستاهای آسیب دیده با کارمزد 4 درصد و تا سقف 

700 میلیون تومان پرداخت شد.

گذشت  از  پس  وام  این  بازپرداخت  داد:  ادامه  وی   
تمدید  امکان  با  و  پرداخت  زمان  از  حداقل یک سال 

صورت خواهد گرفت.
صف انتظار برای دریافت ودیعه مسکن  صفر شد

وی به پیش بینی  ثبت نام 4000 نفر برای دریافت 
گفت:  و  کرد  اشاره  مسکن  بانک  سوی  از  تسهیلات 
خوشبختانه تعداد افراد پیش بینی شده کمتر از میزان 
موجب  امر  این  که  بود  بانک  به  شده  معرفی  افراد 
صفرشدن صف انتظار برای دریافت ودیعه مسکن شد.

دکتر »خورسندیان« در خصوص تضامین مورد نیاز 
برای اعطای این وام به هموطنان گفت: در این مورد 
خاص، سعی شده تا هر گونه موانع خاص اعم از دارا 
بودن سابقه چک برگشتی یا بدهی معوقه بانکی برای 
با  پرداخت وام  معرفی شدگان در نظر گرفته نشود و 

توجه به رتبه اعتباری مشتریان و روال قانونی با دریافت 
چک، سفته و یا ضامن صورت می‌گیرد.

در  ملی  نهضت  واحد  هزار   391 قرارداد 
بانک مسکن امضا شد

دکتر »خورسندیان« در بخش دیگری از سخنان خود 
با تاکید بر پیگیری پیشبرد طرح نهضت ملی مسکن 
توسط دولت چهاردهم و به ویژه وزارت راه و شهرسازی 
و بانک مسکن به عنوان تکلیف قانونی گفت: این بانک 
به عنوان بانک پیشرو بخش مسکن، موفق به انعقاد 
نهضت  واحد مسکونی  مالی 391 هزار  تامین  قرارداد 
ملی مسکن با اعتباری بالغ بر 190 همت شده است 
که این تعداد،51 درصد قراردادهای کل شبکه بانکی 

را شامل می شود.
میزان  این  از  داد:  ادامه  مسکن  بانک  مدیرعامل 

به  بانک  سهم‌الشرکه  عنوان  به  همت   150 تاکنون 
متقاضیان پرداخت شده و سیاست بانک مسکن، فروش 
اقساطی واحدهای دارای پیشرفت فیزیکی بالای 85 

درصد است.
وی به تعداد واحدهای تحویل شده نهضت ملی نیز 
اشاره کرد و گفت: تاکنون 185 هزار واحد به هموطنان 

تحویل داده شده و خانواده ها در آن ساکن هستند.
پرونده 12 ساله مطالبات بین بانک مسکن 

و بانک مرکزی تعیین تکلیف شد
های  صورت  بهبود  خصوص  در  خورسندیان  دکتر 
مالی بانک مسکن گفت:  با تلاش و  جدیت همکاران 
بانک مسکن ناتزاری این بانک از مبلغ 137 همت به 

45 همت در پایان اردیبهشت ماه امسال رسید.
بانک مسکن در خصوص دلایل تحقق  مدیرعامل 
این موضوع عنوان کرد: بخش زیادی از این کاهش، 
حاصل تلاش همکاران بانک مسکن در جدب منابع 
با حدود 57  بوده است. به طوری که در سال 1404 
درصد رشد در جذب منابع بانک مواجه بودیم که جا 

دارد از تمامی همکارانم دراین خصوص قدردانی کنم.
وی بسته شدن پرونده 12 ساله مطالبات فی مابین 
بانک مسکن و بانک مرکزی را از دیگر دلایل بهبود 
صورت های مالی بانک دانست که کاهش 30 همتی 
بانک  اولیاء  همکاری  از  و  داشته  پی  در  را  ناترازی 

مرکزی در این خصوص قدردانی کرد.
از  مطالبات  وصول  افزایش  خورسندیان  دکتر 
بدهکاران عمده بانک و بسته شدن سه پرونده بزرگ 
در سال گذشته را نیز از دیگر عوامل بهبود صورت‌ های 

مالی بانک دانست.
مدیرعامل بانک مسکن به عدم اضافه برداشت بانک 
مسکن از بانک مرکزی اشاره کرد و آن را نقطه عطفی 
در عملکرد بانک دانست و اظهار امیدواری کرد تا پایان 

سال جاری ناتزازی بانک مسکن به عدد صفر برسد.

بازگشت اکثر خدمات بانکی به وضعیت عادی در بانک صادرات ایران

دکتر خورسندیان:
بانک مسکن مبلغ ۱۴.۰۰۰.۰۰۰.۰۰۰.۰۰۰ وام ودیعه جنگ رمضان به هموطنان پرداخت کرد

بر اساس گزارش اعلام وضعیت بانک ها در سامانه 
آرش بانک مرکزی:

بانک سینا به رتبه دوم شبکه بانکی در 
ارزیابی سامانه آرش ارتقا یافت

اعلام  گزارش  آخرین  اساس  بر 
آرش  سامانه  در  بانک ها  وضعیت 
اسلامی  جمهوری  مرکزی  بانک 
عملکرد  بهبود  با  سینا  بانک  ایران، 
این سامانه،  ارزیابی  در شاخص های 
برای اولین بار به رتبه دوم بانک های 

کشور ارتقا یافت.
بانک  روابط عمومی  گزارش  به 
بانک  سوی  از  آرش  سامانه  سینا، 
تحول  طرح  چارچوب  در  مرکزی 

دیجیتال، برای پایش و رتبه بندی عملکرد بانک ها در اجرای پروژه های ابلاغی 
راه اندازی شده است.

طیف  در  پیشرفت  میزان  شامل  سامانه  این  در  ارزیابی  اصلی  شاخص های 
گسترده ای از سامانه های کلیدی شبکه بانکی از جمله صیاد، پل، استعلام شبا، 
شهاب، مانا و... همچنین سامانه های مرتبط با تراکنش های مالی، حساب های 

متمرکز، وام های بلاتکلیف و چک های درون بانکی را در بر می گیرد.
گزارش های رتبه بندی حاصل از این سامانه هر دو ماه یکبار در پایگاه اطلاع 
رسانی اختصاصی این موضوع منتشر شده و مبنای تصمیم گیری های نظارتی و 

عملیاتی قرار می گیرد.
بانک  این  توجه مستمر  بیانگر  رتبه بندی،  این  در  سینا  بانک  جایگاه  ارتقای 
کیفیت  ارتقای  و  مشتریان  از حقوق  پاسخگویی، صیانت  فرآیندهای  بهبود  به 

خدمات به مشتریان بوده که نتایج مطلوبی به همراه داشته است.
گفتنی است این بانک، ماه گذشته نیز در ارزیابی و رتبه بندی بانک ها بر اساس 
برای  بانک مرکزی صورت گرفت،  توسط  )Camels( که  ارزیابی کملز  مدل 

دومین سال پیاپی جزو پنج بانک برتر کشور شد.

خبـــرخبـــر

هیات موضوع قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و ساختمانهای فاقد 
سند رسمی

آگهی موضوع ماده 3 قانون و ماده 13 آئین نامه قانون تعیین تکلیف وضعیت 
ثبتی و اراضی و ساختمانهای فاقد سند رسمی

برابر رای شماره 140460306005033983 هیات اول موضوع قانون تعیین تکلیف 
وضعیت ثبتی اراضی و ساختمانهای فاقد سند رسمی مستقر در واحد ثبتی حوزه 
شوروزی  فاطمه  خانم  متقاضی  بلامعارض  مالکانه  تصرفات  نیشابور  ملک  ثبت 
فرزند محمدرضا در ششدانگ یک باب ساختمان  به مساحت 321/25 متر مربع 
از پلاک شماره  44 فرعی از 96 اصلی  واقع در بخش 12 حوزه ثبت ملک نیشابور 
آقای محمد شورورزی محرز گردیده است.لذا مراتب  مالک رسمی  از  خریداری 
به منظور اطلاع عموم در دو روزنامه ، یکی روزنامه محلی و دیگری در روزنامه 
کثیرالانتشار و در دو نوبت به فاصله 15 روز آگهی می شود در صورتی که اشخاص 
نسبت به صدور سند مالکیت متقاضی اعتراضی داشته باشند می توانند از تاریخ 
انتشار اولین آگهی به مدت دو ماه اعتراض خود را به این اداره تسلیم و پس از 
اخذ رسید ، ظرف مدت یک ماه از تاریخ تسلیم اعتراض ، دادخواست خود را به 
مراجع قضائی تقدیم نمایند.بدیهی است در صورت انقضای مدت مذکور و عدم 

وصول اعتراض طبق مقررات سند مالکیت صادر خواهد شد.)م.الف.8155(
تاریخ انتشار نوبت اول : 1405/03/30
تاریخ انتشار نوبت دوم : 1405/04/14

محمد بیرم آبادی 
رئیس ثبت اسناد و املاک نیشابور

هیات موضوع قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و ساختمانهای فاقد سند رسمی
آگهی موضوع ماده 3 قانون و ماده 13 آئین نامه قانون تعیین تکلیف وضعیت 

ثبتی و اراضی و ساختمانهای فاقد سند رسمی
هیات    140560306005004692 و   140560306005004691 شماره  آرای  برابر 
اول موضوع قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و ساختمانهای فاقد سند 
رسمی مستقر در واحد ثبتی حوزه ثبت ملک نیشابور تصرفات مالکانه بلامعارض 
متقاضی آقایان میثم چهرآزاد و حسام الدین چهرآزاد فرزندان حسین هرکدام 
متر  به مساحت 10645  باغ  قطعه  از  ششدانگ یک  دانگ مشاع  به سه  نسبت 
مربع از پلاک شماره 15 فرعی از  282  اصلی واقع در بخش 5 رخ حوزه ثبت ملک 
نیشابور خریداری از مالک رسمی آقایان میثم چهرآزاد و حسام الدین چهرآزاد 
محرز گردیده است.لذا مراتب به منظور اطلاع عموم در دو روزنامه ، یکی روزنامه 
به فاصله 15 روز آگهی  نوبت  محلی و دیگری در روزنامه کثیرالانتشار و در دو 
می شود در صورتی که اشخاص نسبت به صدور سند مالکیت متقاضی اعتراضی 
اعتراض  ماه  دو  مدت  به  آگهی  اولین  انتشار  تاریخ  از  توانند  می  باشند  داشته 
تاریخ  از  ماه  ، ظرف مدت یک  اخذ رسید  از  و پس  اداره تسلیم  این  به  را  خود 
تسلیم اعتراض ، دادخواست خود را به مراجع قضائی تقدیم نمایند.بدیهی است 
در صورت انقضای مدت مذکور و عدم وصول اعتراض طبق مقررات سند مالکیت 

صادر خواهد شد.)م.الف.8156(
تاریخ انتشار نوبت اول : 1405/03/30
تاریخ انتشار نوبت دوم : 1405/04/14

محمد بیرم آبادی - رئیس ثبت اسناد و املاک نیشابور

آگهی فقدان سند مالکیت
 نظر به اینکه ورثه آقای حسین قرائی به موجب نامه ۱۴۰۵۲۵۹۹۰۰۰۸۳۰۱۱۱۹ 
شماره  تقاضانامه  برابر  نیشابور  دادگستری  مدنی  احکام  اجرای  اول  شعبه 
۸۳۹۳ مورخ ۱۴۰۵/۳/۲۳ تقاضای سند  المثنی نوبت اول را نموده و مدعی 
به  زمین  قطعه  یک  ششدانگ  از  مشاع  دانگ  سه  مالکیت  سند  که  است 
الی  از ۸۳  فرعی مجزی شده  به شماره پلاک ۷۰۲  مربع  متر   ۳۰۰ مساحت 
۸۷ فرعی از ۱۵ اصلی بخش ۵ نیشابور به علت جابجایی مفقود گردیده که به 
حکایت دفتر املاک سند مالکیت به شماره ۱۳۷۰۱۴ ذیل ثبت ۱۷۲۶۸ صفحه 
۵۴ دفتر ۷۶ نام مالک حسین قرائی ثبت و سند صادر و تسلیم گردیده و 
دفتر املاک بیش از این حکایتی ندارد لذا به استناد ماده ۱۲۰ آیین نامه قانون 
ثبت مراتب یک نوبت آگهی و متذکر میگردد هرکس نسیت به ملک مورد 
بایستی  باشد  نزد خود  مالکیت  یا مدعی سند  انجام داده  ای  معامله  آگهی 
به پیوست  انتشار آگهی اعتراض کتبی خود را  از تاریخ  ظرف مدت ۱۰ روز 
اصل سند مالکیت یا سند معامله رسمی به این اداره تسلیم نماید در صورت 
سند  ارائه  بدون  اعتراض  وصول  یا  و  مقرر  مهلت  در  اعتراض  وصول  عدم 
مالکیت یا سند معامله رسمی نسبت به صدور سند مالکیت المثنی و تسلیم 

آن به متقاضی اقدام خواهد شد.
محمد بیرم آبادی 
رئیس اداره ثبت اسناد و املاک نیشابور

اداره کل ثبت اسناد و املاک استان همدان
اداره ثبت اسناد و املاک حوزه ثبت ملک همدان ـ ناحیه یک

هیات موضوع قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و ساختمان های فاقد سند رسمی
آگهی موضوع ماده ۳ قانون و ماده ۱۳ آیین نامه قانون تعیین تکلیف وضعیت 

ثبتی اراضی و ساختمان های فاقد سند رسمی
برابر رأی شماره ۱۴۰۵۶۰۳۲۶۰۰۱۰۰۱۶۵۷ مورخ ۱۴۰۵/۰۳/۲۳ هیات اول موضوع 
رسمی  سند  فاقد  ساختمان های  و  اراضی  ثبتی  وضعیت  تکلیف  تعیین  قانون 
مالکانه  تصرفات  یک،  ناحیه  ـ  همدان  ملک  ثبت  حوزه  ثبتی  واحد  در  مستقر 
بلامعارض متقاضی آقای عزت اله باش ماغی فرزند علی به شماره شناسنامه ۶۳۹ 
به مساحت ۳۳۲۴/۵۰  زمین مزروعی  از همدان در ششدانگ یک قطعه  صادره 
نشانی  به  همدان  بخش سه  حومه  در  واقع  اصلی   ۱۳ پلاک  از  قسمتی  مترمربع 
ابراهیم نجفی محرز  از مالک رسمی آقای  شهرک ولیعصر خریداری مع الواسطه 
روز   ۱۵ فاصله  به  نوبت  دو  در  مراتب  عموم  اطلاع  منظور  به  لذا  است.  گردیده 
متقاضی  مالکیت  سند  صدور  به  نسبت  اشخاص  که  صورتی  در  می شود.  آگهی 
ماه  دو  مدت  به  آگهی  اولین  انتشار  تاریخ  از  می توانند  باشند  داشته  اعتراضی 
اعتراض خود را به این اداره تسلیم و پس از اخذ رسید، ظرف مدت یک ماه از 
تاریخ تسلیم اعتراض، دادخواست خود را به مراجع قضایی تقدیم نمایند. بدیهی 
اعتراض طبق مقررات سند  انقضای مدت مذکور و عدم وصول  است در صورت 

مالکیت صادر خواهد شد.
تاریخ انتشار نوبت اول: ۱۴۰۵/۰۳/۳۰
تاریخ انتشار نوبت دوم: ۱۴۰۵/۰۴/۱۴

حمید سلگی - رئیس ثبت اسناد و املاک

اداره کل ثبت اسناد و املاک استان همدان
اداره ثبت اسناد و املاک حوزه ثبت ملک همدان ـ ناحیه دو

هیات موضوع قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و ساختمان های فاقد 
سند رسمی

آگهی موضوع ماده ۳ قانون و ماده ۱۳ آیین نامه قانون تعیین تکلیف وضعیت 
ثبتی اراضی و ساختمان های فاقد سند رسمی

تعیین  قانون  موضوع  اول/دوم  هیأت   140560623034004008 شماره  رأی  برابر 
تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و ساختمان های فاقد سند رسمی مستقر در واحد 
متقاضی  بلامعارض  مالکانه  تصرفات  دو،  ناحیه  ـ  همدان  ملک  ثبت  حوزه  ثبتی 
آقای فضل اله حاجیلویی فرزند ولی اله به شماره شناسنامه ۹۱۹ صادره از ایران 
در دو دانگ مشاع از ششدانگ یک قطعه زمین زراعی به مساحت ۲۱۰۶۳/۳۵ 
مترمربع پلاک ۲۲۷ فرعی از ۵۶ اصلی واقع در قریه برکت آباد بخش ۴ خریداری 
لذا  است.  گردیده  محرز  حنیفه  قربانعلی  آقای  )مع الواسطه(  رسمی  مالک  از 
در  می شود.  آگهی  روز   ۱۵ فاصله  به  نوبت  دو  در  مراتب  عموم  اطلاع  منظور  به 
صورتی که اشخاص نسبت به صدور سند مالکیت متقاضی اعتراضی داشته باشند 
این  به  را  خود  اعتراض  ماه  دو  مدت  به  آگهی  اولین  انتشار  تاریخ  از  می توانند 
اداره تسلیم و پس از اخذ رسید، ظرف مدت یک ماه از تاریخ تسلیم اعتراض، 
دادخواست خود را به مراجع قضایی تقدیم نمایند. بدیهی است در صورت انقضای 
مدت مذکور و عدم وصول اعتراض، طبق مقررات سند مالکیت صادر خواهد شد.

تاریخ انتشار نوبت اول: ۱۴۰۵/۰۳/۳۰
م الف ۱۰۹۷

محمدصادق بهرامی - رئیس ثبت اسناد و املاک

اداره کل ثبت اسناد و املاک استان خراسان جنوبی
اداره ثبت اسناد و املاک حوزه ثبت ملک قاین

هیات موضوع قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و ساختمانهای فاقد سند رسمی
آگهی موضوع ماده 3 قانون و ماده 13 آیین نامه قانون تعیین تکلیف وضعیت 

ثبتی و اراضی و ساختمانهای فاقد سند رسمی
برابر رای شماره 140460308002003479 هیات اول موضوع قانون تعیین تکلیف 
وضعیت ثبتی اراضی و ساختمانهای فاقد سند رسمی مستقر در واحد ثبتی حوزه 
ثبت ملک قاین تصرف مالکانه بلامعارض متقاضی آقای محمد حسن طحان پور ) 
از محل مالکیت مع الواسطه سید علی قریشی مالک رسمی ( فرزند حاجی قربان 
به شناسنامه 43 و کد ملی0888991339 صادره قاین در ششدانگ یک قطعه 
زمین مزروعی به مشاحت 532/56 متر مربع در قسمتی از پلاک 408 فرعی از 
1585 اصلی در اراضی شهابی  بخش 11 شهرستان قاینات محرز گردیده است. 
آگهی می شود  روز  فاصله 15  به  نوبت  دو  در  مراتب  اطلاع عموم  منظور  به  لذا 
باشد  اعتراضی داشته  به صدور مالکیت متقاضی  در صورتی که اشخاص نسبت 
این  به  را  اعتراض خود  ماه  دو  به مدت  آگهی  اولین  انتشار  تاریخ  از  توانند  می 
اداره تسلیم و پس از اخذ رسید، ظرف مدت یک ماه از تاریخ تسلیم اعتراض، 
دادخواست خود را به مراجع قضایی تقدیم نمایند. بدیهی است در صورت انقضای 

مدت مذکور و عدم وصول اعتراض طبق مقررات سند مالکیت صادر خواهد شد.
تاريخ انتشار نوبت اول : 1405/03/13
تاریخ انتشار نوبت دوم : 1405/03/30

شناسه آگهی : 2196891
غلامرضا صادقیان - رئیس اداره ثبت اسناد و املاک قاین

آگهی موضوع ماده ۳ قانون و ماده ۱۳ آئین نامه قانون تعیین تکلیف وضعیت 
ثبتی و اراضی و ساختمانهای فاقد سند رسمی

اول  هیات   ۱۴۰۵/۰۳/۲۵ مورخه   ۱۴۰۵۶۰۳۳۱۰۵۵۰۰۲۵۸۲ شماره  رای  برابر   
سند  فاقد  ساختمانهای  و  اراضی  ثبتی  وضعیت  تکلیف  تعیین  قانون  موضوع 
بلا  مالکانه  تصرفات  آباد  نظر  ملک  ثبت  حوزه  ثبتی  واحد  در  مستقر  رسمی 
شناسنامه  بشماره  خداویردی  فرزند  صدیقیان  مهران  آقای  متقاضی  معارض 
۶۸۳ مبنی بر صدور سند مالکیت نسبت به شش دانگ یک قطعه باغ ) بدون 
درج اعیان ( به مساحت ۳۰۳۲۷ متر مربع از پلاک ثبتی ۷۵۱ فرعی از ۴۸ اصلی 
از مالکیت قربانعلی ورزدار برابر با نامه شماره ۱۷۲۹۰ مورخه ۱۴۰۵/۰۱/۱۶ اداره 
جهاد کشاورزی نظرآباد ) از زارعین صاحب نسق به میزان ۱۲ هکتار چهار سوم 
فرد دارای سابقه میباشد( )) از سهمی فاطمه و طیبه و زیور همگی به شهرت 
ثبت  آباد بخش حوزه  نجم  در  واقع   )) ورزدار  قربانعلی  ورثه مرحوم  از  ورزدار 
ملک نظر آباد محرز گردیده است. لذا به منظور اطلاع عموم مراتب در دو نوبت 
به فاصله ۱۵ روز آگهی می شود در صورتی که اشخاص نسبت به صدور سند 
مالکیت متقاضی اعتراضی داشته باشند میتوانند از تاریخ انتشار اولین آگهی 
به مدت دو ماه اعتراض خود را به این اداره از اخذ رسید ظرف مدت یک ماه 
نمایند.  تقدیم  قضایی  مراجع  به  را  دادخواست خود  ،اعتراض  تسلیم  تاریخ  از 
بدیهی است در صورت انقضای مدت مذکور و عدم وصول اعتراض طبق مقررات 

سند مالکیت صادر خواهد شد.
نویت اول۱۴۰۵/۳/۳۰
نوبت دوم۱۴۰۵/۴/۱۴

شناسه۲۲۱۰۴۴۱
م.الف۲۶۱۱

مهدی خان آشنا
رئیس اداره ثبت اسنادواملاک شهرستان نظرآباد

آگهی دعوت مجمع عمومی فوق العاده 
بدین وسیله از کلیه سهامداران محترم شرکت پارسیان بذر خاورمیانه )سهامی 
نمایندگان  یا  ملی 14007333328  شناسه  و  ثبت 521232  شماره  به  خاص( 
میگردد  دعوت  نمایندگی-  مستندات  داشتن  دست  در  -با  ها  آن  قانونی 
مورخ  شنبه  روز   10:30 ساعت  در  که  العاده  فوق  عمومی  مجمع  جلسه  در  تا 
 604 واحد   24 پ  عمار  خ  نیاوران  خ  نشانی  به  شرکت  محل  در   1405/04/13

تشکیل میگردد، حضور به هم رسانند.
دستور جلسه:

1. بررسی و تصویب تغییرات پیشنهادی در مفاد اساسنامه شرکت.
2. اصلاح، حذف یا الحاق مواد مورد نیاز اساسنامه.

3. اعطای اختیار به نماینده منتخب مجمع جهت انجام تشریفات قانونی ثبت و 
پیگیری مصوبات نزد مراجع ذیصلاح.

هیئت مدیره شرکت پارسیان بذر خاورمیانه )سهامی خاص(

در اجرای ماده 225 اصلاحیه قانون تجارت از کلیه بستانکاران شرکت امواج جاودان تجارت كارون )سهامی خاص( - در حال 
تصفیه به شمـاره ثبت 603492 و شناسه ملـی 14011591335 که آگهـی انحلال آن در صفحـه 27 روزنامـه رسمـی کشور 
به شماره 23602 مورخ 1405/01/22 درج گردیده است دعوت به عمل می آید تا ظرف مدت حداکثر شش ماه از تاریخ انتشار 
آگهی نوبت اول با ارائه مدارک مثبته ادعای خود به مدیر تصفیه آقای حسین لجمیری به شماره همراه 09120057124 
مستقر در آدرس استان تهران، شهرستان تهران، بخش مركزي، شهر تهران، تهرانپارس، خيابان 248 شرقي، خيابان شهيد 
بختياري )لاله(، پلاك 5، طبقه 1، واحد 3 و کدپستی 1656958770 مراجعه نمایند. بدیهی است شرکت و مدیر تصفیه در 

مورد هرگونه ادعای احتمالی که خارج از مدت فوق به شرکت منعکس گردد مسئولیتی نخواهند داشت.
مدیر تصفیه شرکت امواج جاودان تجارت كارون )سهامی خاص( در حال تصفیه-حسین لجمیری

آگهی دعوت از بستانکاران )نوبت دوم(
 شرکت امواج جاودان تجارت كارون )سهامی خاص( - در حال تصفیه

به شماره ثبت 603492 و شناسه ملی 14011591335

مهلت زمانی دریافت اسناد مناقصه از سایت: از ساعت 12  ظهر  مورخ 25 /1405/03  لغایت ساعت 19 مورخ 1405/03/30 .
مهلت زمانی ارائه پیشنهاد قیمت: تا ساعت 19  مورخ 1405/04/09.

زمان بازگشایی پاکات: ساعت 9 صبح مورخ 1405/04/10.
زمان اعتبار پیشنهاد قیمت : ساعت 9 صبح مورخ 1405/07/09.

نوع تضمین: ضمانتنامه بانکی مطابق آخرین بخشنامه تضامین یا فیش واریز وجه
اطلاعات تماس دستگاه مناقصه گزار جهت دریافت اطلاعات بیشتر درخصوص اسناد مناقصه و ارائه پاکات )الف(:

آدرس: خرم آباد -  میدان 22 بهمن -  بلوار ولیعصر )عج( – خیابان شهید شفیع پور )60 متری شمالی(- کدپستی:6817855371 
تلفن 33225804-5 -33224492 – 33222745 -066 

اطلاعات سامانه ستاد جهت انجام مراحل عضویت در سامانه: مرکز تماس 27313131-021  دفتر ثبت نام: 021-88969737- 021-85193768

شرکت آب وفاضلاب استان لرستان در نظر دارد مناقصات عمومی ذیل را از طریق سامانه تدارکات الکترونیکی دولت برگزار نماید. لذا با 
توجه به اینکه کلیه مراحل برگزاری مناقصه اعم از دریافت اسناد ارزیابی و مناقصه تا ارائه پیشنهاد مناقصه گران و بازگشایی پاکات از طریق 
درگاه سامانه تدارکات الکترونیکی دولت )ستاد( به آدرس www.setadiran.ir صورت خواهد پذیرفت، لازم است کلیه مناقصه گران واجد صلاحیت در صورت 
عدم عضویت قبلی، مراحل ثبت نام در سایت مذکور و دریافت گواهی  امضای الکترونیکی را جهت شرکت در مناقصه محقق سازند. تاریخ انتشار مناقصه در سامانه 

1405/03/25 می باشد.

نوبت دوم

روابط عمومی شرکت آب و فاضلاب استان لرستان

کد فراخوان در 
سامانه

محل تامین 
اعتبار

مدت 
پیمان  

)ماه(
مبلغ تضمین 

)ریال(
برآورد اولیه 

)ریال( عنوان پروژه ردیف

2005001340000017 عمرانی 12 3,015,500,000 60,310,000,000 بهره برداری ، نگهداری و تعمیرات تاسیسات آب شرب 
روستاهای سطح شهرستان پلدختر 1

2005001340000022 عمرانی 3 3,425,000,000 _ تامین کلمپ پلی اتیلن و آزبست و کوپلینگ کلمپ آزبست 2

آگهی  مزایده عمومی 
شرکت آب وفاضلاب استان لرستان
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انرژی6

خبـــرخبـــر

کاهش منابع آب در ایران دیگر یک هشدار دوردست 
در  اکنون  بحران  این  نیست؛  علمی  پیش بینی  یا 
تازه‌ترین  می شود.  دیده  به‌وضوح  نیز  رسمی  آمارهای 
هر  برای  تجدیدپذیر  آب  سرانه  می دهد  نشان  داده ها 
ایرانی به کمتر از ۱۲۰۰ مترمکعب در سال رسیده است؛ 
رقمی که نسبت به دهه های گذشته سقوطی چشمگیر 
را نشان می دهد و ایران را در آستانه تنش آبی جدی 

قرار داده است.
در دهه های ۳۰ و ۴۰ خورشیدی، هر ایرانی به طور 
متوسط حدود ۷ هزار مترمکعب آب در سال در اختیار 
داشت. آن زمان جمعیت کشور بسیار کمتر بود و منابع 
آبی، چه در قالب رودخانه ها، چه سفره های زیرزمینی و 
چه بارش های سالانه، فشار کمتری را تحمل می کردند. 
توسعه  جمعیت،  رشد  گذشته،  دهه  چند  طول  در  اما 
شهرها، افزایش فعالیت های کشاورزی و صنعتی و در 
کنار آن تغییرات اقلیمی باعث شده تراز آبی کشور به 

شکل محسوسی تغییر کند.
نظر  از  مترمکعب   ۱۲۰۰ زیر  به  آب  سرانه  کاهش 
ادبیات  در  دارد.  مهمی  معنای  جهانی  شاخص های 
یک  تجدیدپذیر  آب  سرانه  اگر  آب،  منابع  مدیریت 
کشور به کمتر از ۱۷۰۰ مترمکعب برسد، آن کشور وارد 
محدوده »تنش آبی« می شود. اگر این عدد به کمتر از 
تلقی  »کم آبی شدید«  شرایط  برسد،  مترمکعب   ۱۰۰۰
ورود  آستانه  در  اکنون  ایران  حساب،  این  با  می شود. 
به مرحله ای قرار گرفته که بسیاری از کارشناسان آن 
اقتصاد، کشاورزی و حتی  برای  نقطه هشدار جدی  را 

زیست پذیری برخی مناطق می دانند.
در کنار کاهش سرانه آب، شاخص مهم دیگری نیز 
وضعیت نگران کننده منابع آبی کشور را نشان می دهد. 
نسبت مصرف آب به منابع آب تجدیدپذیر در ایران از 
این در حالی است که در  ۹۰ درصد فراتر رفته است. 
بسیاری از کشورها، استاندارد قابل قبول جهانی حدود 
به  این حد  از  عبور  گرفته می شود.  نظر  در  ۴۰ درصد 
معنای آن است که بخش بزرگی از منابع آب در حال 
چنین  در  و  هستند  طبیعی  ظرفیت  از  بیش  برداشت 

شرایطی، پایداری منابع به خطر می افتد.
در  آب  مصرف کننده  بزرگ ترین  کشاورزی  بخش 
حدود  می دهد  نشان  برآوردها  می رود.  شمار  به  کشور 
بخش  این  در  ایران  مصرفی  آب  درصد   ۹۰ تا   ۸۵
آنکه کشاورزی نقش مهمی  با وجود  استفاده می شود. 
سنتی  شیوه های  اما  دارد،  اشتغال  و  غذایی  امنیت  در 

بهره‌وری  و  اقلیم  با  نامتناسب  کشت  الگوی  آبیاری، 
پایین آب باعث شده بخش بزرگی از منابع آبی در این 
حوزه مصرف شود. در بسیاری از مناطق، آبیاری غرقابی 
همچنان رایج است؛ روشی که میزان هدررفت آب در 

آن بسیار بالا است.
از سوی دیگر، تغییرات اقلیمی نیز فشار مضاعفی بر 
وارد کرده است. کاهش حدود ۱۰ درصدی  منابع آب 
میانگین بارش در سال های اخیر تنها یکی از نشانه های 
این تغییرات است. علاوه بر کاهش میزان بارش، توزیع 
این  به  است؛  تغییر کرده  نیز  بارندگی  و مکانی  زمانی 
معنا که بارش ها گاه در مدت کوتاه و به صورت سیلابی 
به  مناسب  نفوذ  یا  ذخیره سازی  امکان  و  می دهند  رخ 

سفره های زیرزمینی را پیدا نمی کنند.
افزایش دما نیز عامل مهم دیگری در تشدید بحران 
آب محسوب می شود. با گرم تر شدن هوا، میزان تبخیر 
از سطح خاک، مخازن آبی و سدها بیشتر می شود و در 
آنکه  از  پیش  آب  منابع  از  توجهی  قابل  بخش  نتیجه 
مورد استفاده قرار گیرد از دست می رود. این روند به ویژه 
در مناطق خشک و نیمه خشک ایران که بخش بزرگی 

از کشور را تشکیل می دهند، تأثیر بیشتری دارد.
افت سطح آب های زیرزمینی یکی از پیامدهای جدی 
از  از منابع آب است. در بسیاری  از حد  برداشت بیش 
سال‌های  طی  زیرزمینی  آب  سطح  کشور،  دشت های 
گذشته به شکل محسوسی پایین رفته است. در برخی 
آب  به  تا  شوند  عمیق تر  باید  سال  هر  چاه ها  مناطق، 

را  کشاورزی  هزینه های  تنها  نه  وضعیت  این  برسند. 
افزایش می دهد، بلکه در مواردی به پدیده فرونشست 
زیرساخت ها،  پدیده ای که  است؛  منجر شده  نیز  زمین 

جاده ها و حتی سکونتگاه ها را تهدید می کند.
شهرها نیز از این بحران بی تأثیر نیستند. رشد سریع 
جمعیت شهری، افزایش مصرف خانگی و توسعه صنایع 
مداوم  به طور  در کلان شهرها  آب  به  نیاز  باعث شده 
افزایش پیدا کند. در برخی مناطق، تأمین آب شرب به 
پروژه های انتقال آب از فواصل دور وابسته شده است؛ 
پروژه هایی که اگرچه در کوتاه مدت مشکل تأمین آب را 
کاهش می دهند، اما خود با چالش های زیست محیطی و 

اقتصادی همراه هستند.
از هر  در چنین شرایطی، مدیریت مصرف آب بیش 
زمان دیگری اهمیت پیدا کرده است. کارشناسان بر این 
باورند که افزایش بهره وری در کشاورزی می تواند نقش 
تعیین کننده ای در کاهش فشار بر منابع آبی داشته باشد. 
استفاده از روش های نوین آبیاری مانند آبیاری قطره ای 
و بارانی، اصلاح الگوی کشت و استفاده از محصولات 
کم آب بر از جمله راهکارهایی است که می تواند مصرف 

آب را به شکل قابل توجهی کاهش دهد.
نیازمند  آب  مصرف  فرهنگ  نیز  شهری  بخش  در 
بازنگری است. اگرچه سهم مصرف خانگی در مقایسه 
با کشاورزی کمتر است، اما اصلاح الگوی مصرف در 
شهرها می تواند به کاهش فشار بر منابع آبی کمک کند. 
استفاده از تجهیزات کاهنده مصرف آب، بازچرخانی آب 

در ساختمان ها و افزایش آگاهی عمومی درباره ارزش 
آب از جمله اقداماتی است که در بسیاری از کشورها به 

اجرا درآمده است.
بازچرخانی و استفاده مجدد از پساب نیز یکی دیگر از 
راهکارهای مهم برای مدیریت منابع آب به شمار می رود. 
در بسیاری از کشورهای کم آب، پساب تصفیه شده برای 
مصارف صنعتی، کشاورزی یا فضای سبز مورد استفاده 
قرار می گیرد. توسعه زیرساخت های تصفیه و استفاده از 
این منابع می تواند بخشی از فشار بر منابع آب شیرین را 
کاهش دهد. بحران آب در ایران یک مسئله کوتاه مدت 
یا مقطعی نیست، بلکه نتیجه روندی چند دهه ای است 
که از ترکیب عوامل طبیعی و انسانی شکل گرفته است. 
کاهش بارندگی، تغییرات اقلیمی، رشد جمعیت، الگوی 
در  همه  آب  منابع  نامتوازن  مدیریت  و  ناپایدار  مصرف 

شکل گیری این وضعیت نقش داشته اند.
زنگ  مترمکعب   ۱۲۰۰ زیر  به  آب  سرانه  کاهش 
خطری است که نشان می دهد ادامه روند فعلی می تواند 
کشور  برای  جدی تری  چالش های  آینده  سال های  در 
به  زیادی  حد  تا  ایران  آب  منابع  آینده  کند.  ایجاد 
زمینه مدیریت  در  امروز  دارد که  بستگی  تصمیم هایی 
گرفته  طبیعی  منابع  از  حفاظت  و  بهره وری  مصرف، 
علمی  و  بلندمدت  نگاه  با  تصمیم ها  این  اگر  می شود. 
تشدید  از  جلوگیری  برای  فرصت  هنوز  باشند،  همراه 
بحران وجود دارد؛ فرصتی که ارزش آن کمتر از خود 

آب نیست.

گزارش »جهان اقتصاد« از وقتی سهم هر ایرانی از آب به زیر ۱۲۰۰ مترمکعب رسید
قصه تلخ آب در سرزمین خشک

گلناز پرتوی مهر
روزنامه نگار

کاهش قیمت نفت با شروع عبور نفتکش ها از 
تنگه هرمز

قیمت نفت در معاملات روز جمعه بازار جهانی، تحت تاثیر احتمال بازگشت 
عرضه بیشتر به بازار پس از امضای تفاهم نامه میان ایران و آمریکا و آغاز عبور 

نفتکش ها از تنگه هرمز، کاهش یافت.
قیمت آتی نفت برنت ۵۴ سنت معادل ۰.۶۸ درصد کاهش یافت و به ۷۸ دلار 

و ۳۱ سنت در هر بشکه رسید.
نفت وست تگزاس اینترمدیت آمریکا با ۴۶ سنت معادل ۰.۶۰ درصد کاهش، 
به ۷۶ دلار و ۱۴ سنت در هر بشکه رسید. قرارداد ماه ژوئیه نفت آمریکا در روز 
با ۷۹ سنت  قرارداد اوت که فعال‌تر معامله می شود،  دوشنبه منقضی می شود. 

کاهش، به ۷۵ دلار و ۶ سنت در هر بشکه رسید.
مارس  اوایل  از  خود  حد  پایین ترین  به  پنجشنبه،  روز  نفتی  شاخص  دو  هر 
نزول کردند، زیرا چندین نفتکش، از جمله سه کشتی با پرچم عربستان حامل 
۶ میلیون بشکه نفت خام، ساعاتی پس از امضای تفاهم نامه تهران و واشنگتن 
توسط دونالد ترامپ، رئیس جمهور آمریکا برای پایان جنگ، از تنگه هرمز عبور 
کردند. نفت برنت و نفت آمریکا از ابتدای هفته جاری تاکنون حدود ۱۰ درصد 
کاهش قیمت یافته اند. چشم انداز ازسرگیری صادرات، بخش زیادی از ریسک 
ژئوپلیتیکی که قیمت نفت را در اوج بحران به بالای ۱۲۰ دلار در هر بشکه 

رسانده بود، از بین برده است.
تحلیلگران انتظار دارند که با امضای این تفاهم نامه، بیش از ۸۵ میلیون بشکه 
نفت سرگردان در خلیج فارس به بازارهای جهانی وارد شوند.  تیم واتر، تحلیلگر 
ارشد بازار در شرکت »کی سی ام« گفت: معامله گران همچنان منتظر شواهد 
محکمی هستند که نشان دهد ترافیک نفتکش ها از طریق تنگه هرمز واقعا در 
حال عادی شدن است. تا زمانی که این کشتی ها دوباره به طور مداوم حرکت 

نکنند، تردیدها ادامه دارد و مانع از روند نزولی می شود.
ایران، تقریبا یک پنجم نفت و گاز طبیعی  قبل از آغاز جنگ تحمیلی علیه 
که  می گویند  تحلیلگران  و  می‌شد  ترانزیت  تنگه  این  طریق  از  جهان  مایع 
به  آینده  ماه های  در  می تواند  تجارت  آمریکا،  و  ایران  توافق  تداوم  در صورت 
حالت عادی بازگردد. تولیدکنندگان خاورمیانه نیز در حال آماده شدن برای از 
سرگیری صادرات هستند. شرکت نفت کویت روز پنجشنبه اعلام کرد که تمام 
اطلاعیه های فورس ماژور صادر شده در طول جنگ فورا لغو شده اند. بر اساس 
گزارش رویترز، بسیم محمد، وزیر نفت عراق گفت که میادین نفتی این کشور 
آماده از سرگیری تولید هستند و بازگشت به سطح تولید عادی به تدریج تا زمان 
بازیابی نرخ تولید قبلی انجام خواهد شد. با این حال، نیروهای رژیم صهیونیستی 
اوایل روز پنجشنبه حملات هوایی جدیدی را آغاز کردند که تردیدهایی را در 

مورد توافق صلح ایجاد کرد.

 آگهي مناقصه عمومي 
كي مرحله اي شماره 1405/12004 

كدپستي  و  اقتصادي 411111659169  كد  ملي 10100402664  شناسه  ثبت 9764،  به شماره  تهران  منطقه اي  برق  گزار: شركت  مناقصه  نشاني  و  1-نام 
1981969961، به نشاني تهران، انتهاي بلوار سعادت آباد، بلوار برق، بالاتراز كوي فراز، شركت برق منطقه اي تهران، ساختمان حوزه ستادي، طبقه سوم، بال 

شرقي، امور تداركات و قراردادها
2-موضوع ناقصه: مناقصه عمومی يك مرحله اي به شرح زیر :

آدرس  به  دولت  الكترونيكي  تدارکات  سامانه  به   ،1405/4/7 لغايت   1405/3/31 تاريخ  از  ميتوانند  متقاضيان  اسناد:  دريافت  محل  و  مبلغ  مهلت،  زمان،   -3
 4001050904005655 حساب  شماره  به  اينترنتي  پرداخت  درگاه  طريق  از  ريال   500‘000 مبلغ  پرداخت  با  و  مراجعه    www. setadiran.ir
واريزي شناسه  شماره  به  مركزي  بانك  خزانه  كل  اداره  نزد  تهران  اي  منطقه  برق  شركت  نام  به   )IR  890100004001050904005655 شبا   )شماره 

0000000001003-82-221500-74-0509-64-3 جهت خريد اسناد مناقصه فوق اقدام نمايند. 
4-مدت اعتبار پيشنهادات: اعتبار پيشنهادات از زمان افتتاح پاكات شش ماه مي باشد.

5-نوع و مبلغ تضمين شركت در فرآيند ارجاع كار: مبلغ تضمين شركت در فرآيند ارجاع كار بصورت ضمانتنامه بانيك معتبر يا واريز نقدي بحساب 4001050906372822 
)شماره شبا IR 740100004001050906372822 و شماره شناسه 962221500100000000000000000001( تمركز سپرده هاي برق تهران نزد خزانه ميباشد .

6-نام ونشاني دستگاه نظارت : شركت برق منطقه اي تهران به نشاني مندرج در بند يك
7-زمان و محل تحويل پيشنهادات: پيشنهاددهندگان ميبايد ضمن بارگذاري تصوير كليه مدارك پاكات )الف، ب، ج( درسامانه تداركات الكترونيكي دولت تا 
ساعت 12:00 روز شنبه مورخ 1405/4/20، نسبت به ارسال اصل مدارك مطابق شرايط درج شده در اسناد مناقصه، در پاكت لاك ومهر شده تا پایان وقت اداری 
همان روز )شنبه مورخ 1405/4/20(، به دبيرخانه حراست به نشاني مندرج در بند يك )طبقه دوم( تحويل و رسيد دريافت دارند. تمامي فرآيند برگزاري مناقصه 

از طريق سامانه تداركات الكترونيكي دولت صورت ميپذيرد.
8-گشايش پيشنهادات: پيشنهادات ارائه شده در سامانه راس ساعت  9 صبح روز یکشنبه مورخ 1405/4/21 درسالن پژوهش 3 واقع در طبقه سوم ساختمان 

ستادي شركت برق منطقه اي تهران گشايش خواهد يافت.
9- ساير شرايط مناقصه 

دارابودن گواهينامه معتبر تاييد صلاحيت خدماتي از وزارت کار، تعاون و رفاه اجتماعی
دوفقره سابقه اجرایی شامل موافقتنامه قرارداد و حسن انجام کار به همراه رضایت نامه مرتبط با موضوع مناقصه از کارفرمایان قبلی با اولویت برق تهران

علاقمندان به شركت در مناقصه مي بايست جهت ثبت نام و دريافت گواهي امضاي الكترونيكي )توكن( با شماره هاي دفتر ثبت نام 88969737 و 85193768 
و مركز تماس 27313131 تماس حاصل نمايند.

www.setadiran.irسامانه تداركات الكترونيكي دولت 
http://iets.mporg.irپايگاه ملي اطلاع رساني مناقصات

http://tender.tavanir.org.irپايگاه اطلاع رساني مناقصات شركت توانير
روابط عمومي شركت برق منطقه اي تهرانwww.trec.co.irپايگاه اطلاع رساني مناقصات شركت برق منطقه اي تهران

نوبت دوم

شماره مناقصه
)مرجع(

شماره     فراخوان در سامانه 
موضوع  مناقصهتداركات الكترونيكي دولت

ميزان تضمين ) سپرده (
شركت در فرآيند ارجاع 

كار )ريال(
زمان گشايش 

پيشنهادات

11.345.000.0001405/4/21 ريال  خدمات انبارداری انبارهای شرکت برق منطقه ای تهران1405/120042005001008000092
ساعت 9صبح

وزارت نيرو
شركت برق منطقه اي تهران

 آگهي مناقصه عمومي 
كي مرحله اي شماره 1405/11001

كدپستي  و  اقتصادي 411111659169  كد  ملي 10100402664  شناسه  ثبت 9764،  به شماره  تهران  منطقه اي  برق  گزار: شركت  مناقصه  نشاني  و  1-نام 
1981969961، به نشاني تهران، انتهاي بلوار سعادت آباد، بلوار برق، بالاتراز كوي فراز، شركت برق منطقه اي تهران، ساختمان حوزه ستادي، طبقه سوم، بال 

شرقي، امور تداركات و قراردادها
2-موضوع  مناقصه: مناقصه عمومی يك مرحله اي به شرح ذيل :

آدرس  به  دولت  الكترونيكي  تدارکات  سامانه  به   ،1405/4/6 لغايت   1405/3/31 تاريخ  از  ميتوانند  متقاضيان  اسناد:  دريافت  محل  و  مبلغ  مهلت،  زمان،   -3
)شماره شبا  به شماره حساب 4001050904005655  اينترنتي  پرداخت  درگاه  از طريق  ريال  مبلغ 000‘500  پرداخت  با  و  مراجعه   www.setadiran.ir
IR 890100004001050904005655( به نام شركت برق منطقه اي تهران نزد اداره كل خزانه بانك مركزي به شماره شناسه واريزي 0000000001003-

82-221500-74-0509-64-3 جهت خريد اسناد مناقصه فوق اقدام نمايند. 
4-مدت اعتبار پيشنهادات: اعتبار پيشنهادات از زمان افتتاح پاكات شش ماه مي باشد.

بحساب  نقدي  واريز  يا  معتبر  بانيك  ضمانتنامه  بصورت  كار  ارجاع  فرآيند  در  شركت  تضمين  مبلغ  كار:  ارجاع  فرآيند  در  شركت  تضمين  مبلغ  و  5-نوع 
تمركز   )962221500100000000000000000001 شناسه  شماره  و   IR  740100004001050906372822 شبا  )شماره   4001050906372822

سپرده هاي برق تهران نزد خزانه ميباشد .
6-نام ونشاني دستگاه نظارت : شركت برق منطقه اي تهران به نشاني مندرج در بند يك

7-زمان و محل تحويل پيشنهادات: پيشنهاددهندگان ميبايد ضمن بارگذاري تصوير كليه مدارك پاكات )الف، ب، ج( درسامانه تداركات الكترونيكي دولت تا ساعت 
13 روزیکشنبه مورخ 1405/4/21، نسبت به ارسال اصل مدارك مطابق شرايط درج شده در اسناد مناقصه، در پاكت لاك ومهر شده تا پایان وقت اداری همان 
روز )یکشنبه مورخ 1405/4/21(، به دبيرخانه حراست به نشاني مندرج در بند يك )طبقه دوم( تحويل و رسيد دريافت دارند. تمامي فرآيند برگزاري مناقصه از 

طريق سامانه تداركات الكترونيكي دولت صورت ميپذيرد.
8-گشايش پيشنهادات: پيشنهادات ارائه شده در سامانه راس ساعت9 صبح روز دوشنبه مورخ 1405/4/22 درسالن پژوهش 3 واقع در طبقه سوم ساختمان ستادي 

شركت برق منطقه اي تهران گشايش خواهد يافت.
9- ساير شرايط :

-دوفقره سابقه اجرایی شامل موافقتنامه قرارداد و حسن انجام کار به همراه رضایت نامه مرتبط با موضوع مناقصه از کارفرمایان قبلی
علاقمندان به شركت در مناقصه مي بايست جهت ثبت نام و دريافت گواهي امضاي الكترونيكي )توكن( با شماره هاي دفتر ثبت نام 88969737 و 85193768 

و مركز تماس 27313131 تماس حاصل نمايند.
www.setadiran.irسامانه تداركات الكترونيكي دولت 
http://iets.mporg.irپايگاه ملي اطلاع رساني مناقصات

http://tender.tavanir.org.irپايگاه اطلاع رساني مناقصات شركت توانير
روابط عمومي شركت برق منطقه اي تهرانwww.trec.co.irپايگاه اطلاع رساني مناقصات شركت برق منطقه اي تهران

نوبت اول

وزارت نيرو
شركت برق منطقه اي تهران

شماره مناقصه
)مرجع(

شماره     فراخوان در سامانه 
ميزان تضمين ) سپرده (موضوع مناقصهتداركات الكترونيكي دولت

زمان گشايش پيشنهاداتشركت در فرآيند ارجاع كار )ريال(

خرید سیستم ارتعاشات ایرگپ و تخلیه جزیی 1405/110012005001008000094
25.003.000.0001405/04/22واحد های 2و3 نیروگاه سیاه بیشه

ساعت 9 صبح

آگهی مزایده )مرحله‌ دوم(
مورخ  استناد مصوبه شماره ۹۷  به  دارد  نظر  در  بیدگل  و  آران  مورخ ۱۴۰۵/۰۲/۲۳ شهرداری  به شماره ۱۴۳۰  اول  مزایده مرحله  پیرو 
۱۴۰۵/۰۲/۰۹ شورای اسلامی شهر آران و بیدگل نسبت به اجاره و بهره برداری از جایگاه های عرضه سوخت طبیعی )CNG( شامل 
۱-جایگاه ولیعصر )عج( واقع در میدان ولیعصر ۲- جایگاه جلال آباد واقع در بلوار مالک اشتر ۳- جایگاه شهیدان اربابی واقع در خیابان 

سرکاری با اجاره بهای ماهانه جمعا به مبلغ ۳،۰۰۰،۰۰۰،۰۰۰ ریال از طریق مزایده عمومی بصورت ماهيانه به شرح ذیل اقدام نماید:
۱- ایداع سپرده ای که از پنج درصد مبلغ کل برآورد کمتر نباشد به صورت  نقد یا اسناد خزانه یا ضمانت نامه بانکی.

۲- برندگان اول و دوم و سوم مزایده  هر گاه حاضر به انعقاد قرارداد نشوند سپرده آنان به ترتیب ضبط خواهد شد.
۳- شهرداری در رد یا قبول هر یک از پیشنهادها مختار است.

۴- سایر اطلاعات و جزئیات مربوط به موضوع  در اسناد مزایده مندرج است.
به آدرسی الکترونیکی دولت )ستاد(  از طریق درگاه سامانه تدارکات  بازگشايي پاکت ها  تا  از دریافت و تحويل اسناد مزایده   ۵- کلیه مراحل برگزاری مزایده 

 www.Setadiran.ir انجام خواهد شد.
۶- متقاضیان شرکت در مزایده در صورت عدم عضویت در سامانه نسبت به ثبت نام و دریافت گواهی امضای الکترونیکی)به صورت برخط( برای کليه صاحبان 

امضای مجاز و مهر سازمانی اقدام لازم را به عمل آورند.
در  آگهی  این  دوم  نوبت  انتشار  تاریخ  از  توانند  اسناد: شرکت کنندگان می  قبول  و  دریافت  و محل  نحوه  و  مهلت   -۷
تاریخ ۱۴۰۵/۰۴/۰۷ مهلت دارندحداکثر تا تاریخ ۱۴۰۵/۰۴/۱۷ نسبت به دریافت اسناد مزایده اقدام و حداکثر تا تاریخ 

۱۴۰۵/۰۴/۲۸ نسبت به تحویل پیشنهادها اقدام نمایند و بازکشایی پاکتها در مورخ ۱۴۰۵/۰۴/۲۹خواهد بود.
محسن صانعی 
شهردار آران و بیدگل

نوبت اول
)) آگهي مناقصه عمومي ((

 شهرداري ورامين در نظر دارد به استناد بودجه مصوب سال 1405، پروژه ذیل را از طريق مناقصه عمومي به اشخاص حقوقي واجد شرایط 
واگذار نمايد .

زمان و محل دریافت اسناد مناقصه: داوطلبان می توانند از روز شنبه مورخ 1405/04/06 لغایت روز شنبه مورخ 1405/04/13 به منظور دریافت اسناد به سامانه 
تدارکات الکترونیک دولت )ستاد( مراجعه نمایند.

مهلت و محل تسلیم اسناد مناقصه: متقاضیان مي بايست حداكثر تا پایان ساعت اداری روز چهارشنبه مورخ 1405/04/24، ضمن بارگذاري تصاوير پيشنهادات 
خود به همراه مستندات درخواست شده در سامانه ستاد، نسبت به ارسال پاکت الف )سپرده شرکت در مناقصه( خود تا مهلت تعيين شده به صورت فيزيكي به 

دبیرخانه شهرداری ورامين اقدام نمایند.
 )تلفن تماس : 7- 36242525 داخلی 366-364(

- ملاك پذيرش پيشنهادات، بارگذاري اسناد در سامانه تداركات دولت و تحویل سپرده به دبیرخانه شهرداری مي باشد.
- شهرداري در رد يا قبول يك يا كليه پيشنهادات مختار است .

- ساير اطلاعات و جزئيات در فرم شرایط مناقصه موجود مي باشد. 

مومنی                   
شهردار ورامين

نوبت اول

قيمت بر اساساعتبار )ريال(رديف بودجه مصوب سال 1405        پروژه

فهرست بهای راهداری سال 50/000/000/0001404ردیف 1-8-402خرید و نصب هندریل
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7 استان

مدیر مجتمع مس سونگون ورزقان:
بزرگترین بال میل های کشور در سونگون 

نصب می شوند
رعنا نیک رفتار - خبرنگار جهان اقتصاد

مدیر مجتمع مس سونگون ورزقان، گفت: پوسته بال میل های فاز۳ تغلیظ با 
مجموع تناژ ۷۳۰تن، توسط ۱۰دستگاه کشنده سنگین به محل اجرای پروژه در 

مجتمع مس سونگون منتقل شد.
 اصغر باقریان با اشاره به روند اجرای پروژه فاز۳ تغلیظ، اظهار کرد: این پروژه 
با ظرفیت ورودی سالانه ۲۱میلیون تن سنگ سولفوری مس و پیشرفت فیزیکی 
۶۸درصدی، یکی از بزرگترین طرح های تغلیظ کشور به شمار می رود و عملیات 

اجرایی آن با شتاب مطلوب در حال انجام است.
وی افزود: در ادامه تأمین و استقرار تجهیزات اصلی پروژه، پوسته بال میل های 
فاز ۳ به محل پروژه حمل و منتقل شده است. این تجهیزات پس از نصب و 
راه اندازی، به عنوان بزرگترین بال میل های مورد استفاده در کارخانه های تغلیظ 

کشور فعالیت خواهند کرد.
این  از  یک  هر  توان  اینکه  بیان  با  ورزقان  سونگون  مس  مجتمع  مدیر 
تجهیزات  از  بال میل ها  کرد:  تصریح  است،  ۲۱مگاوات  گلوله ای  آسیاب های 
راهبردی در فرآیند خردایش و آماده سازی موادمعدنی محسوب می شوند و نقش 

مهمی در افزایش ظرفیت تولید کنسانتره مس ایفا خواهند کرد.
باقریان انتقال این تجهیزات را یکی از مراحل مهم اجرای پروژه فاز ۳ تغلیظ 
تولید  این طرح، ظرفیت  از  بهره برداری  با  سونگون دانست و خاطرنشان کرد: 
و فرآوری مواد معدنی در مجتمع مس سونگون به شکل قابل توجهی افزایش 

یافته و گام مهمی در توسعه صنعت مس کشور برداشته خواهد شد.

خبـــرخبـــر

پیگیری نمایندگان مردم فارس در مجلس برای رفع 
مشکلات تعهد ارزی صادرکنندگان محصولات غذایی 

و کشاورزی استان به عراق و افغانستان
قاسم توانایی- خبرنگار جهان اقتصاد

پیرو پیگیری های اتاق بازرگانی فارس، عسکری نماینده مردم داراب و رئیس کمیسیون 
کشاورزی، آب، منابع طبیعی و محیط زیست مجلس شورای اسلامی، عبداللهی نماینده 
تعاونی  اتحادیه  مدیرعامل  و  اسلامی  شورای  مجلس  در  پاسارگاد  و  مرودشت  مردم 
روستایی صنایع کنسرو فارس؛ در دیدار با معاون سازمان بازرسی کل کشور، راهکارهای 
رفع مشکلات تعهدات ارزی صادرکنندگان به بازارهای عراق و افغانستان را مورد بررسی 
و پیگیری قرار دادند. در این دیدار که با حضور اسدیان، معاون سازمان بازرسی کل کشور 
برگزار شد، حاضران به تشریح چالش های پیش روی صادرکنندگان، به ویژه فعالان حوزه 
رویه های  برخی  در  بازنگری  خواستار  و  پرداختند  فارس  استان  کنسرو  و  غذایی  صنایع 
مرتبط با رفع تعهدات ارزی شدند. در این نشست، عسکری نماینده مردم داراب و رئیس 
کمیسیون کشاورزی مجلس با اشاره به نقش مهم صادرات محصولات کشاورزی و صنایع 
تبدیلی در توسعه اقتصادی کشور، اظهار کرد: شرایط خاص بازارهای عراق و افغانستان 
از  با این کشورها، موجب شده است بخشی  و محدودیت های موجود در مبادلات مالی 

صادرکنندگان در ایفای تعهدات ارزی خود با مشکلات جدی مواجه شوند.
همچنین عبدالهی، نماینده مردم مرودشت و پاسارگاد در مجلس شورای اسلامی نیز با 
تأکید بر ضرورت حمایت از تولیدکنندگان و صادرکنندگان، گفت: تداوم برخی رویه های 
فعلی میتواند انگیزه فعالان اقتصادی برای حضور در بازارهای هدف منطقه ای را کاهش 

دهد و لازم است دستگاه های مسئول با رویکردی حمایتی به این موضوع ورود کنند.
سیوندانی مدیرعامل اتحادیه تعاونی روستایی صنایع کنسرو فارس نیز در این نشست، 
افغانستان،  و  عراق  به  کنسروی  محصولات  صادرات  وضعیت  از  گزارشی  ارائه  ضمن 
مشکلات عملیاتی صادرکنندگان در زمینه بازگشت ارز حاصل از صادرات و ثبت تعهدات 

ارزی را تشریح کرد.

خبـــرخبـــر

حامد شجاعی باغینی- خبرنگار جهان اقتصاد
ظرفیت  از  بهره‌گیری  با  مشترکین  مصرف  بر  نظارت  و  کنترل  پروژه 
دانشجویان، با هدف ترویج فرهنگ مصرف بهینه و مدیریت بار شبکه، در 

شمال استان کرمان کلید خورد.
به گزارش روابط عمومی شرکت توزیع نیروی برق شمال استان کرمان، 
با  و  دانشجویان  علمی  توان  از  استفاده  با  نخستین بار  برای  طرح  این 
همکاری دانشگاه شهید باهنر کرمان و اداره کل آموزش فنی و حرفه‌ای 

استان اجرا می شود.
برق  نیروی  توزیع  شرکت  مدیرعامل  مهدوی‌نیا،  حضور  با  برنامه  این 
شمال استان کرمان و جمعی از دانشجویان رشته مهندسی برق دانشگاه 

شهید باهنر آغاز شد.
مهدوی‌نیا در این مراسم با تأکید بر اهمیت فرهنگ سازی در مدیریت 

مصرف انرژی اظهار کرد: دانشجویان می توانند به عنوان سفیران آگاهی، 
نقش مؤثری در اصلاح الگوی مصرف و ارتباط میان صنعت و جامعه ایفا 

کنند.
وی افزود: بهره‌گیری از ظرفیت جوانان و نخبگان دانشگاهی، گامی مؤثر 

در افزایش آگاهی عمومی و کاهش مصرف غیرضروری برق خواهد بود.
لزوم  به  اشاره  با  مدیریت مصرف،  دفتر  مدیر  علیزاده،  ادامه، حمید  در 
کنترل مصرف در بخش تجاری گفت: یکی از مصادیق مصرف نامتعارف، 
استفاده از روشنایی ها و نورپردازی های غیرضروری در فروشگاه ها و مراکز 
تجاری است که به‌ویژه در ساعات اوج بار، فشار مضاعفی بر شبکه برق 

وارد می کند.
از  صنفی،  واحدهای  در  روشنایی  الگوی  اصلاح  کرد:  تصریح  وی 

اولویت های مهم برنامه های مدیریت مصرف در دوره پیک بار است.

علیزاده همچنین از تشکیل گروه های پایش خبر داد و گفت: این گروه ها 
در قالب تیمی ۱۶ نفره از دانشجویان، در مرکز استان مستقر شده و در 
و  تجاری  واحدهای  در  برق  مصرف  میدانی  به صورت  مصرف،  اوج  ایام 

فروشگاه ها را رصد و ارزیابی می کنند.
وی خاطرنشان کرد: نتایج این پایش ها در راستای بهبود برنامه‌ریزی ها 
قرار  استفاده  مورد  مدیریت مصرف  در حوزه  اقدامات اصلاحی  اجرای  و 

خواهد گرفت.
برنامه های  اجرای  و  میدانی  حضور  ضمن  دانشجویان  طرح،  این  در 
آموزشی و نظارتی، تجربه عملی در صنعت برق کسب کرده و در مسیر 

ترویج فرهنگ مصرف بهینه نقش آفرینی خواهند کرد.
این پروژه با هدف کاهش ناترازی انرژی، مدیریت بار شبکه و افزایش 

مشارکت اجتماعی در حوزه مصرف برق اجرا می شود.

رعنا نیک رفتار- خبرنگار جهان اقتصاد
 ۶۰۶ صادرات  از  شرقی  آذربایجان  گمرکات  ناظر   
هزار تن کالا به ارزش ۳۳۴ میلیون دلار از گمرکات 
این استان در دو ماهه نخست سال جاری خبر داد و 
گفت: گمرک تبریز با ۶۳ درصد ارزش و ۴۷ درصد وزن 
صادرات، رتبه نخست را دارد.  علی‌اصغر عباس‌زاده با 

اشاره به جزئیات عملکرد صادرات استان اظهار داشت: 
تن،  هزار   ۲۸۴ و  دلار  میلیون   ۲۳۱ با  تبریز  گمرک 
گمرک سهلان با ۴۰ میلیون دلار و ۵۰ هزار تن به 
عمده  وی  دارند.  قرار  دوم  و  اول  جایگاه  در  ترتیب 
کالاهای صادراتی استان را چدن، آهن و فولاد، مس 
روی  پتروشیمی،  محصولات  مس،  از  مصنوعات  و 

و  برشمرد  خوراکی  میوه های  و  روی  از  مصنوعات  و 
افغانستان  ارمنستان،  عراق،  ترکیه،  کشورهای  افزود: 
ناظر  بوده‌اند.  اقلام  این  اصلی  مقاصد  گرجستان  و 
گمرکات استان در ادامه به واردات قطعی کالا اشاره 
کالا  تن  هزار   ۶۶ امسال،  ماهه  دو  در  گفت:  و  کرد 
از گمرکات  میلیون و ۴۰۳ هزار دلار  ارزش ۱۸۵  به 

وارد کشور شده است.  نوردوز  و  تبریز، سهلان، جلفا 
عباس‌زاده عمده اقلام وارداتی را ماشین آلات و وسایل 
مکانیکی، توتون و تنباکو، گوشت، قطعات ماشین آلات 
راهسازی و وسایل نقلیه زمینی اعلام کرد و یادآور شد: 
این کالاها بیشتر از ترکیه، امارات، چین، آلمان و هند 

وارد شده‌اند.

آمنه قدیم پرست _ خبرنگار جهان اقتصاد  
به گزارش روابط عمومی شرکت توزیع نیروی برق 
وضعیت  بررسی  راستای  در  کرمان،  استان  جنوب 
شبکه برق، شناسایی ظرفیت ها و چالش های موجود و 
برنامه ریزی برای تأمین برق پایدار در فصل گرم سال، 
نیروی برق  محمد سلیمانی، مدیرعامل شرکت توزیع 
جنوب استان کرمان، به همراه بیژن مجاز، مدیر دفتر 
پدافند غیرعامل شرکت، طی سفر یک روزه  و  بحران 
این  بخشداران  و  فرماندار  با  قلعه گنج  شهرستان  به 

شهرستان دیدار و گفت وگو کردند.
قلعه‌گنج،  با همراهی مقبلی، مدیر برق  این نشست 
صبح امروز ۲۵ خردادماه در محل فرمانداری شهرستان 
وضعیت  با  مرتبط  موضوعات  آن،  طی  و  شد  برگزار 
الگوی  رعایت  مدیریت مصرف،  برق، ضرورت  شبکه 
مستمر  پایش  اجرایی،  دستگاه های  در  انرژی  مصرف 
بار در  راهکارهای عملیاتی مدیریت  ادارات و  مصرف 

ایام اوج مصرف تابستان مورد بررسی قرار گرفت.
اهمیت  به  اشاره  با  این نشست، محمد سلیمانی  در 
همکاری و همراهی تمامی دستگاه های اجرایی برای 
تأمین برق پایدار اظهار داشت: عبور موفق از پیک بار 

تابستان نیازمند مشارکت جدی همه بخش ها، به ویژه 
دستگاه های اجرایی، مشترکان و مسئولان محلی است 

و مدیریت مصرف برق باید به یک فرهنگ عمومی در 
جامعه تبدیل شود.

و  فرمانداری‌ها  مؤثر  نقش  بر  تأکید  با  وی 
بخشداری ها در هماهنگی، اطلاع رسانی و همراهی با 
همکاری  تداوم  خواستار  مصرف،  مدیریت  برنامه های 
و شرکت  مدیریت شهرستان  میان مجموعه  مشترک 
اجرای  برای  کرمان  استان  جنوب  برق  نیروی  توزیع 
برنامه های کاهش مصرف و کاهش فشار بر شبکه در 

ساعات اوج بار شد.
استان  جنوب  برق  نیروی  توزیع  شرکت  مدیرعامل 
ظرفیت های  از  استفاده  ضرورت  بر  همچنین  کرمان 
اجرای  در  بخش ها  تمامی  مشارکت  و  شهرستان 
طرح های مدیریت مصرف تأکید کرد و افزود: همراهی 
پایداری  حفظ  در  مهمی  نقش  مشترکان  و  مسئولان 
خواهد  مردم  به  مطلوب  خدمات  ارائه  و  برق  شبکه 

داشت.
در ادامه این نشست، فرماندار و بخشداران شهرستان 
قلعه گنج ضمن قدردانی از اقدامات و تلاش های شرکت 
دیدگاه ها،  کرمان،  استان  جنوب  برق  نیروی  توزیع 
پیشنهادها و دغدغه های حوزه های مختلف شهرستان 
و  زیرساخت‌ها  توسعه  پایدار،  برق  تأمین  زمینه  در  را 

بهبود خدمات رسانی مطرح کردند.

آغاز طرح نوآورانه پایش مصرف برق با مشارکت دانشجویان در شمال کرمان

ناظر گمرکات:
ارزش صادرات کالا از گمرکات آذربایجان شرقی به ۳۳۴ میلیون دلار رسید

دیدار مدیرعامل شرکت توزیع نیروی برق جنوب استان کرمان با فرماندار قلعه گنج

آگهی قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و ساختمان های فاقد سند رسمی حوزه ثبتی تنکابن
نظر به مواد1 و13 قانون تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و ساختمان های فاقد 

سند رسمی مصوب مرحله344
1390/09/20 املاک متقاضیانی که در هیات موضوع ماده یک قانون مذکور 
مستقر در واحد ثبتی تنکابن مورد رسیدگی و تصرفات مالکانه و بلا معارض آنان 
محرز و رای لازم صادر گردیده جهت اطلاع عموم به شرح ذیل آگهی می گردد

املاک متقاضیان واقع در قریه مرزه  پلاک 3 اصلی بخش 2
به  0077327217نسبت  ملی   کد  به  موحدی    محمد  1028فرعی 
ششدانگ یک قطعه زمین مشتمل بر پی در حال احداث به مساحت  253 

متر مربع انتقالی از مالک رسمی 
املاک متقاضیان واقع در قریه مرزه  پلاک 3 اصلی بخش 2

1029فرعی محمد موحدی   به کد ملی  0077327217نسبت به ششدانگ 
یک قطعه زمین محصوربه مساحت  250 متر مربع انتقالی از مالک رسمی 

املاک متقاضیان واقع در قریه عبداله آباد  پلاک 2 اصلی بخش 3
7597 مفروزی از 118 فرعی علیرضا دمیرچی   به کد ملی  0057247552 
و نوشین دمیرچی به کد ملی 0051549484 هر یک  نسبت به سه دانگ 
انتقالی  مربع  به مساحت  270.86متر  زمین  قطعه  از ششدانگ یک  مشاع 

از مالک مشاع
املاک متقاضیان واقع در قریه حاجی محله پلاک4 اصلی بخش 3

2219039757نسبت  ملی   کد  به  شاهمنصوری    ابراهیم  1343فرعی 
انتقالی  مربع  متر  به مساحت  296  به ششدانگ یک قطعه زمین مزروعی 

از مالک رسمی 
املاک متقاضیان واقع در قریه ولی آباد پلاک 5   اصلی بخش 3

به  نسبت   2218274973 ملی   کد  به  تلیکانی   یوسف  2793فرعی 
ششدانگ یک قطعه زمین مشتمل بر ساختمان به مساحت 236 متر مربع 

انتقالی از مالک رسمی 
املاک متقاضیان واقع در قریه  آبکله سر بزرگ پلاک 11  اصلی بخش 3

792 مفروزی 186 فرعی رضا امیری کتابجانی  به کد ملی  2219811360 
نسبت به ششدانگ یک قطعه زمین مشتمل بر ساختمان به مساحت 204.66 

متر مربع انتقالی از مالک مشاع 
املاک متقاضیان واقع در قریه میان ناحیه   پلاک23 اصلی بخش 3

پژمان  سید  و   0054993164 ملی   کد  به  طاهائی    پرسیا  فرعی   452
از  دانگ مشاع  به سه  نسبت  به کد ملی 2219750523 هر یک   طاهائی 
ششدانگ یک قطعه زمین به مساحت  2348متر مربع انتقالی از مالک رسمی

املاک متقاضیان واقع در قریه  گیل محله   پلاک27 اصلی بخش 3
  121فرعی علی حمیدی  به کد ملی  1285453875 نسبت به ششدانگ 

یک قطعه زمین به مساحت 979.362متر مربع انتقالی از مالک رسمی 
املاک متقاضیان واقع در قریه  شیرج محله بزرگ   پلاک28 اصلی بخش 3

394فرعی لادن جعفری   به کد ملی  0041109236 نسبت به ششدانگ 
یک قطعه زمین    به مساحت 310 متر مربع انتقالی از مالک رسمی

املاک متقاضیان واقع در قریه  شیرج محله بزرگ   پلاک28 اصلی بخش 3
395فرعی امید عباسی   به کد ملی  0058606963 نسبت به ششدانگ 

یک قطعه زمین    به مساحت 345 متر مربع انتقالی از مالک رسمی
املاک متقاضیان واقع در قریه  شیرج محله بزرگ   پلاک28 اصلی بخش 3

396فرعی امیر محرابی   به کد ملی  2279692767نسبت به ششدانگ 

یک قطعه زمین مزروعی به مساحت 238 متر مربع انتقالی از مالک رسمی
املاک متقاضیان واقع در قریه  شیرج محله بزرگ   پلاک28 اصلی بخش 3

397فرعی محمد حشمدار   به کد ملی  4899413671 نسبت به ششدانگ 
یک قطعه زمین    به مساحت 245 متر مربع انتقالی از مالک رسمی

املاک متقاضیان واقع در قریه تازه آباد    پلاک29  اصلی بخش 3
387 فرعی مهدی اصغرپور دعویسرائی  به کد ملی  2219392007 نسبت 
به ششدانگ یک قطعه زمین مشتمل بر ساختمان به مساحت 604.45 متر 

مربع انتقالی از مالک رسمی
املاک متقاضیان واقع در قریه تازه آباد    پلاک29  اصلی بخش 3

388 فرعی هادی اصغرپور دعویسرائی  به کد ملی  221939990 نسبت به 
ششدانگ یک قطعه زمین به مساحت 231.60 متر مربع انتقالی از مالک رسمی

املاک متقاضیان واقع در قریه تازه آباد    پلاک29  اصلی بخش 3
348 فرعی مهدی اصغرپور دعویسرائی  به کد ملی  2219392007 نسبت به 
ششدانگ یک قطعه زمین به مساحت 265.80متر مربع انتقالی از مالک رسمی

املاک متقاضیان واقع در قریه تازه آباد    پلاک29  اصلی بخش 3
349 فرعی محمود اصغرپور دعویسرائی  به کد ملی  2210045215 نسبت به 

ششدانگ یک قطعه زمین به مساحت 231.60 متر مربع انتقالی از مالک رسمی
املاک متقاضیان واقع در قریه تازه آباد    پلاک29  اصلی بخش 3

350فرعی هادی اصغرپور دعویسرائی  به کد ملی  221939990 نسبت به 
ششدانگ یک قطعه زمین به مساحت 565 متر مربع انتقالی از مالک رسمی

املاک متقاضیان واقع در قریه حسنکلایه پلاک38  اصلی بخش 3
987 مفروزی از 1 فرعی  فرشید جزینانی نژاد  به کد ملی  2218084856 نسبت 

به ششدانگ یک قطعه زمین به مساحت 481متر مربع انتقالی از مالک مشاع
املاک متقاضیان واقع در قریه بلده علیا پلاک43  اصلی بخش 3

401 مفروزی از 186فرعی عباس صادقیان   به کد ملی  1281831875 
نسبت به ششدانگ یک قطعه زمین  به مساحت 434 متر مربع انتقالی از 

مالک مشاع 
املاک متقاضیان واقع در قریه توساکله پلاک58 اصلی بخش 3

359فرعی حمید ذکریایی  به کد ملی  2219354989 نسبت به ششدانگ 
یک قطعه زمین به مساحت 3607 متر مربع انتقالی از مالک رسمی 

املاک متقاضیان واقع در قریه توساکله پلاک58 اصلی بخش 3
356فرعی حمید ذکریایی  به کد ملی  2219354989 نسبت به ششدانگ 

یک قطعه زمین به مساحت 4533 متر مربع انتقالی از مالک رسمی 
361فرعی مسلم تلیکانی  به کد ملی  2218029928 نسبت به ششدانگ 
یک قطعه زمین مزروعی به مساحت 2910 متر مربع انتقالی از مالک رسمی

املاک متقاضیان واقع در قریه الکله پلاک111 اصلی بخش 3
1216فرعی لیلی عرفانی  به کد ملی  3256994741 نسبت به ششدانگ 

یک قطعه زمین به مساحت 230 متر مربع انتقالی از مالک رسمی 
املاک متقاضیان واقع در قریه کتکله پلاک114  اصلی بخش 3

1340مفروزی از 120فرعی دامون زیده سرائی  به کد ملی  2580053123 
نسبت به ششدانگ یک قطعه زمین به مساحت 432.11 متر مربع انتقالی 

از مالک مشاع 
املاک متقاضیان واقع در قریه بابولات پلاک123 اصلی بخش3

174فرعی مریم بیات به کد ملی  0065049748 نسبت به ششدانگ یک 

قطعه زمین مشجر به مساحت 223.85متر مربع انتقالی از مالک رسمی 
املاک متقاضیان واقع در قریه  میانکوه علیاپلاک 201  اصلی بخش3

به  نسبت   0033368570 ملی   کد  به  الموتی  محمدی  بهناز  521فرعی 
ششدانگ یک قطعه زمین به مساحت 739.82متر مربع انتقالی از مالک رسمی
املاک متقاضیان واقع در قریه  میانکوه علیاپلاک 201  اصلی بخش3

به  نسبت  ملی  0033368570  کد  به  الموتی  بهناز محمدی  522فرعی 
مالک  از  انتقالی  مربع  220.85متر  مساحت  به  زمین  قطعه  یک  ششدانگ 

رسمی 
524 مفروزی از 56 فرعی لیلا ستاری فقیهی به کد ملی  2219194209 
نسبت به ششدانگ یک قطعه زمین مشجربه مساحت 198متر مربع انتقالی 

از مالک مشاع
523 مفروزی از 56 فرعی سید داود کمراتی به کد ملی  0062091468 
انتقالی  مربع  به مساحت 266.38متر  زمین  قطعه  به ششدانگ یک  نسبت 

از مالک مشاع
املاک متقاضیان واقع در قریه  توساکلام پلاک 250 اصلی بخش3

170فرعی شهناز نجفی  به کد ملی  0037325086 نسبت به ششدانگ 
یک قطعه زمین به مساحت 147.22متر مربع انتقالی از مالک رسمی 

املاک متقاضیان واقع در قریه نسیه محله  پلاک 5  اصلی بخش4
776فرعی ریحانه نوری ایزکی  به کد ملی  2218344688 ششدانگ یک 
قطعه زمین مشتمل بر بنای قدیمی به مساحت 327.56 متر مربع انتقالی 

از مالک رسمی 
املاک متقاضیان واقع در قریه  صوفی محله پلاک 23  اصلی بخش4

195فرعی  حسین صفاری   به کد ملی  0919817505نسبت به ششدانگ 
یک قطعه زمین  به مساحت 423.80 متر مربع انتقالی از مالک رسمی 

املاک متقاضیان واقع در قریه  کبودکلایه پلاک 36 اصلی بخش4
164فرعی  آرین هنرکارآشنا   به کد ملی  3610899336نسبت به ششدانگ 

یک قطعه زمین محصور به مساحت 252.31 متر مربع انتقالی از مالک رسمی 
املاک متقاضیان واقع در قریه  چلاسر پلاک 42 اصلی بخش4

442فرعی  وحید نامه ای    به کد ملی  0011919094 و محمد جواد نامه 
ای به کد ملی 0063739895 هر یک  نسبت به سه دانگ مشاع از ششدانگ 

یک قطعه زمین  به مساحت 640.51 متر مربع انتقالی از مالک رسمی 
املاک متقاضیان واقع در قریه  خشکرود پلاک 45 اصلی بخش4

275فرعی  صغری واحدی   به کد ملی  2219375390نسبت به ششدانگ 
یک قطعه زمین مزروعی به مساحت 200 متر مربع انتقالی از مالک رسمی 

املاک متقاضیان واقع در قریه  خشکرود پلاک 45 اصلی بخش4
280فرعی  حمید مومن پور طهران منفرد   به کد ملی  0063087669نسبت 
به ششدانگ یک قطعه زمین مزروعی به مساحت 200 متر مربع انتقالی از 

مالک رسمی 
املاک متقاضیان واقع در قریه  خشکرود پلاک 45 اصلی بخش4

ملی   کد  به  منفرد    طهران  پور  مومن  محمدرضا  278فرعی  
به  مزروعی  زمین  قطعه  یک  ششدانگ  به  0150490836نسبت 

مساحت182متر مربع انتقالی از مالک رسمی 
املاک متقاضیان واقع در قریه  بالاشیرود  پلاک 110 اصلی بخش4

ملی   کد  به  آقائی    شیرود  ماهرخ  فرعی    48 از  مفروزی   394

متر   500 مساحت  به  زمین  قطعه  یک  به ششدانگ  0014260344نسبت 
مربع انتقالی از مالک مشاعی

املاک متقاضیان واقع در قریه  خلخال محله جدید  پلاک 16 اصلی بخش4
110 مفروزی از 1 فرعی  محسن دادخو   به کد ملی  0041354443نسبت 
مالک  از  انتقالی  مربع  435متر  مساحت  به  زمین  قطعه  یک  ششدانگ  به 

مشاعی
املاک متقاضیان واقع در قریه  خلخال محله جدید  پلاک 16 اصلی بخش4

111 مفروزی از 1 فرعی  حمید دادخو   به کد ملی  0081133448نسبت 
مالک  از  انتقالی  مربع  مساحت 450متر  به  زمین  قطعه  یک  به ششدانگ 

مشاعی
املاک متقاضیان واقع در قریه  خلخال محله جدید  پلاک 16 اصلی بخش4

113 مفروزی از 1 فرعی  حمید دادخو   به کد ملی  0081133448نسبت 
از مالک  انتقالی  به مساحت 407.5متر مربع  به ششدانگ یک قطعه زمین 

مشاعی
املاک متقاضیان واقع در قریه  خشکرود پلاک 45 اصلی بخش4

276فرعی  محمدرضا مومن پور طهران منفرد   به کد ملی  0150490836نسبت 
از مالک  انتقالی  به مساحت200متر مربع  به ششدانگ یک قطعه زمین مزروعی 

رسمی 
املاک متقاضیان واقع در قریه  خلخال محله جدید  پلاک 16 اصلی بخش4

ملی   کد  به  دادخو    مهدی   محمد  فرعی    1 از  124مفروزی 
0081133448نسبت به ششدانگ یک قطعه زمین به مساحت 545 مربع 

انتقالی از مالک مشاعی
املاک متقاضیان واقع در قریه  خلخال محله جدید  پلاک 16 اصلی بخش4

116 مفروزی از 1 فرعی   محسن  دادخو   به کد ملی  0081133448نسبت 
مالک  از  انتقالی  مربع  530متر  مساحت  به  زمین  قطعه  یک  ششدانگ  به 

مشاعی
املاک متقاضیان واقع در قریه  فقیه محله   پلاک 28اصلی بخش4

به  2218442639نسبت  ملی   کد  به  سید سکینه علائی    153فرعی  
ششدانگ یک قطعه زمین به مساحت 5074متر مربع به استثناء16.84 متر 

بستر نهر داخلی  انتقالی از مالک  زسمی
املاک متقاضیان واقع در قریه   گرگرود   پلاک 111 اصلی بخش4

1055 فرعی  سید مهدی معصومی   به کد ملی  0323823017نسبت به 
18سهم مشاع از 22سهم ششدانگ یک قطعه زمین مشتمل بر بنای نیمه 

کاره به مساحت 364.37متر  مربع انتقالی از مالک  رسمی
املاک متقاضیان واقع در قریه  حاجی اباد  پلاک 4اصلی بخش3

1319 فرعی  زینب دریایی   به کد ملی  2218267055نسبت به ششدانگ 
یک قطعه زمین به مساحت 463.90متر مربع انتقالی از مالک  رسمی 
املاک متقاضیان واقع در قریه  حاجی اباد  پلاک 4اصلی بخش3

1325 فرعی  سامان غلامی    به کد ملی  2210181356نسبت به ششدانگ 
یک قطعه زمین  مشجر به مساحت 470.83متر مربع انتقالی از مالک  رسمی 

املاک متقاضیان واقع در قریه  کاسگر محله   پلاک 4اصلی بخش4
353 فرعی  شهاب شریعتی  مقدم   به کد ملی  2219207137 نسبت به 
ششدانگ یک قطعه زمین به مساحت 594.10متر مربع  )بشرط تجمیع با 

پلاک 252فرعی  مجاور  جنوبی (   انتقالی  از  مالک رسمی 

املاک متقاضیان واقع در قریه   شیرج محله بزرگ   پلاک 28اصلی بخش3
به  ملی  2219371360نسبت  کد  به  قاسمی     علی  فرعی  محمد   375
ششدانگ یک قطعه زمین به مساحت 250متر مربع انتقالی از مالک  رسمی
املاک متقاضیان واقع در قریه  تیل پرده سر   پلاک 6اصلی بخش3

1253 فرعی  صغرا دریائی    به کد ملی  2218079992نسبت به ششدانگ 
یک قطعه باغ به مساحت 220متر مربع انتقالی از مالک  رسمی 

املاک متقاضیان واقع در قریه  تیل پرده سر   پلاک 6اصلی بخش3
1255 فرعی  صغرا دریائی    به کد ملی  2218079992نسبت به ششدانگ 

یک قطعه باغ به مساحت 400متر مربع انتقالی از مالک  رسمی 
املاک متقاضیان واقع در قریه  شیرج محله بزرگ    پلاک 28اصلی بخش3

به  0006999351نسبت  ملی   کد  به  زهرائی      رضا   حامد  393فرعی  
ششدانگ یک قطعه زمین  به مساحت 303.98متر مربع انتقالی از مالک  رسمی
املاک متقاضیان واقع در قریه   کشکلستان    پلاک 55اصلی بخش3

ملی   کد  به  موذنی     رضا  حمید  فرعی    96 از  551مفروزی 
1286957036نسبت به ششدانگ یک قطعه زمین مشتمل بر ساختمان  به 

مساحت 272.75متر مربع انتقالی از مالک  مشاعی
املاک متقاضیان واقع در قریه   کرچکله    پلاک 57اصلی بخش3

به  ملی  2218274973نسبت  به کد  تلیکانی     یوسف  فرعی    1713
انتقالی  مربع  384.50متر  مساحت  به  مشجر  زمین  قطعه  یک  ششدانگ 

از مالک   رسمی 
لذا به موجب ماده3 تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و ساختمان های فاقد 
سند رسمی و ماده 13 آئین نامه مربوطه این آگهی در دو نوبت به فاصله 
15 روز از طریق روزنامه محلی و کثیره الانتشار در شهر منتشر  و در روستا 
به  ذینفع  اشخاص  در صورتیکه  تا  الصاق  هیات  رای  آگهی  انتشار  بر  علاوه 
آرای اعلام شده اعتراض داشته باشند باید از تاریخ انتشار اولین آگهی و در 
روستاها از تاریخ الصاق  در محل تا دو ماه اعتراض خود را به اداره ثبت محل 
تاریخ  از  باید ظرف یک ماه  نمایند.معترض  وقوع ملک تسلیم و رسید اخذ 
تسلیم اعتراض مبادرت به تقدیم دادخواست به دادگاه عمومی محل نماید و 
گواهی تقدیم درخواست به  اداره ثبت محل تحویل دهد که در این صورت 
اقدامات ثبت موکول به ارائه حکم قطعی دادگاه است و در صورتی که اعتراض 
در مهلت قانونی واصل نگردد یا معترض گواهی تقدیم دادخواست به دادگاه 
عمومی محل ارائه نکند اداره ثبت  مبادرت به صدور سند مالکیت می نماید 
و صدور سند مالکیت مانع از مراجعه متضرر به دادگاه نیست بدیهی است 
برابر ماده  13   آئین نامه مذکور د ر مورد قسمتی از املاکی که قبلا  اظهار 
نامه ثبتی پذیرفته نشده واحد ثبتی با رای هیات پس از تنظیم اظهار نامه 
حاوی تحدید حدود مراتب را در اولین آگهی نوبتی و تحدید حدود  بصورت 
همزمان به اطلاع عموم می رساند و نسبت به املاک در جریان ثبت و فاقد 
سابقه تحدید حدود واحد ثبتی آگهی تحدید حدود را به صورت اختصاصی 

منتشر می نماید      
شناسه آگهی : ۲۲۰۸۸۱۷

تاریخ انتشار نوبت اول : ۱۴۰۵/۰۳/۳۰
تاریخ انتشار نوبت دوم : ۱۴۰۵/۰۴/۱۳

صفر رضوانی گیل کلائی
معاون مدیر کل و سرپرست ثبت اسناد و املاک تنکابن

آگهی مفقودی
خودروی  محضری  اسناد  تسلسل  و  کمپانی  سند  سبز  برگ 
موتور  شماره  مدل۱۳۸۳  آی   ایکس  تی  جی  پراید  سواری 

 S1412283432908 ۰۱۰۵۴۹۰۲ شماره شاسی
شماره پلاک  ۶۸ ایران  ۴۸۱ ه ۹۲
بنام  عباس کوچک زاده فیوجی  

  مفقود و از درجه اعتبار ساقط می باشد.

آگهی مفقودی
خودروی  محضری  اسناد  تسلسل  و  کمپانی  سند  سبز  برگ 
 ۱۱۱۵۸۱۸۳۱۲۲ موتور  ۱۳۸۱شماره  مدل   ۱۶۰۰i پیکان   سواری 

شماره شاسی  ۰۰۸۱۵۸۵۳۵۵
شماره پلاک ۷۸  ایران ۳۷۵ ب ۲۴

بنام  علی نجفی 
  مفقود و از درجه اعتبار ساقط می باشد.

آگهی موضوع ماده ۳ قانون و ماده ۱۳ آیین نامه قانون تعیین تکلیف وضعیت 
ثبتی و  اراضی و ساختمان های فاقد سند رسمی 

برابر رأی شماره ۱۴۰۵۶۰۳۰۶۰۰۶۰۰۲۹۷۰ هیأت اول موضوع قانون تعیین تکلیف 
ثبتی  واحد  در  مستقر  رسمی  سند  فاقد  ساختمان های  و  اراضی  ثبتی  وضعیت 
حامد  آقای  متقاضی  بلامعارض  مالکانه  تصرفات  تربت حیدریه  ملک  ثبت  حوزه 
از  تربت حیدریه  اسدزاده مقدم فرزند احمد به شماره شناسنامه ۹۸۲  صادره 
در ششدانگ یکباب ساختمان  به مساحت ۱۰۳.۹۴ متر مربع در قسمتی از پلاک 
اربعه در خراسان رضوی  بهارستان دهستان  اراضی  واقع در  شماره ۲۰۵ اصلی  
مالک  از  ملک   انتقال  و  خریداری  حیدریه  تربت  ملک   ثبت  حوزه  یک   بخش 
رسمی  آقای علی اصغر رشیدی صنوبری محرز گردیده است.لذا به منظور اطلاع 
عموم مراتب در دو نوبت به فاصله ۱۵ روز آگهی میشود در صورتی که اشخاص 
نسبت به صدور سند مالکیت متقاضی اعتراضی داشته باشند می توانند از تاریخ 
انتشار اولین آگهی به مدت دو ماه اعتراض خود را به این اداره تسلیم و پس از 
به  را  اعتراض دادخواست خود  تاریخ تسلیم  از  ماه  اخذ رسید، ظرف مدت یک 
مراجع قضایی تقدیم نمایند. بدیهی است در صورت انقضای مدت مذکور و عدم 

وصول اعتراض طبق مقررات سند مالکیت صادر خواهد شد.
تاریخ انتشار نوبت اول : ۱۴۰۵/۰۳/۳۰
تاریخ انتشار نوبت دوم : ۱۴۰۵/۰۴/۱۵

م الف ۲۲۰۹۱۵۲
سید امین موسوی
رئیس ثبت اسناد و املاک

آگهی موضوع ماده ۳ قانون و ماده ۱۳ آئین نامه قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی و 
اراضی و ساختمانهای فاقد سند رسمی

1ـ برابر رای شماره 140560329126000898 مورخ 1405/02/16 صادره از هیات قانون 
تعیین تکلیف تصرفات مالکانه و بلامعارض آقای / خانم اسمعیل مه آبادی فرزند نصراله 
تحت  مترمربع   1000 به مساحت  ابه  دارای حق  مزروعی  زمین  قطعه  یک  در ششدانگ 
عادی  نامه  بیع  آرادان  اباد  دولت  در  واقع  اصلی    71 از  فرعی   128 پلاک  از  قسمتی 
کلاسه  پرونده  موضوع  ترامشلو  شهباز  از  الواسطه  مع  بصورت  موروثی  نامه  تقسیم 

140412600296  محرز گردیده است.
2ـ برابر رای شماره 140560329126000989 مورخ 1405/02/20 صادره از هیات قانون 
فرزند سید  خاری  بتول سید  خانم   / آقای  بلامعارض  و  مالکانه  تصرفات  تکلیف  تعیین 
علی در ششدانگ یک قطعه زمین مزروعی دارای حق ابه به مساحت 1905.11 مترمربع 
تحت قسمتی از پلاک 128 فرعی از 71  اصلی واقع در دولت اباد آرادان بیع نامه عادی 
کلاسه  پرونده  موضوع  ترامشلو  شهباز  از  الواسطه  مع  بصورت  موروثی  نامه  تقسیم 

140412600297  محرز گردیده است.
لذا به منظور اطلاع عموم مراتب در دو نوبت به فاصله ۱۵ روز آگهی میشود در صورتی که 
اشخاص نسبت به صدور سند مالکیت متقاضی اعتراضی داشته باشند میتوانند از تاریخ 
انتشار اولین آگهی به مدت دو ماه اعتراض خود را به این اداره تسلیم و پس از اخذ ،رسید 
ظرف مدت یک ماه از تاریخ تسلیم ،اعتراض دادخواست خود را به مراجع قضایی تقدیم 
نمایند. بدیهی است در صورت انقضای مدت مذکور و عدم وصول اعتراض طبق مقررات 

سند مالکیت صادر خواهد شد. 
تاریخ انتشار نوبت اول : 1405/03/13
تاریخ انتشار نوبت دوم : 1405/03/30

 م الف : 2188740
محمدجواد قنبری نیکدل ـ رئیس ثبت اسناد و املاک



WWW.JAHANEGHTESAD.COM

نخستین روزنامه اقتصادی ایران تأسیس: 1370

صاحب امتیاز و مد‌‌‌یر مسئول: 
شهناز محمودی

زیر نظر شورای سردبیری
• قائم مقام : مهرناز خوشبخت

30 خرداد ماه 1405  شنبه 
 سال سی ودوم  شماره 8999

•گروه نفت انرژی : گلناز پرتوی مهر
•گروه اقتصاد :  راضیه  احمدوند

•گروه صنعت و معدن : مهرناز 
خوشبخت

•گروه زیربنایی : رضا پورحسین
•گروه بازار و سرمایه : مریم  زارع پور

• مدیر امور فنی : آرش ارباب‌زاده
• مدیرامور شهرستان ها: آمنه 

قدیم پرست
مدیر امور مالی:زهرا طاهروردیان

نرسیده  انقلاب  خیابان  آدرس:   •
به میدان فردوسی، بعداز پل کالج 
،۱۶ پلاک  براتی،  کوچه   نبش 

طبقه ۳ واحد ۶
تلفن :  3069 6671 -۰۲۱
۰۲۱-6672 67 90

 تلفن سازمان آگهی ها :
09013915634 

021-66726790
•کد پستی: 1131856634 

• روابط عمومی:
09120293358

 ۰۲۱-66726790
• چاپخانه: چاپ شاخه سبز  

•  پخش سراسری:  احمد جراری 
• امور مشترکین دفتر مرکزی:

 ساختمان مرکزی روزنامه
 • تلفن: 021-66726790 

• جهان اقتصاد عضو تشکل‌های صنفی 
»انجمن صنفی مدیران روزنامه های غیر 

دولتی«، »انجمن مدیران نشریات ایران« 
و »تعاونی مطبوعات کشور« است.

1371jahan@gmail.com:ایمیل •

ایران روی یکی از مهم ترین چهارراه های تجاری جهان ایستاده است. از یک سو کریدور خبـــرخبـــر
شمال–جنوب، کشورهای حوزه اقیانوس هند و خلیج فارس را به روسیه و اروپا متصل 
می کند و از سوی دیگر کریدور شرق–غرب، مسیر ارتباطی چین، آسیای مرکزی و شرق 
آسیا با بازارهای غربی محسوب می شود. کمتر کشوری در جهان چنین موقعیت ممتازی 
را در اختیار دارد. با این حال، سهم ایران از بازار ترانزیت منطقه و درآمدهای ناشی از آن، 

فاصله‌ای معنادار با ظرفیت های بالقوه کشور دارد.
این شکاف زمانی نگران کننده تر می‌شود که بدانیم در جهان امروز، کشورها نه فقط 
از محل تولید کالا، بلکه از محل جابه جایی، پردازش، توزیع و مدیریت جریان کالا نیز 
ثروت های هنگفتی خلق می کنند. به بیان ساده، در قرن بیست‌ویکم تنها کارخانه ها پول ساز 

نیستند؛ کریدورها، بنادر و مراکز لجستیکی نیز کارخانه های تولید ثروت هستند.
لجستیک؛ مزیتی که به هزینه تبدیل شده است

در اقتصادهای توسعه یافته، سهم هزینه های لجستیکی از ارزش کالا معمولًاً بین ۸ تا 
۱۰ درصد است. این در حالی است که در اقتصادهای دارای ضعف زیرساختی و مدیریتی، 

این رقم گاه به بیش از دو برابر افزایش می یابد.
برای تولیدکننده ایرانی، هزینه حمل‌ونقل تنها کرایه کامیون یا کشتی نیست؛ توقف کالا 
در مرزها، فرآیندهای طولانی گمرکی، تعدد مجوزها، ناهماهنگی دستگاه ها و کمبود مراکز 
لجستیکی مدرن نیز بخشی از این هزینه پنهان را تشکیل می‌دهد. هزینه‌ای که در نهایت 

به قیمت کالا منتقل می شود و توان رقابت اقتصاد ملی را کاهش می‌دهد.
وقتی جهان از لجستیک میلیاردها دلار درآمد کسب می کند

کشورهای موفق جهان سال هاست که لجستیک را به یک صنعت راهبردی تبدیل 
کرده‌اند. سنگاپور با وجود مساحت محدود و فقدان منابع طبیعی قابل توجه، توانسته از 
طریق توسعه بندر، دیجیتال سازی فرآیندها و اتصال هوشمند زنجیره تأمین، به یکی از 
قطب های اصلی تجارت جهان تبدیل شود. این کشور در سال ۲۰۲۴ با جابه جايي بیش از 
۴۱ میلیون TEU کانتینر جایگاه خود را در میان بزرگ ترین مراکز لجستیکی جهان تثبیت 
کرده است. در منطقه نیز امارات متحده عربی نمونه‌ای قابل تأمل ارائه کرده است. بندر 
جبل علی نه فقط یک بندر، بلکه یک اکوسیستم کامل اقتصادی است. منطقه آزاد، مراکز 
مالی، شرکت های بیمه، صنایع بسته بندی، انبارهای پیشرفته و خدمات بازصادرات، همگی 

در کنار این بندر شکل گرفته‌اند. نتیجه آن است که امارات از هر کانتینری که وارد یا خارج 
می شود، چندین لایه ارزش افزوده ایجاد می کند.

چرا ترکیه و امارات جلوتر از ایران حرکت کردند؟
یکی از مهم ترین پرسش ها این است که چرا کشورهایی مانند ترکیه و امارات توانسته‌اند 

از موقعیت جغرافیایی خود بهره بیشتری ببرند؟
پاسخ در سه عامل خلاصه می شود: حکمرانی واحد، زیرساخت یکپارچه و ثبات مقررات

در حالی که ترکیه طی دو دهه گذشته ده ها میلیارد دلار در توسعه شبکه ریلی، بنادر 
پراکندگی  و  نیمه تمام  پروژه های  با  ایران هنوز  لجستیکی سرمایه گذاری کرده،  مراکز  و 
مدیریتی مواجه است. در حالی که امارات توانسته زمان ترخیص کالا را به حداقل برساند، 

فعالان اقتصادی در ایران همچنان از طولانی بودن فرآیندهای اداری گلایه دارند.
تفاوت اصلی میان ایران و رقبای منطقه‌ای در میزان سرمایه گذاری نیست؛ در کیفیت 
حکمرانی لجستیک است. بسیاری از کشورهای موفق توانسته‌اند با کاهش زمان توقف 
کالا، حذف بروکراسی و ایجاد پنجره واحد تجاری، مزیت رقابتی ایجاد کنند. در اقتصاد 
امروز، گاه یک روز کاهش زمان ترخیص کالا ارزشی بیش از ساخت یک اسکله جدید دارد

بر سر کاهش  نیست؛  بیشتر  بندر  بر سر ساخت  میان کشورها  امروز  رقابت  واقع  در 
ساعت ها و روزهای معطلی کالا است.

چابهار؛ گرهی که هنوز باز نشده است
چابهار می تواند مهم ترین سکوی پرتاب ایران به بازارهای آسیای مرکزی، افغانستان، 
روسیه و حتی اروپا باشد. این بندر از معدود مزیت های ژئوپلیتیکی ایران است که هیچ 

رقیبی نمی تواند آن را تکرار کند.
اما پرسش افکار عمومی این است که چرا پس از سال ها وعده و سرمایه گذاری، چابهار 

هنوز نتوانسته به جایگاه واقعی خود برسد؟
از خدمات  مهمی  بخش  نرسیده،  کامل  بهره برداری  به  هنوز  چابهار–زاهدان  راه آهن 
لجستیکی پیرامون بندر توسعه نیافته و زنجیره حمل‌ونقل چندوجهی به شکل مطلوب شکل 
نگرفته است. نتیجه آنکه بخشی از ظرفیتی که می تواند میلیاردها دلار ارزش اقتصادی 

ایجاد کند، همچنان بلااستفاده مانده است.
ایران از چه بازاری جا مانده است؟

در اقتصاد، گاهی آنچه از دست می‌رود مهم تر از آن چیزی است که به دست می آید. 
مسئله لجستیک در ایران نیز از همین جنس است.

برآوردهای بین‌المللی نشان می‌دهد حجم تجارت کالایی جهان سالانه ده ها تریلیون 
دلار است و بخش مهمی از آن از طریق کریدورهای بین‌المللی جابه جا می شود. ایران در 

نقطه تلاقی بسیاری از این مسیرها قرار دارد، اما سهم کشور از بازار خدمات لجستیکی و 
ترانزیتی منطقه متناسب با این موقعیت نیست.

آسیای  آسیای جنوبی،  میان  عبوری  ترانزیتی  از جریان  بخشی  تنها  بتواند  ایران  اگر 
مرکزی، قفقاز، روسیه و اروپا را جذب کند، ده ها میلیون تن بار جدید وارد شبکه حمل‌ونقل 
کشور خواهد شد. کارشناسان معتقدند دستیابی به حجم ۵۰ تا ۶۰ میلیون تن ترانزیت 
بین‌المللی در سال، می تواند علاوه بر درآمدهای مستقیم، زنجیره‌ای از فعالیت های اقتصادی 
بسته بندی و خدمات  بیمه،  تعمیرات،  ریلی،  بندری، حمل‌ونقل  انبارداری، خدمات  شامل 

مالی را فعال کند.
این حجم بار به معنای رونق بنادر، افزایش فعالیت راه آهن، رشد خدمات لجستیکی، 
دلیل  همین  به  است.  ارزی  درآمدهای  افزایش  و  گسترده  شغلی  فرصت های  ایجاد 
یاد می‌کنند؛ ظرفیتی که  نامرئی خدمات«  به عنوان »صادرات  از لجستیک  کارشناسان 

می تواند بدون مصرف منابع طبیعی، برای کشور ارزش افزوده ایجاد کند.
چرا پروژه های راهبردی به سرانجام نمی‌رسند؟

افکار عمومی حق دارد از دستگاه های مسئول بپرسد چرا برخی پروژه های زیرساختی که 
سال ها از آغاز آن ها می گذرد هنوز به بهره برداری کامل نرسیده‌اند؟

چرا تکمیل برخی خطوط ریلی راهبردی با کندی مواجه است؟ چرا فرآیندهای گمرکی 
از  خصوصی  بخش  سرمایه گذاران  چرا  است؟  نرسیده  رقیب  کشورهای  سطح  به  هنوز 

تغییرات مکرر مقررات گلایه دارند؟
فرصت های  برابر  در  پاسخگویی  برای  مطالبه‌ای  نیست؛  انتقاد  صرفاًً  پرسش ها  این 

اقتصادی از دست‌رفته کشور است.
حلقه مفقوده؛ تعدد فرماندهان در یک میدان

حکمرانی  ساختار  در  باید  را  حوزه  این  در  ایران  عقب ماندگی  دلیل  مهم ترین  شاید 
جست‌وجو کرد.

وزارت صمت،  آزاد،  مناطق  گمرک،  راه آهن،  بنادر،  سازمان  شهرسازی،  و  راه  وزارت 
استانداری ها و ده ها نهاد دیگر هر یک بخشی از زنجیره لجستیک را در اختیار دارند. اما 

هیچ فرمانده واحدی مسئول مدیریت و هماهنگی کل این شبکه نیست.
نتیجه این وضعیت، اجرای جزیره‌ای پروژه ها، دوباره کاری، طولانی شدن فرآیندها و 
افزایش هزینه های فعالان اقتصادی است. در بسیاری از کشورهای موفق، نهادهای راهبری 
لجستیک اختیارات فرابخشی دارند و می توانند میان دستگاه های مختلف هماهنگی ایجاد 

کنند؛ موضوعی که در ایران همچنان یک خلأ جدی محسوب می شود.
برنامه هفتم توسعه؛ فرصتی که نباید تکرار تجربه های گذشته شود

برنامه هفتم توسعه اهداف مهمی را در حوزه ترانزیت، حمل‌ونقل و توسعه کریدورها 
پیش‌بینی کرده است. اما تجربه برنامه های پیشین نشان می‌دهد که فاصله میان تصویب 

اهداف و تحقق آن ها گاه بسیار زیاد بوده است.
افکار عمومی و رسانه ها حق دارند از دولت و دستگاه های مسئول بپرسند: سهم ترانزیت 
ایران در پایان برنامه هفتم دقیقاًً باید به چه عددی برسد؟ چه میزان سرمایه گذاری برای 
تکمیل کریدورهای راهبردی در نظر گرفته شده است؟ چه زمانی پروژه‌های کلیدی مانند 
نهایت، مسئول  در  و  رسید؟  پایان خواهد  به  ریلی کشور  به شبکه  چابهار  کامل  اتصال 

پاسخگویی درباره تحقق این اهداف کدام نهاد است؟
از  بدون شاخص های کمی، زمان بندی مشخص و نظام پاسخگویی شفاف، بسیاری 

اهداف توسعه‌ای در حد شعار باقی خواهند ماند.
پنج مطالبه ملی برای تبدیل ایران به هاب لجستیکی منطقه

نخست، تشکیل »سازمان ملی لجستیک و ترانزیت« با اختیارات فرادستگاهی برای 
پایان دادن به پراکندگی مدیریتی.

محور  و  کریدور شمال–جنوب  به‌ویژه  راهبردی  ریلی  پروژه های  فوری  تکمیل  دوم، 
چابهار–زاهدان.

استانداردهای  به  کالا  ترخیص  زمان  و کاهش  کامل گمرک هوشمند  استقرار  سوم، 
منطقه‌ای.

چهارم، توسعه مراکز لجستیکی چندوجهی، انبارهای مدرن و خدمات ارزش افزوده در 
بنادر و مرزهای اصلی.

پنجم، ایجاد ثبات در مقررات و حذف تصمیمات ناگهانی که امنیت سرمایه گذاری در 
بخش لجستیک را تضعیف می کند.

دولت باید برای هر یک از این اهداف، زمان بندی مشخص و شاخص های قابل سنجش 
ارائه دهد و مجلس نیز با نظارت مستمر، مانع از تکرار تجربه پروژه های نیمه تمام و اهداف 

تحقق‌نیافته شود.
زمان تصمیم فرا رسیده است

به  ندارد؛  نیاز  ایران برای تبدیل شدن به هاب لجستیکی منطقه به جغرافیای جدید 
تصمیم های جدید نیاز دارد. مزیتی که بسیاری از کشورها برای دستیابی به آن میلیاردها 

دلار هزینه می کنند، به طور طبیعی در اختیار ایران قرار گرفته است.
امروز رقبا با سرعت در حال توسعه مسیرهای جایگزین، بنادر هوشمند و کریدورهای 
جدید هستند. هر سال تأخیر در تکمیل زیرساخت ها و اصلاح حکمرانی، به معنای واگذاری 
به سادگی  می‌روند،  دست  از  که  فرصت هایی  است.  دیگران  به  منطقه  بازار  از  بخشی 

بازنمی گردند.
ثروتی که امروز از کنار مرزها، بنادر و کریدورهای کشور عبور می کند، می تواند به موتور 
رشد، اشتغال، ارزآوری و توسعه متوازن مناطق مرزی ایران تبدیل شود. پرسش اصلی این 
است که آیا سیاست گذاران پیش از آنکه رقبا این فرصت را به طور کامل تصاحب کنند، برای 

بهره برداری از این مزیت تاریخی تصمیم خواهند گرفت یا خیر؟

هاب لجستیکی؛ ثروتی که از کنار ایران عبور می کند

 مهرناز خوشبخت

 ضرب‌المثل: خوش ظاهر و بد باطن

اینفوگرافیکارتون روز
طراح: آفاق ازکات

ممنوعیت رسانه ها در تبلیغ ۱۹ کالای 
آسیب رسان سلامت مانند سوسیس، کالباس

عـوارض  پرداخـت  مشـمول  آسیب رسـان  خدمـات  و  کالاهـا  ایـن   
حداکثـر ۱۰ درصـدی می شـوند، امـا هنوز میـزان عوارض تعیین نشـده 
اسـت؛ همچنیـن هرگونـه تبلیغ این کالاهـا در همه رسـانه ها غیرقانونی 

ست ا
انواع سـوسیس و کالباس، ژامبون، سـاندویج و پیتزا، نوشـابه گازدار بدون 
قنـد، نوشـابه انرژی زا، ماءالشـعیر فاقد اسـتاندارد مـلی، انـواع نوشیدنی های 
میـوه ای گازدار بـا و بـدون گاز بـا محتـوای آب میـوه ۲۵ درصـد و کمتـر، 
شـربت میـوه ای و غیرمیـوه ای، روغـن مصـرفی خانوار، مایونز و سـس های 
سـرد، فراورده هـای سرخ شـده در روغـن، انواع فـراورده حجیم شـده بر پایه 
بلغـور و آرد غلات، سیـگار و محصـولات دخـانی، فرآورده هـای آرایـشی 
و  فر کننـده  صاف کننـده،  فرآورده هـای  مـو،‌  رنـگ  فرآورده هـای  تاتـو، 
کراتینه کننده هـای مـو، فرآورده هـای کاشـت ناخـن، خدمـات برنزه سـازی 
پوسـت و خدمـات تاتـو و دتاتو در فهرسـت کالاهـا و خدمات آسیب رسـان 

بـه سلامـت در سـال ۱۴۰۵ قـرار گرفته اند

اقتصاد مقاومتی در سایه وحدت ملی و امنیت ملی
1405سال

اجرای  شاهد  اخیر  سال های  در  گلستان  شهر 
مجموعه ای از پروژه های عمرانی، خدماتی، ترافیکی 
با  برنامه‌هایی که  و  پروژه ها  است؛  بوده  و ورزشی 
توسعه  شهروندان،  زندگی  کیفیت  ارتقای  هدف 
متوازن شهری و پاسخگویی به مطالبات عمومی در 
دستور کار مدیریت شهری قرار گرفته و امروز آثار 
آن در بخش های مختلف شهر قابل مشاهده است

در همین راستا، یکی از مهم ترین پروژه‌های عمرانی 
شهر، ساختمان جدید شورای اسلامی شهر گلستان 
پیشرفت  و  مترمربع  هزار  دو  زیربنای  با  که  است 
مراحل  فدک،  بوستان  در  درصدی   ۹۰ فیزیکی 
پایانی ساخت و تجهیز را پشت سر می گذارد. این 
مجموعه با هدف تجمیع خدمات، افزایش بهره وری 
اداری، تسهیل دسترسی شهروندان به نمایندگان 
شورای اسلامی شهر و فراهم سازی فضایی متناسب 
با نیازهای مدیریت شهری احداث شده و به زودی 

به بهره برداری خواهد رسید.
ارتقای  بر  علاوه  ساختمان  این  از  بهره برداری 
فعالیت های  ساماندهی  و  خدمات رسانی  سطح 

شورا، گامی مهم در راستای افزایش تعامل میان 
شمار  به  شهری  مدیریت  نهادهای  و  شهروندان 
جدی  مطالبات  از  همواره  که  موضوعی  می رود؛ 

شهروندان بوده است.
مدیریت  شهری،  زیرساخت های  توسعه  کنار  در 
ارتباط  و  مردم محور  رویکرد  گلستان  شهری 
دنبال  جدی  به طور  نیز  را  شهروندان  با  مستقیم 
عمومی  ملاقات های  مستمر  برگزاری  می کند. 
با  که  است  برنامه هایی  جمله  از  شهروندان  با 
رسیدگی  در  تسریع  پاسخگویی،  افزایش  هدف 
میان  بی‌واسطه  ارتباطی  ایجاد  و  درخواست ها  به 

مردم و مدیران شهری در دستور کار قرار دارد.
محمد  سید  دکتر  مردمی،  دیدار  تازه ترین  در 
میرزمانی شهردار گلستان، با جمعی از شهروندان 
به گفت وگو نشست و مسائل، مشکلات و مطالبات 
مورد  را  شهری  مختلف  حوزه های  در  مطرح شده 
بر  تأکید  با  نشست  این  در  وی  داد.  قرار  بررسی 
ارتباط  مردم،  مطالبات  مستقیم  شنیدن  اهمیت 
مؤثرترین  از  یکی  را  شهروندان  با  بی واسطه 
و  جامعه  واقعی  نیازهای  شناخت  راهکارهای 
بر  و  دانست  شهری  مدیریت  کارآمدی  افزایش 
ملاقات  این  در  کرد.  تأکید  دیدارها  این  تداوم 
پیگیری  و  بررسی  برای  لازم  دستورات  نیز 
ذیربط  واحدهای  به  مطرح شده  درخواست های 

ابلاغ شد.
توسعه  و  ترافیکی  پروژه های  اجرای  در  شتاب 

شبکه معابر
مدیریت  فعالیت  مهم  محورهای  از  دیگر  یکی 
در  زیرساختی  پروژه های  اجرای  گلستان  شهری 
که  پروژه هایی  است؛  ترافیک  و  حمل ونقل  حوزه 
نقش مهمی در کاهش بار ترافیکی، ارتقای ایمنی 

و بهبود دسترسی های شهری ایفا خواهند کرد.
پروژه پل و زیرگذر شهید زواره ای، کمربندی های 
همچنین  و  گلستان  شهر  جنوبی  و  شمالی 
دست  در  معابر  و  دسترسی  جدید  مسیرهای 
که  هستند  شاخصی  طرح های  جمله  از  احداث، 
شبکه ای  ایجاد  و  ترافیکی  گره های  رفع  هدف  با 
اجرا  حال  در  شهروندان  تردد  برای  کارآمدتر 

هستند.
مشترک  بازدید  جریان  در  پروژه ها  این  اهمیت 
روند  از  شهرستانی  و  انتظامی  استانی،  مسئولان 
در  گرفت.  قرار  تأکید  مورد  نیز  طرح ها  اجرای 
راهور  پلیس  رئیس  زرگران  سرهنگ  بازدید  این 
اقدامات  از  قدردانی  ضمن  تهران  استان  غرب 
انجام شده در دوره ششم مدیریت شهری، اجرای 
کمربندی های شمالی و جنوبی و توسعه مسیرهای 
دسترسی جدید را اقدامی مؤثر در کاهش ترافیک، 
ارتباطی  شبکه  کیفیت  ارتقای  و  ایمنی  افزایش 

شهر ارزیابی کرد.
کارشناسان حوزه شهری نیز معتقدند تکمیل این 

پروژه ها می تواند علاوه بر تسهیل تردد شهروندان، 
اقتصادی،  توسعه  برای  جدیدی  ظرفیت های 
و  کند  ایجاد  گلستان  شهر  کالبدی  و  خدماتی 
زمینه ساز رشد متوازن مناطق مختلف شهر باشد.

برای  سرمایه گذاری  قهرمانی؛  ورزش  از  حمایت 
نسل آینده

به  توجه  خدماتی،  و  عمرانی  پروژه های  کنار  در 
نیز  بومی  استعدادهای  از  حمایت  و  پایه  ورزش 
شهری  مدیریت  توجه  مورد  برنامه های  جمله  از 
گلستان است. در همین راستا تیم نونهالان تکواندو 
شهرداری گلستان تمرینات خود را برای حضور در 
رقابت های انتخابی لیگ برتر استان تهران و لیگ 
دنبال  نام‌آوران  ورزشی  مجموعه  در  کشور  برتر 

می کند.
این تیم که متشکل از ورزشکاران مستعد و بومی 
منطقه است، سال گذشته با کسب عنوان قهرمانی 
استان تهران و مقام سوم کشور، برای نخستین بار 
در تاریخ تکواندوی گلستان افتخاری ارزشمند را 
برای ورزش شهر به ثبت رساند و نام گلستان را در 

سطح ملی مطرح کرد.
ششم  دوره  در  که  نام آوران  ورزشی  مجموعه 
مدیریت شهری احداث و در اختیار جامعه ورزشی 
قرار گرفته است، امروز به یکی از مهم ترین مراکز 
تمرینی و استعدادیابی منطقه تبدیل شده و نقش 
نسل  پرورش  و  قهرمانی  ورزش  رشد  در  مهمی 

آینده ورزشکاران ایفا می کند.
بیانگر آن است که مدیریت  اقدامات  مجموع این 
محمد  سید  دکتر  هدایت  با  گلستان  شهری 
شورای  همراهی  و  گلستان  شهردار  میرزمانی 
اسلامی شهر، توسعه را صرفاًً در اجرای پروژه های 
و  جامع  نگاهی  با  بلکه  نکرده،  خلاصه  عمرانی 
از  را  شهروندان  زندگی  کیفیت  ارتقای  آینده نگر، 
رضایتمندی  افزایش  زیرساخت ها،  توسعه  مسیر 
سرمایه  تقویت  ترافیک،  روان سازی   ، عمومی 
و  فرهنگی  ظرفیت های  از  حمایت  و  اجتماعی 
ورزشی دنبال می کند؛ رویکردی که می تواند افق 

روشنی را پیش روی آینده این شهر قرار دهد.
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